1.pielikums
Ministru kabineta
2024.gada ___.__________
noteikumu Nr. _______
projekta anotācijai
Rundāles pils muzeja kā atvasinātas publiskas personas 
cilvēkresursu SVID analīze

	Stiprā puse
Aspekti, kas palīdz sasniegt mērķi
	Vājā puse 
Aspekti, kas kavē sasniegt mērķi

	· Darbs atpazīstamā iestādē ar augstu prestižu un kultūrvēsturisko vērtību.
· Pieredzējis personāls, kas spēj nodrošināt muzeja darbības nepārtrauktību.
· Saskaņā ar Valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku atlīdzības likumu un iekšējiem normatīvajiem aktiem iespēja noteikt darba samaksu atbilstoši individuālajam ieguldījumam un slodzei.
· Lojāli sezonas darbinieki (nav štatā), kuri strādā gan apmeklētāju apkalpošanas, gan dārza uzturēšanas un labiekārtošanas jomās.
· Profesionālās pilnveides iespējas dažāda profila darbiniekiem gan Latvijā, gan prestižās ārvalstu partneru organizācijās (piemēram, Eiropas Karalisko rezidenču tīkla institūcijās).
	· Augsts iestādes prestižs rada psiholoģisku barjeru potenciālajam darbiniekam pieteikties darbam muzejā.
· Darbs muzejā nav pietiekami pievilcīgs jaunu vidējās paaudzes profesionāļu piesaistei – nemotivējošs atalgojums, neērta atrašanās vieta – pierobeža, lauki, jāmaina dzīves vide, vieta un socializēšanās paradumi.
· Daļa darbinieku (gan muzeja zinātniskajā darbā, gan apkalpojošajā sfērā) ir pirms pensijas vai pensijas vecumā, kas apdraud kā zināšanu nodošanu jaunākajai paaudzei, tā jauna personāla atrašanu mazāk prestiža darba veikšanai.
· Lielā sezonas darbinieku skaita dēļ, kurus muzejs algo no pašu ieņēmumiem, muzeja štata vietu skaits ir nepietiekams, lai nodrošinātu zinātniski pētniecisko un komunikācijas personālu pietiekamā apjomā, jaunu muzeja piedāvājumu sagatavošanai lielāka apmeklētāju skaita piesaistei.
· Nepietiekami cilvēkresursi jaunā darbības virziena pilnvērtīgai nodrošināšanai.

	Iespējas
	Draudi

	· Izveidot motivējošu personāla politiku, kas iekļauj konkurētspējīgu atalgojumu, veselības apdrošināšanu u.c. motivējušus pasākumus.
· Palielināt atalgojumam paredzēto pašu ieņēmumu daļu, lai kopā ar valsts budžeta dotācijas daļu nodrošinātu konkurētspējīgu atalgojumu Valsts un pašvaldību institūciju amatpersonu un darbinieku atlīdzības likuma ietvaros.
· Iespējas plānot papildu cilvēkresursus jomās, kur nepieciešami uzlabojumi (piemēram, pētnieciskajā darbā, muzejpedagoģijā, komunikācijā).
· Mērķtiecīgi plānojot un iekrājot resursus, iespēja daļu darbaspēka aizstāt ar automatizētiem risinājumiem.
	· Vispārējs darbaspēka resursu trūkums valstī, ņemot vērā ilgstošos negatīvos demogrāfiskos rādītājus.
· Muzeja speciālistu deficīts un pārrāvums zināšanu pārmantošanā.
· Muzeju nozare specifisko, ilgstošā laika posmā izkopjamo prasmju un zināšanu dēļ neatbilst jaunākās paaudzes gaidām attiecībā uz profesionālo darbību un karjeras izaugsmes iespējām.
· Muzeja plānoto ieņēmumu neizpilde, starptautisko attiecību spriedzes un vispārējās ekonomiskās lejupslīdes dēļ.







Informācija par Rundāles pils muzeja amatpersonu un darbinieku mēnešalgas apmēru sadalījumā pa amatu grupām (bruto, euro) 2024.gadā

	Amatu grupa
	 
	 
	Mēnešalgu intervāli
	 

	Amatu saime, apakšsaime
	Amatu līmenis
	Amata nosaukums
	Amata vietu skaits
	Esošā mēnešalgu grupa
	min
	viduspunkts
	max
	Alga 2024. gadā

	1.1
	II
	Direktors
	1
	14
	3419
	4883
	5860
	3907

	1.1
	I
	Direktora vietnieks
	1
	13
	2856
	4081
	4898
	2856

	3
	IV
	Nodaļas vadītājs (SN, MN)
	2
	9
	1226
	1752
	2191
	1434

	3
	III
	Parka speciālists
	4
	8
	1025
	1471
	1904
	1144

	3
	II
	Mehānikas speciālists
	1
	7
	960
	1371
	1783
	1040

	4
	IA
	Apsargs
	14
	3
	687
	981
	1277
	742

	4
	IIB
	Eksponātu uzraugs
	4
	5
	751
	1073
	1394
	751

	4
	IIB
	Eksponātu uzraugs
	1
	5
	751
	1073
	1394
	784

	4
	IV
	Nodaļas vadītājs (IDD)
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1434

	11
	II
	Redaktors
	1
	7
	960
	1371
	1783
	1144

	15.1
	IVB
	Nodaļas vadītājs (FGN)
	1
	11
	1851
	2645
	3307
	1851

	15.1
	II
	Nodaļas vadītāja vietnieks (FGN)
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1226

	16
	V
	Signālsistēmu speciālists
	1
	6
	803
	1145
	1490
	1040

	16
	V
	Elektriķis
	1
	6
	803
	1145
	1490
	1040

	16
	V
	Apdares darbu speciālists
	1
	6
	803
	1145
	1490
	806

	16
	VI
	Apdares darbu speciālists
	1
	7
	960
	1371
	1783
	960

	16
	VI
	Apdares darbu speciālists
	2
	7
	960
	1371
	1783
	978

	16
	VI
	Apdares darbu speciālists
	1
	7
	960
	1371
	1783
	1091

	16
	VI
	Apdares darbu speciālists
	1
	7
	960
	1371
	1783
	988

	16
	VI
	Būvgaldnieks
	2
	7
	960
	1371
	1783
	1091

	16
	III
	Parka dārznieks
	1
	3
	687
	981
	1277
	853

	16
	IV
	Santehniķis
	2
	4
	702
	1003
	1302
	1000

	16
	III
	Labiekārtošanas strādnieks
	3
	3
	687
	981
	1277
	853

	16
	I
	Apkopējs
	15
	1
	619
	701
	910
	700

	16
	I
	Sētnieks
	1
	1
	619
	701
	910
	700

	17
	III
	Grāmatvedis
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1025

	17
	III
	Grāmatvedis
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1140

	17
	I
	Kases vadītājs
	2
	4
	702
	1003
	1302
	915

	20.2
	II
	Zinātniskās literatūras speciālists
	1
	7
	960
	1371
	1783
	1040

	20.3.
	IVA
	Nodaļas vadītājs (DPN)
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1434

	20.3
	III
	Dokumentu pārvaldības speciālists
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1217

	20.3
	II
	Dokumentu pārvaldības speciālists
	1
	7
	960
	1371
	1783
	1071

	20.4
	III
	Krājumu nodaļas eksperts
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1144

	20.4
	II
	Krājumu glabātājs
	1
	5
	751
	1073
	1394
	988

	20.4
	II
	Krājumu glabātājs
	1
	5
	751
	1073
	1394
	1113

	20.4
	II
	Krājumu glabātājs
	1
	5
	751
	1073
	1394
	1217

	20.4
	I
	Tehniķis
	1
	3
	687
	981
	1277
	803

	20.4
	I
	Tehniķis
	1
	3
	687
	981
	1277
	946

	20.5
	IV
	Nodaļas vadītājs (KZI)
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1800

	20.5
	IV
	Nodaļas vadītājs (ZRN, AAN)
	2
	9
	1226
	1752
	2191
	1594

	20.5
	IV
	Nodaļas vadītājs (KID)
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1490

	20.5
	IV
	Nodaļas vadītājs (PN)
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1434

	20.5
	IV
	Nodaļas vadītājs (MPN)
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1450

	20.5
	III
	Nodaļas vadītāja vietnieks (AAN)
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1327

	20.5
	III
	Pētnieks
	2
	8
	1025
	1471
	1904
	1144

	20.5
	III
	Vēsturnieks
	2
	8
	1025
	1471
	1904
	1144

	20.5
	III
	Izglītības programmu kurators
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1144

	20.5
	III
	Kultūras projektu vadītājs
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1200

	20.5
	III
	Apmeklētāju apkalpošanas darba vadītājs
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1200

	20.5
	I
	Speciālists Kurzemes hercogu kapenēs Jelgavas pilī
	1
	5
	751
	1073
	1394
	850

	23
	IV
	Inženieris
	3
	10
	1483
	2118
	2649
	1483

	23
	IV
	Būvniecības projektu vadītājs
	1
	10
	1483
	2118
	2649
	1483

	25
	I
	Biļešu kontrolieris
	1
	4
	702
	1003
	1302
	800

	25
	III
	Ekskursiju organizators
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1140

	25
	III
	Ekskursiju organizators
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1025

	26
	II
	Sabiedrisko attiecību speciālists
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1327

	34
	I
	Personāla speciālists
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1144

	40
	III
	Mākslinieks maketētājs
	1
	7
	960
	1371
	1783
	1284

	41
	III
	Galvenais speciālists restaurators
	4
	9
	1226
	1752
	2191
	1226

	41
	III
	Galvenais speciālists restaurators
	2
	9
	1226
	1752
	2191
	1280

	41
	III
	Speciālists restaurators
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1226

	42
	II
	Lietvedis
	1
	7
	960
	1371
	1783
	988

	46.1
	II
	Automobiļa vadītājs
	1
	5
	751
	1073
	1394
	978

	46.1
	I
	Traktora vadītājs
	2
	4
	702
	1003
	1302
	926

	KOPĀ: 
	114
	 
	 
	 
	 
	

	Papildus tiem, uz noteiktu laiku nodarbinātie, kas nav klasificēti*

	Eksponātu uzraugs (NVA skolēnu nodarbinātības programma)
	7
	
	
	
	
	700

	Eksponātu uzraugs pie monitoriem
	1
	
	
	
	
	784

	Biļešu kontrolieris
	2
	
	
	
	
	751

	Labiekārtošanas strādnieks
	6
	
	
	
	
	800

	Labiekārtošanas strādnieks (NVA skolēnu nodarbinātības programma)
	8 
	
	
	
	
	700

	Dārzkopis
	11
	
	
	
	
	770

	Kases vadītājs
	1
	
	
	
	
	915

	Apkopējs
	1
	
	
	
	
	700

	Ekskursiju organizators
	1
	
	
	
	
	1000

	Ekskursiju organizatora palīgs
	1
	
	
	
	
	1000

	KOPĀ:
	40
	
	
	
	
	

	PAVISAM KOPĀ:
	154
	
	
	
	
	



* 2024.gada jūlija dati, kad raksturīga intensīva darba slodze sezonas vidū un optimāls uz noteiktu laiku nodarbināto darbinieku sastāvs. Kopumā no muzeja gada atlīdzības budžeta 13% tiek novirzīti uz noteiktu laiku nodarbināto atalgojumam.

Papildus muzejam ir nepieciešami četri pilnas slodzes darbinieki pamata funkciju veikšanai, kurus šobrīd nevar nodarbināt, jo ir ierobežots amata vietu skaits. Tāpat ir nepieciešams palielināt arī uz noteiktu laiku nodarbināto skaitu pavasara, vasaras, rudens sezonās. Zemāk tabulā norādītas vēlamās amatu vietas un vēl nepieciešamo sezonas darbinieku skaits.

Papildu nepieciešamais darbaspēka resurss muzeja darbības nodrošināšanai
(pēc 2024.gada atlīdzības skalas)

	Amatu grupa
	 
	 
	Mēnešalgu intervāli
	 

	Amatu saime, apakšsaime
	Amatu līmenis
	Amata nosaukums
	Amata vietu skaits
	Esošā mēnešalgu grupa
	min
	viduspunkts
	max
	Alga 2024. gadā

	26
	II
	Sabiedrisko attiecību speciālists
	1
	9
	1226
	1752
	2191
	1327

	20.5
	III
	Izglītības programmu kurators
	1
	8
	1025
	1471
	1904
	1144

	40
	III
	Izstāžu kurators
	1
	7
	960
	1371
	1783
	1284

	39.1
	III
	Projektu vadītājs
	1
	10
	1483
	2118
	2649
	1483

	
	
	KOPĀ: 
	4
	
	
	
	
	

	Papildus tiem, uz noteiktu laiku nodarbinātie, kas nav klasificēti

	Eksponātu uzraugs 
	2
	
	
	
	
	751

	Labiekārtošanas strādnieks
	2
	
	
	
	
	800

	Dārzkopis
	2
	
	
	
	
	770

	KOPĀ:
	6
	
	
	
	
	

	PAVISAM KOPĀ:
	10
	
	
	
	
	










[bookmark: _Hlk181975470]Rundāles pils muzeja darbinieku mēnešalgu skala (euro) 2024.gadā

	Mēnešalgu grupa
	Mēnešalgu intervāli (euro)

	
	minumums
	minimums-viduspunkts
	viduspunkts
	viduspunkts-maksimums
	maksimums

	1.
	
	
	16
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	20
	
	
	

	4.
	
	5
	2
	
	

	5.
	4
	4
	
	2
	

	6.
	1
	2
	
	
	

	7.
	1
	12
	
	
	

	8.
	2
	17
	
	
	

	9.
	6
	12
	
	1
	

	10.
	4
	
	
	
	

	11.
	1
	
	
	
	

	12.
	
	
	
	
	

	13.
	1
	
	
	
	

	14.
	
	1
	
	
	

	15.
	
	
	
	
	

	16.
	
	
	
	
	

	17.
	
	
	
	
	

	KOPĀ nodarbinātie
	20
	73
	18
	3
	0



Rundāles pils muzeja darbinieku sadalījums (%) pēc atlīdzības apmēra



Izvērtējot muzeja darbinieku atlīdzību pēc mēnešalgas intervāla var secināt, ka 2024.gadā lielākā daļa (73%) darbinieku saņem atlīdzību, kas ir vidēji tikai 22% virs mēnešalgas minimālā intervāla. 18% darbinieku saņem atlīdzību, kas vienāda ar minimālo mēnešalgas intervālu. 2025.gadā, ņemot vērā minimālās algas pieaugumu un to, ka algu palielinājums nedrīkst pārsniegt 2,6%, situācija kardināli nemainās – 72 % darbinieku saņem atlīdzību, kas ir vidēji tikai 22 % virs mēnešalgas minimālā intervāla un 20 % darbinieku saņem atlīdzību, kas vienāda ar minimālo mēnešalgas intervālu. 2026.gadā situācija mainās, jo minimālā mēnešalgas intervālā noteikto atlīdzību nesaņem neviens darbinieks, pieaug darbinieku skaits, kas saņem līdz 5% virs minimālās mēnešalgas intervāla un pieaug darbinieku skaits, kas saņem atlīdzību līdz 50% no minimālās mēnešalgas intervāla. 

	
	Darbinieku skaits, %

	% virs mēnešalgu minimālā intervāla

	2024.gadā
	2025.gadā
	2026.gadā

	0-0,9 
	18
	20
	0

	1-4,9 
	4
	3
	23

	5-19,9 
	38
	42
	36

	20-39,9 
	34
	30
	35

	40-49,9 
	3
	3
	4

	50 un vairāk
	3
	2
	2

	
	100
	100
	100



Rundāles pils muzeja plānotais atlīdzības apmērs un sadalījums

	Gads
	Atlīdzība no dotācijas, euro
	Atlīdzība no pašu ieņēmumiem, euro
	Atlīdzība kopā*, euro

	2024
	1 298 110
	860 378
	2 158 488

	2025
	1 349 357
	1 022 564
	2 371 921

	2026
	1 409 702
	1 069 923
	2 479 625



*Kopējā atlīdzības aprēķinā ietverta alga; visi nodokļi, ko maksā darba devējs; veselības apdrošināšana; ikgadējās prēmijas par darbinieka darba izpildes novērtējumu; atvaļinājuma pabalsts; atlīdzība uz noteiktu laiku nodarbinātiem darbiniekiem (eksponātu uzraugi, biļešu kontrolieri, labiekārtošanas strādnieki, dārzkopji, u.c.).

Mainot statusu uz atvasinātu publisku persona, muzejs plāno pakāpeniski palielināt pilnas slodzes un uz noteiktu laiku nodarbināto darbinieku skaitu.


Kultūras ministre									A.Lāce
2024	
0-0,9 	1-4,9	5-19,9	20-39,9	40-49,9	50 un vairāk 	17.699115044247787	3.5398230088495577	38.053097345132741	34	2.6548672566371683	2.6548672566371683	2025	
0-0,9 	1-4,9	5-19,9	20-39,9	40-49,9	50 un vairāk 	20.353982300884955	2.6548672566371683	42.477876106194692	30.088495575221238	2.6548672566371683	1.7699115044247788	2026	
0-0,9 	1-4,9	5-19,9	20-39,9	40-49,9	50 un vairāk 	0	23.008849557522122	36.283185840707965	34.513274336283189	4.4247787610619467	1.7699115044247788	% virs mēnešalgu minimālā intervāla


%




