Par valsts līdzdalības pārvērtēšanu valsts akciju sabiedrībā “Valsts nekustamie īpašumi” un tās vispārējo stratēģisko mērķi

I Ievads

Ziņojums sagatavots, izpildot Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma (turpmāk – Kapitālsabiedrību pārvaldības likums) 7.pantā noteikto pienākumu reizi piecos gados pārvērtēt valsts tiešo līdzdalību valsts akciju sabiedrībā “Valsts nekustamie īpašumi”, reģistrācijas numurs 40003294758 (turpmāk – VNĪ). Valsts līdzdalības pārvērtēšana ietver VNĪ atbilstības Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88.panta pirmās daļas nosacījumiem[footnoteRef:2] novērtēšanu un VNĪ vispārējā stratēģiskā mērķa[footnoteRef:3] aktualizāciju. [2:  Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88.panta pirmā daļa:
Ciktāl likumā nav noteikts citādi, publiska persona savu funkciju efektīvai izpildei var dibināt kapitālsabiedrību vai iegūt līdzdalību esošā kapitālsabiedrībā, ja īstenojas viens no šādiem nosacījumiem:
1) tiek novērsta tirgus nepilnība – situācija, kad tirgus nav spējīgs nodrošināt sabiedrības interešu īstenošanu attiecīgajā jomā;
2) publiskas personas kapitālsabiedrības vai publisku personu kontrolētas kapitālsabiedrības darbības rezultātā tiek radītas preces vai pakalpojumi, kas ir stratēģiski svarīgi valsts vai pašvaldības administratīvās teritorijas attīstībai vai valsts drošībai;
3) tiek pārvaldīti tādi īpašumi, kas ir stratēģiski svarīgi valsts vai pašvaldības administratīvās teritorijas attīstībai vai valsts drošībai.]  [3:  Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 1.panta 18.punkts:
publiskas personas augstākās lēmējinstitūcijas noteikti kapitālsabiedrības mērķi, kurus publiska persona vēlas sasniegt ar līdzdalību kapitālsabiedrībā un kuri izriet no tiesību aktiem un politikas plānošanas dokumentiem.] 

Tā mērķis ir pārvērtēt VNĪ darbības atbilstību kādam no likumā noteiktajiem valsts līdzdalības pamatiem[footnoteRef:4], aktualizēt vispārējo stratēģisko mērķi, pamatojot, ka valsts līdzdalības saglabāšana VNĪ ir ekonomiski izdevīgākais risinājums, lai sasniegtu valsts līdzdalības mērķus. [4:  Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88.panta pirmā daļa.] 

Valsts līdzdalības pārvērtēšanā ir iekļauts vērtējums par to kā VNĪ ir īstenojusi valsts noteiktos vispārējos stratēģiskos mērķus, vai ir saglabājušies tie apstākļi, ar ko tika pamatots iepriekšējais lēmums par valsts līdzdalības VNĪ saglabāšanai, kā arī kādu valsts mērķu sasniegšanu var sekmēt valsts līdzdalības turpmāka saglabāšana VNĪ.

II Pašreizējās situācijas izklāsts

VNĪ 100% kapitāla daļas (akcijas) pieder Latvijas valstij un par valsts kapitāla daļu turētāju Ministru kabinets noteicis Finanšu ministriju (turpmāk – FM). VNĪ pamatkapitāls uz 2021.gada 31.decembri ir 142 152 445 eiro, ko veido 142 152 445 akcijas, katras akcijas nominālvērtība ir 1 eiro. 
VNĪ nav līdzdalības citās kapitālsabiedrībās. Laikposmā no 2016. līdz 2018.gadam, pamatojies uz Ministru kabineta (turpmāk – MK) rīkojumiem, VNĪ ir izbeigusi līdzdalību sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Biroju centrs “Ezerparks””[footnoteRef:5] un sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “VNĪ pilis”[footnoteRef:6]. [5:  MK 2016.gada 27.septembra rīkojums Nr.547 “Par atļauju izbeigt līdzdalību un uzsākt reorganizāciju”.]  [6:  MK 2017.gada 12.janvāra rīkojums Nr.22 “Par atļauju izbeigt līdzdalību un uzsākt reorganizāciju”.] 

[bookmark: _Hlk97551565]VNĪ darbības joma ir nekustamo īpašumu pārvaldīšana, attīstīšana un atsavināšana (plašāk par VNĪ darbības virzieniem aprakstīts III sadaļā “Valsts līdzdalības mērķu īstenošana un sasniegtais laikposmā 2018.-2021.gadam”). Bez VNĪ, valstij piederošu nekustamo īpašumu (būves, ēkas un zeme) pārvaldīšanu un attīstīšanu īsteno arī šādas valstij piederošas kapitālsabiedrības: sabiedrība ar ierobežotu atbildību “Tiesu namu aģentūra” (turpmāk – TNA), pamatkapitāla lielums 38 369 649 eiro[footnoteRef:7], sabiedrība ar ierobežotu atbildību “Šampētera nams” (turpmāk – ŠN), pamatkapitāla lielums 335 816 eiro[footnoteRef:8], sabiedrība ar ierobežotu atbildību “Zemkopības ministrijas nekustamie īpašumi” (turpmāk – ZMNĪ), pamatkapitāls 3 422 006 eiro[footnoteRef:9]. [7:  TNA 2020.gada pārskats https://www.tna.lv/assets/Documents/2020.gada-parskats-SIA-TNA.pdf]  [8:  ŠN 2020.gada pārskats https://www.tna.lv/assets/Documents/2020.gada-parskats-SIA-TNA.pdf]  [9:  ZMNĪ 2020.gada pārskats https://www.zmni.lv/nauda-un-finanses/] 

TNA nodrošina tiesas, Tieslietu ministriju un tās padotībā esošās iestādes ar to funkciju izpildei nepieciešamajām telpām, kā arī pārvalda nekustamos īpašumus atbilstoši tieslietu nozares prasībām[footnoteRef:10]. ŠN pārvalda Labklājības ministrijas valdījumā esošus nekustamos īpašumus, kurus savu funkciju veikšanai izmanto ministrija un tās padotības iestādes[footnoteRef:11]. ZMNĪ pārvalda Zemkopības ministrijas valdījumā esošus nekustamos īpašumus[footnoteRef:12]. No visām valsts īpašuma (būves, ēkas) pārvaldītājām VNĪ pēc pamatkapitāla ir lielākā valsts kapitālsabiedrība, kas pārvalda valsts nekustamos īpašumus. [10:  TNA vispārējais stratēģiskais mērķis – nodrošināt stratēģiski svarīgas un tieslietu nozares politikas īstenošanai būtiskas infrastruktūras efektīvu pārvaldību un tieslietu sistēmas institūciju darbībai nepieciešamās juridiskās literatūras izdošanu, ievērojot tieslietu nozares prasības un sekmējot sabiedrības interešu ievērošanu tiesiskuma jomā (MK 2017.gada 6.jūnija lēmums (prot. Nr.29 70.§).]  [11:  ŠN vispārējais stratēģiskais mērķis – sabiedrības interesēs nodrošināt mērķtiecīgu un efektīvu Labklājības ministrijas resora funkciju izpildei nepieciešamo valsts nekustamo īpašumu pārvaldību, tostarp tirgus nepilnības apstākļos īstenot valsts ilgstošas sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas institūciju nekustamo īpašumu infrastruktūras pārvaldību (MK 2022.gada 21.jūnija rīkojums Nr.459 “Par valsts līdzdalības saglabāšanu valsts sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Šampētera nams””).]  [12:  ZMNĪ vispārējais stratēģiskais mērķis – īstenot pārvaldījumā nodoto valsts teritorijas attīstībai stratēģiski svarīgu valsts īpašumu – meliorācijas sistēmu un hidrotehnisko būvju – un meliorācijas kadastra uzturēšanu, nodrošinot lauksaimniecības un mežsaimniecības zemes resursu ekonomiski izdevīgu, videi draudzīgu un sociāli atbildīgu ilgtspēju (MK 2017.gada 17.janvāra lēmums (prot. Nr.3 28.§).] 

[bookmark: _Hlk97130295]VNĪ pārvaldīšanā uz 2021.gada nogali bija ēkas (kopējā platība 954 206 m2), zemes zem ēkām (kopējā platība 6 022 380 m2) un zeme zem ēkām, kuras pieder citām personām (kopējā platība 9 030 948 m2). Kopējā portfelī ietilpst gan īpašumi, kurus izmanto vai varētu izmantot publiskas iestādes, gan īpašumi, kurus plānots atsavināt kā valsts funkcijām nevajadzīgus. VNĪ darbība galvenokārt ir orientēta uz portfelī esošo ēku uzturēšanu un attīstīšanu, lai pēc iespējas tās atbilstu valsts funkciju īstenošanas vajadzībām. Savukārt ēkas, kuras vairs nav nepieciešamas valsts pārvaldes funkciju veikšanai, tiek atsavinātas.

III Valsts līdzdalības mērķu īstenošana un sasniegtais laikposmā 2018.-2021.gadam

Saskaņā ar Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 1.panta pirmās daļas 18.punktu vispārējie stratēģiskie mērķi ir publiskas personas augstākās lēmējinstitūcijas noteikti kapitālsabiedrības mērķi, kurus publiska persona vēlas sasniegt ar līdzdalību kapitālsabiedrībā un kuri izriet no tiesību aktiem un politikas plānošanas dokumentiem.
Iepriekšējā valsts līdzdalība VNĪ tika izvērtēta 2017.gada 28.martā un pieņemts MK lēmums[footnoteRef:13] (turpmāk – lēmums). Balstoties uz lēmuma pamatā esošajā informatīvajā ziņojumā[footnoteRef:14] ietvertajiem argumentiem, tika nolemts: [13:  MK 2017.gada 28.marta sēdes protokola Nr.16 56.§ “Informatīvais ziņojums “Par valsts līdzdalības saglabāšanu valsts akciju sabiedrībā “Valsts nekustamie īpašumi”””.]  [14:  Informatīvais ziņojums “Par valsts līdzdalības saglabāšanu valsts akciju sabiedrībā “Valsts nekustamie īpašumi”” https://likumi.lv/ta/id/289815-ministru-kabineta-sedes-protokols.] 

1. Pamatojoties uz Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88.panta pirmās daļas 3.punktu, atbalstīt valsts līdzdalības saglabāšanu VNĪ, saglabājot tās juridisko statusu “valsts akciju sabiedrība” un nosakot, ka arī turpmāk valsts kapitāla daļu turētājs kapitālsabiedrībā ir Finanšu ministrija.
2. [bookmark: _Hlk95236013][bookmark: _Hlk98234668]Pamatojoties uz Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 4. un 7.pantu, noteikt VNĪ vispārējo stratēģisko mērķi: sabiedrības interesēs nodrošināt nekustamo īpašumu, kas ir stratēģiski svarīgi valsts drošībai, nepieciešami valsts institūcijām valsts funkciju veikšanai, kultūras mantojuma saglabāšanai, valsts vai pašvaldību administratīvās teritorijas attīstībai, mērķtiecīgu un efektīvu pārvaldīšanu, tostarp vērtības saglabāšanu un vairošanu. VNĪ nodrošināt lietderīgu rīcību ar valsts funkciju veikšanai neizmantotiem nekustamajiem īpašumiem.
Valsts līdzdalība VNĪ tika pamatota, kā atbilstoša Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88.panta pirmās daļas 3.punktam – tiek pārvaldīti tādi īpašumi, kas ir stratēģiski svarīgi valsts vai pašvaldības administratīvās teritorijas attīstībai vai valsts drošībai. Savukārt ekonomiskais ieguvums tika saskatīts apstāklī, ka VNĪ lielā iepirkumu un izsoļu daudzuma dēļ sekmē līgumu noslēgšanu par izdevīgāku cenu. Ņemot vērā VNĪ pieredzi un valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanas procesā iegūto informāciju VNĪ līdzdarbojas valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanas politikas izstrādes un īstenošanas jomā, izstrādā tiesību aktu projektus, sniedz atzinumus par citu ministriju un institūciju izstrādātajiem tiesību aktu projektiem, kā arī piedalās starpinstitūciju sanāksmēs, Valsts sekretāru sanāksmēs, MK sēdēs un Saeimas komisiju un darba grupu sanāksmēs.
Vērtējums tika balstīts uz šādiem VNĪ darbības virzieniem:
1. Valsts pārvaldes deleģētu uzdevumu izpilde. VNĪ savas darbības ietvaros trīs ar normatīvo aktu tai deleģētus valsts pārvaldes uzdevumus[footnoteRef:15]: [15:  Saskaņā ar Valsts pārvaldes iekārtas likuma 40.panta otro daļu, valsts pārvaldes uzdevumus var deleģēt privātpersonai pārvaldes uzdevumu var deleģēt ar ārēju normatīvo aktu vai līgumu, ja tas paredzēts ārējā normatīvajā aktā.] 

1.1.  privātās apbūves zemesgabalu (turpmāk – PAZ) atsavināšana;
1.2.  valsts nekustamo īpašumu atsavināšana;
1.3.  informācijas publiskošanas nodrošināšana par rīcību ar valstij piederošiem nekustamiem īpašumiem, kā arī valsts iestāžu nomātiem nekustamiem īpašumiem.
2. Valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšana;
3. Valsts nekustamo īpašumu attīstības vadība.
Ņemot vērā 2017.gadā apstiprināto VNĪ vispārējo stratēģisko mērķi tika izstrādāta un apstiprināta VNĪ vidēja termiņa darbības stratēģija 2018.-2022.gadam. Attiecīgi VNĪ vispārējo stratēģisko mērķi sāka īstenot 2018.gadā. Atbilstoši Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 57.panta pirmās daļas 1.punktam, izstrādājot vidēja termiņa darbības stratēģiju, tika ņemts vērā publiskas personas augstākās lēmējinstitūcijas noteiktais kapitālsabiedrības vispārējais stratēģiskais mērķis. Ievērojot minēto VNĪ vidēja termiņa darbības stratēģijas īstenošanas rezultāti pēc būtības raksturo to kā ir izdevies īstenot VNĪ vispārējā stratēģiskajā mērķī noteiktos valsts līdzdalības mērķus, kā arī atklāj jomas, kurās valsts interesēs attīstība jāturpina.
1. Valsts pārvaldes deleģētu uzdevumu izpilde
VNĪ vidēja termiņa darbības stratēģijā 2018.-2022.gadam kā nefinanšu mērķu[footnoteRef:16] grupa tika izdalīta valsts pārvaldes deleģētu uzdevumu izpilde, lai nodrošinātu šo uzdevumu izpildi: [16:  Saskaņā ar Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 1.panta pirmās daļas 16.punktu nefinanšu mērķi ir kapitālsabiedrības mērķi, kas izriet no kapitālsabiedrībai noteiktā vispārējā stratēģiskā mērķa, tiesību aktiem un politikas plānošanas dokumentiem un ir saistīti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrošināšanu.] 

1.1. [bookmark: _Hlk97196696] PAZ atsavināšana[footnoteRef:17]. [17:  Valsts un pašvaldību īpašuma privatizācijas un privatizācijas sertifikātu izmantošanas pabeigšanas likuma 18.panta pirmo daļu un 19.panta pirmo daļu izskatīt apbūvēta valsts zemesgabala, uz kura esošās citai personai piederošās ēkas (būves) īpašuma tiesības ir nostiprinātas zemesgrāmatā, atsavināšanas ierosinājumu, kas iesniegts līdz 2006.gada 31.augustam, pieņemt lēmumu – administratīvo aktu – par valstij piederoša apbūvēta zemesgabala pilsētās nodošanu atsavināšanai un noteiktā kārtībā organizēt tā atsavināšanu.] 

VNĪ nodrošina valstij piederošas zemes, uz kuras atrodas citai personai piederošas ēkas jeb PAZ atsavināšanas ierosinājumu izskatīšanu un PAZ atsavināšanu. Lai veicinātu šādu īpašumu ātrāku realizāciju, VNĪ apzina šādus zemesgabalus, kur tas nepieciešams sakārto valsts īpašumtiesību pamatojošus dokumentus un veic to reģistrāciju Zemesgrāmatā uz valsts vārda Finanšu ministrijas personā.
Līdz PAZ atsavināšanai tas tiek iznomāts[footnoteRef:18], ja publiskajās datu bāzēs ir iespējams noskaidrot ēku īpašnieku, tiesīgo valdītāju vai lietotāju. Ja nav zināms ēku īpašnieks vai lietotājs un informācija par to nav atrodama arī publiskajās datu bāzēs, piespiedu noma nav iespējama un šāds īpašums netiek iznomāts. VNĪ pēc savas iniciatīvas regulāri veic informācijas datu bāzēs pārbaudes, lai konstatētu vai tajās ir aktualizējusies informācija par VNĪ interesējošu ēku īpašnieku, tiesīgo valdītāju vai lietotāju. Savukārt pati PAZ atsavināšana iespējama tikai tad, ja uz valsts zemes esošās būves īpašnieks vēlas šo zemi pirkt, jo VNĪ nevar piespiest zemi iegādāties. Laikposmā no 2018. līdz 2021.gadam VNĪ apzinājusi 6748 valstij piekritīgus PAZ, zemesgrāmatā ierakstījusi 1007 PAZ, noslēgusi 1670 PAZ pirkuma līgumus par kopējo vērtību 3,42 milj. eiro (VNĪ ieņēmumi 2,78 milj. eiro). 2021.gada nogalē iznomāto PAZ platību īpatsvars ir 80,6%, neiznomātajiem PAZ pagaidām nav izdevies publiskajās datu bāzēs noskaidrot īpašniekus, tiesīgos valdītājus vai lietotājus. [18:  Likuma par likumā “Par atjaunotā Latvijas Republikas 1937.gada Civillikuma ievada, mantojuma tiesību un lietu tiesību daļas spēkā stāšanās laiku un piemērošanas kārtību” 38.pants.] 

Kopējā VNĪ pārvaldīšanā esošā PAZ platība 2021.gadā bija aptuveni 7,7 milj. m2., no tiem iznomāti aptuveni 6,2 milj. m2. Savukārt 2021.gadā gūtie ieņēmumi no PAZ iznomāšanas veido 0,707 milj. eiro. Jāņem vērā, ka PAZ iznomāšanas kārtību un tās izņēmumus, nomas maksas aprēķināšanas kārtību, kā arī atsevišķus nomas līgumā ietveramos tipveida nosacījumus regulē MK noteikumi[footnoteRef:19], t.i., VNĪ nomas maksu nosaka ievērojot MK noteikto metodiku. [19:  MK 2018.gada 19.jūnija noteikumi Nr.350 “Publiskas personas zemes nomas un apbūves tiesības noteikumi”.] 

Ņemot vērā ievērojamo PAZ īpatsvaru nekustamo īpašumu atsavināmajā portfelī tie patērē arī jūtamu administratīvo resursu, taču kopējie ieņēmumi no PAZ atsavināšanas un iznomāšanas ir salīdzinoši nelieli. Vienlaikus nekustamo īpašumu portfelī esošā PAZ platība nepārprotami norāda uz to, ka jāturpina iesāktais darbs pie to platības samazināšanas.
1.2.  Citu valsts nekustamo īpašumu atsavināšana.
Saskaņā ar Publiskas personas mantas atsavināšanas likumu VNĪ organizē valstij piederoša nekustamā īpašuma, kurš nav nepieciešams valsts funkciju īstenošanai, atsavināšanu[footnoteRef:20]. Uzdevuma izpilde sevī ietver MK rīkojuma vai Finanšu ministrijas lēmuma sagatavošanu par nekustamo īpašumu atsavināšanu. [20:  Publiskas personas mantas atsavināšanas likuma 9.panta pirmā daļa – valsts nekustamā īpašuma atsavināšanu organizē VNĪ, izņemot šā panta 1.1, 1.2 un 1.3 daļā minētos gadījumus.] 

Laikposmā no 2018. līdz 2021.gadam VNĪ atsavināšanai aizvirzījusi un atsavinājusi 384 nekustamos īpašumus vai nekustamo īpašumu objektus par kopējo summu 12,436 milj. eiro (summa ietver atskaitījumus). Atbilstoši normatīvajiem aktiem[footnoteRef:21] VNĪ rīcībā paliek 50% no pārdošanas summas un ne mazāk 2 130 eiro no realizācijas cenas, bet atlikusī summa jāieskaita valsts budžetā. Kopš 2019.gada ikgadējā likumā par valsts budžetu ir noteikts mērķis, kādam jāizlieto atsavināšanas rezultātā iegūtos līdzekļus pēc atsavināšanas izdevumu atskaitīšanas. Atbilstoši likuma “Par valsts budžetu 2019.gadam” iegūtie līdzekļi bija jānovirza valsts īpašumā un tās pārvaldīšanā esošo vidi degradējošo objektu sakārtošanai[footnoteRef:22]. Analogs regulējums bija arī likumā “Par valsts budžetu 2020.gadam”[footnoteRef:23]. Savukārt 2021.gadā nekustamo īpašumu atsavināšanas rezultātā iegūtos līdzekļus pēc atsavināšanas izdevumu atskaitīšanas izlieto VNĪ pārvaldīšanā esošo valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanai (izņemot netiešo izmaksu segšanai), tai skaitā valsts nekustamo īpašumu uzlabošanas darbu veikšanai un vidi degradējošo objektu sakārtošanai[footnoteRef:24]. [21:  MK 2011.gada 1.februāra noteikumi Nr.109 “Kārtība, kādā atsavināma publiskas personas manta”.]  [22:  Likuma “Par valsts budžetu 2019.gadam” 42.panta septītā daļa.]  [23:  Likuma “Par valsts budžetu 2020.gadam” 44.panta septītā daļa.]  [24:  Likuma “Par valsts budžetu 2021.gadam 44.panta septītā daļa.] 

Lai paaugstinātu resursu efektivitāti, paātrinātu izsoļu norises procesu un piesaistītu plašāku potenciālo izsoles pretendentu loku valsts nekustamajiem īpašumiem, kuri nav nepieciešami valsts funkciju veikšanai, atsavināšanas izsoles kopš 2019.gada notiek elektroniskajā vidē, laikposmā no 2019. līdz 2021.gadam rīkotas 510 e-izsoles.
Atsavināšanai plānoto ēku kopējā platība veido 85 245 m2 jeb 8,9% no VNĪ pārvaldīšanā esošo ēku kopējās platības[footnoteRef:25]. Ņemot vērā VNĪ portfelī esošo atsavināmo īpašumu platības, darbs nekustamo īpašumu atsavināšanas jomā ir jāturpina. [25:  Dati uz 31.12.2021. no Valsts vienotās nekustamo īpašumu informācijas sistēmas.] 

1.3.  Informācijas publiskošanas nodrošināšana par rīcību ar valstij piederošiem nekustamiem īpašumiem, kā arī valsts iestāžu nomātiem nekustamiem īpašumiem
[bookmark: _Hlk97200854]Pamatojoties uz normatīvo aktu prasībām[footnoteRef:26], VNĪ uztur un nodrošina Valsts vienoto nekustamā īpašuma uzskaites informācijas sistēmu (turpmāk – VNĪIS). VNĪIS izveides mērķis ir nodrošināt vienotu un sistematizētu informācijas apkopošanu un aktualizēšanu par valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu un valsts iestāžu lietotajiem nekustamajiem īpašumiem. VNĪ tehniski nodrošina normatīvajos aktos noteiktā kārtībā pilnvarotu personu piekļuvi sistēmai un datu ievadīšanai. VNĪIS uzturēšanas izmaksas VNĪ sedz no saviem līdzekļiem un VNĪIS uzturēšanas izmaksas gadā ir aptuveni 50 000 eiro. VNĪIS faktiski tika ieviesta 2016.gadā[footnoteRef:27], bet 2019.gadā, ņemot vērā grozījumus MK noteikumos[footnoteRef:28], būtiski paplašināta VNĪIS funkcionalitāte un datu ievades pienākumi lietotājiem. Laika gaitā VNĪIS ir tehnoloģiski novecojusi, arī veiktie uzlabojumi pilnībā nevar novērst funkcionalitātes trūkumus, kā arī arvien tiek konstatēti datu kvalitātes trūkumi. [26:  MK 2011.gada 6.decembra noteikumi Nr.934 “Noteikumi par valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanas principiem un kārtību, kā arī kārtību, kādā apkopojama informācija par valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu un valsts iestāžu lietotajiem nekustamajiem īpašumiem.]  [27:  VNĪIS ieviešanas termiņš tika vairākkārt pagarināts.]  [28:  MK 2011.gada 6.decembra noteikumi Nr.934 “Noteikumi par valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanas principiem un kārtību, kā arī kārtību, kādā apkopojama informācija par valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu un valsts iestāžu lietotajiem nekustamajiem īpašumiem.] 

VNĪIS informācijas dati tiek izmantoti koncepcijas “Valsts nekustamā īpašuma vienotas pārvaldīšanas un apsaimniekošanas koncepcija” (turpmāk – NĪ koncepcija)[footnoteRef:29] ieviešanas novērtējumam. Vienlaikus, ņemot vērā, ka atbilstoši Finanšu ministrijas nolikumam[footnoteRef:30] tā izstrādā un īsteno politiku valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanas jomā, noteiktās funkcijas izpildei nepieciešama kvalitatīva datu bāze par valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanas informāciju. Lai pilnveidotu valsts nekustamo īpašumu apkopoto datu kvalitāti, uzskaiti, datu apstrādes funkcionalitāti un efektīvas izmantošanas iespējas valsts nekustamo īpašumu sistēmas pārveidošanai nepieciešami inovatīvi risinājumi, kurus VNĪ ir sākusi apzināt. [29:  MK 2006.gada 9.maija rīkojums Nr.319 “Par Valsts nekustamā īpašuma vienotas pārvaldīšanas un apsaimniekošanas koncepciju” (zaudēja spēku ar 2021.gada 1.janvāri, līdz 2022.gada 31.decembrim veicams gala ietekmes izvērtējums).]  [30:  MK 2003.gada 29.aprīļa noteikumi Nr.239 “Finanšu ministrijas nolikums” 5.1.apakšpunkts.] 

Ņemot vērā iepriekš minēto secināms, ka VNĪ īstenojot deleģētus valsts pārvaldes uzdevumus, arī  nodrošina nekustamā īpašuma dokumentācijas sakārtošanu, reģistrāciju, tiesību aktu projektu sagatavošanu, kas nepieciešami, lai sagatavotu MK lēmumus nekustamo īpašumu piekritināšanai valstij un atsavināšanai. VNĪ uztur, uzkrāj un saskata iespēju attīstīt informācijas datu bāzi par valstij piederošiem nekustamajiem īpašumiem, kas perspektīvā rada pamatu uz kvalitatīviem datiem balstītas valsts nekustamo īpašumu politikas izstrādāšanai, ieviešanai un uzraudzībai.
[bookmark: _Hlk97196966]2. Valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšana
VNĪ pārvalda gan sev piederošus nekustamos īpašumus, Finanšu ministrijas valdījumā esošus valsts nekustamos īpašumus, kā arī citu valsts pārvaldes iestāžu valdījumā esošus īpašumus, piemēram, Ārlietu ministrijas un Veselības ministrijas īpašumus, ar kurām VNĪ ir noslēgusi nekustamo īpašumu pārvaldīšanas līgumus. Starp Finanšu ministriju un VNĪ 2020.gada 18.martā tika noslēgts jauns Nekustamā īpašuma portfeļa pārvaldīšanas līgums (šobrīd pagarināts līdz 2022.gada 31.decembrim). Saskaņā ar šo līgumu VNĪ pārvalda Finanšu ministrijas valdījumā esošus valsts nekustamos īpašumus, kas kopā veido lielāko VNĪ pārvaldāmā nekustamo īpašumu portfeļa daļu.
Pamatojoties uz NĪ koncepciju VNĪ pārvaldīšanā tika nodoti visi Finanšu ministrijas valdījumā esoši valsts nekustamie īpašumi[footnoteRef:31] un pārvaldīšanā nonāk arvien jauni valstij piekritīgi un Finanšu ministrijas valdījumā pārņemami nekustamie īpašumi[footnoteRef:32]. VNĪ pārvaldīšanā nekustamie īpašumi nonāk arī gadījumos, kuros citas valsts iestādes atsakās no to valdījumā esošiem nekustamajiem īpašumiem, jo tie vairs nav nepieciešami to funkciju īstenošanai un par to ir pieņemts attiecīgs MK lēmums. Pārņemtie īpašumi nereti ir sliktā tehniskā stāvoklī, kas daudzos gadījumos radies ilgstoši neveicot kapitālus ieguldījumus īpašuma stāvokļa uzlabošanai. VNĪ pārvaldīšanā esošā nekustamo īpašumu portfeļa raksturojumu skatīt sadaļā “VNĪ pārvaldīšanā esošā portfeļa raksturojums”. [31:  Saskaņā ar MK 2006.gada 9.maija rīkojuma Nr.319 “Par Valsts nekustamā īpašuma vienotas pārvaldīšanas un apsaimniekošanas koncepciju” 5.1.punktu Finanšu ministrija nodeva VNĪ pārvaldīšanā visus tās valdījumā esošos valsts nekustamos īpašumus.]  [32:  MK 2013.gada 26.novembra noteikumu Nr.1354 “Kārtība, kādā veicama valstij piekritīgās mantas uzskaite, novērtēšana, realizācija, nodošana bez maksas, iznīcināšana un realizācijas ieņēmumu ieskaitīšana valsts budžetā” “Kārtība, kādā veicama valstij piekritīgās mantas uzskaite, novērtēšana, realizācija, nodošana bez maksas, iznīcināšana un realizācijas ieņēmumu ieskaitīšana valsts budžetā” 32.3.apakšpunktu valstij piekritīgo nekustamo īpašumu nodod Finanšu ministrijas valdījumā un VNĪ pārvaldīšanā (izņemot šo noteikumu 32.4., 32.5., 32.6., 32.7., 32.8. un 32.9.apakšpunktā minētos gadījumus).] 

[bookmark: _Hlk97281941]VNĪ tās īpašumā un pārvaldīšanā nodotos valsts nekustamo īpašumus pārvalda saskaņā ar MK noteikumos noteikto kārtību un principiem[footnoteRef:33]. Šī kārtība un principi ir attiecināmi uz visiem valsts nekustamā īpašuma pārvaldītājiem un sevī ietver virkni darbību[footnoteRef:34]. Daļa no šīm darbībām ir nodotas ārpakalpojumā jeb Publisko iepirkumu likumā noteiktajā kārtībā izvēlētiem pakalpojuma sniedzējiem. Saraksts ar pakalpojumiem, kuri nodoti ārpakalpojumā privātā sektora komersantiem pievienots pielikumā “Pakalpojumu saraksts, kurus valsts akciju sabiedrība “Valsts nekustamie īpašumi” pilnībā vai daļēji ir nodevusi ārpakalpojumā privātā sektora komersantiem”. Publisko iepirkumu likumā noteiktajā kārtībā organizēta pakalpojumu sniedzēju atlase arī sekmē izdevīgākas cenas piedāvājumu saņemšanu no konkrēta pakalpojuma nodrošināšanu, kā arī iesaista privātā sektora komersantus valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanā. No pielikumā pievienotā saraksta redzams, ka VNĪ ārpakalpojumam piedāvāto pakalpojumu saturs ir plašs. Pretēji 2017.gadā secinātajam, VNĪ ir pārvērtējusi iespēju nodot ārpakalpojumā muitas un robežkontroles punktu apsaimniekošanu, vienlaikus paturot kontroli par minētā pakalpojuma izpildi. Iespēja apsaimniekot muitas un robežkontroles punktus privātā sektora komersantiem tiek piedāvāta no 2018.gada 1.marta. Pirmais šāds līgums bija par robežkontroles punktu “Vientuļi”. Uz tā pamata, izvērtējot ieguvumus, t.sk. VNĪ ietaupīja administratīvo resursu, tika noslēgti apsaimniekošanas līgumi arī citos robežkontroles punktos (Grebņevas, Pāternieku, Silenes un Terehovas). [33:  MK 2011.gada 6.decembra noteikumi Nr.934 “Noteikumi par valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanas principiem un kārtību, kā arī kārtību, kādā apkopojama informācija par valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu un valsts iestāžu lietotajiem nekustamajiem īpašumiem”. ]  [34:  MK 2011.gada 6.decembra noteikumu Nr.934 “Noteikumi par valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanas principiem un kārtību, kā arī kārtību, kādā apkopojama informācija par valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu un valsts iestāžu lietotajiem nekustamajiem īpašumiem” 4.punkts. Saskaņā ar šiem noteikumiem jēdziens pārvaldīšana sevī ietver šādas darbības: valsts nekustamā īpašuma apsaimniekošana; valsts nekustamā īpašuma vizuālā pārbaude; būves tehniskā apsekošana; būves uzlabošanas darbu (remontdarbi un būvdarbi) plānošana, kā arī nepieciešamo darbību organizēšana un kontrole; būvju apdrošināšana; civiltiesisku līgumu slēgšana, tajā skaitā par valsts nekustamā īpašuma apgrūtināšanu ar lietu tiesībām un par valsts nekustamā īpašuma lietošanu (tajā skaitā nomu) atbilstoši normatīvo aktu prasībām, un to izpildes kontrole, nodrošinot pēc iespējas efektīvu un ekonomiski lietderīgu valsts nekustamā īpašuma izmantošanu; līgumu slēgšana ar komunālo pakalpojumu sniedzējiem par apkures, ūdensapgādes un kanalizācijas pakalpojumu nodrošināšanu, sadzīves atkritumu izvešanu un citu pakalpojumu nodrošināšanu, kā arī šo līgumu izpildes kontrole; saskaņā ar normatīvajiem aktiem noteikto obligāto maksājumu veikšana valsts vai pašvaldību budžetos; ar valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanu saistītas finanšu uzskaites organizēšana; valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanas ieņēmumu un izdevumu analīze un nekustamā īpašuma izmantošanas perspektīvu izvērtēšana; valsts nekustamā īpašuma lietas vešana; ar valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu saistītās informācijas apkopošana un aktualizēšana; kadastra objekta formēšanas (tai skaitā kadastra objekta vai zemes vienības daļas noteikšanas, nekustamā īpašuma veidošanas, nekustamā īpašuma sastāva grozīšanas un ieraksta par nekustamo īpašumu dzēšanas Nekustamā īpašuma valsts kadastra informācijas sistēmā) ierosināšana, nekustamā īpašuma ierakstīšana un ar to saistīto tiesību nostiprināšana, kā arī šo ierakstu dzēšana un grozīšana zemesgrāmatās un citas normatīvajos aktos paredzētās darbības informācijas sniegšanai publiskajām personām un to iestādēm.] 

Lai nodrošinātu iespēju valsts iestādēm ātrāk, ērtāk un ar mazāku administratīvo slogu iegādāties elektroenerģiju, VNĪ no 2021.gada piedāvā centralizētu elektroenerģijas iepirkumu[footnoteRef:35]. [35:  Vairāk informācijas šeit https://www.vni.lv/kompetence/centralizetais-elektroenergijas-iepirkums] 

Lai sekmētu vienotu nekustamo īpašumu pārvaldīšanas pieeju, nekustamo īpašumu pārvaldnieka pienākumus veic VNĪ personāls, kas laika gaita ir uzkrājis nozīmīgu pieredzi pēc lietošanas mērķa dažādu nekustamo īpašumu pārvaldīšanai (VNĪ pārvaldīšanā esošo nekustamo īpašumu sadalījumā pēc lietošanas mērķa skatīt sadaļā “VNĪ pārvaldīšanā esošā portfeļa raksturojums”). Lai vienveidotu pieeju, VNĪ speciālisti sadarbībā ar pakalpojuma sniedzējiem 2021.gadā īstenoja projektu “Pārvaldnieku akadēmija”. Tā ietvaros notika divi semināri par dažādiem nekustamo īpašumu pārvaldīšanas tematiem (ēku tehniskā uzturēšana un ilgtspēja, nekustamo īpašumu riski un apdrošināšana u.c.), kur piedalījās VNĪ darbinieki un klienti, kuru ikdiena ir saistīta ar nekustamo īpašumu apsaimniekošanu.
Ņemot vērā iepriekšminēto, secināms, ka VNĪ īstenojot valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu ieguvusi daudzpusīgu pieredzi nekustamo īpašumu pārvaldīšanā. Valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanā nozīmīga loma ir privātā sektora komersantu iesaistei, kas reizē rada ekonomisko ieguvumu, kā arī nekustamo īpašumu pārvaldīšana tiek īstenota ar vienotu pieeju. Vienlaikus kā trūkums jāmin, ka nekustamo īpašumu uzlabojumi pamatā ir iespējami tā valdītajam pieejamā finansējuma ietvaros, kas savukārt ietekmē apjomu, kādā var tikt veikta nekustamā īpašuma tehniskā stāvokļa uzlabošana un pielāgošana katra konkrēta lietotāja vajadzībām.
[bookmark: _Hlk97197012]3.Valsts nekustamo īpašumu attīstības vadība
Valsts nekustamo īpašumu attīstības vadības mērķis ir palielināt attīstāmā nekustamā īpašuma vērtību, uzlabot tā funkcionalitāti, drošību, darba vidi un energoefektivitāti. Nekustamo īpašumu attīstībai ir būtiska ietekme uz publiskā sektora klientu, kuri ir attīstāmā nekustamā īpašuma lietotāji, apmierinātību.
Nekustamo īpašumu attīstības vadībā VNĪ nodrošina klientu vajadzību apzināšanu, attīstības projektu scenāriju izstrādi, veic izmaksu un ieguvumu aprēķinu, finansējuma piesaistes izvērtējumu un nodrošināšanu, detalizētu izvēlētā attīstības scenārija izstrādi, un attīstības projektu īstenošanu, nepieciešamo pakalpojumu sniedzēju piesaisti un uzraudzību.
Nekustamo īpašumu attīstību VNĪ īsteno savā īpašumā esošajiem nekustamiem īpašumiem, kā arī valstij piederošajiem nekustamiem īpašumiem, kurus valsts Finanšu ministrijas vai citas ministrijas personā ir nodevusi pārvaldīšanai VNĪ.
Lēmumu par attīstības projektu īstenošanas uzdošanu VNĪ pieņem Saeima[footnoteRef:36], MK[footnoteRef:37], kā arī VNĪ. Atbilstoši starp VNĪ un Finanšu ministriju noslēgto Nekustamo īpašumu pārvaldīšanas līgumu, VNĪ konsultējoties ar Finanšu ministriju, iniciē un veic nekustamo īpašumu attīstīšanu un jaunu būvju būvniecību, tai skaitā sagatavo izskatīšanai MK tiesību aktu projektu, ar kuru tiek atbalstīta nekustamo īpašumu attīstīšana un piešķirts finansējums tam[footnoteRef:38]. Lai sekmētu VNĪ pārvaldīšanā esošo īpašumu attīstību un stāvokļa uzlabošanu, VNĪ vidēja termiņa darbības stratēģijā tika izvirzīts uzdevums, ka ikgadu vismaz 10% no idejām ir realizējušās nekustamo īpašumu attīstības projektos. 2021.gada 12 mēnešos nekustamo īpašumu attīstības projektos ir realizējušās 23% no idejām. [36:  2021.gada 12.novembrī Saeima pieņēma Ārējās sauszemes robežas infrastruktūras izbūves likumu, ar kuru VNĪ tika uzdots organizēt un nodrošināt  ārējās robežas infrastruktūras izbūvi.]  [37:  Ar MK 2021.gada 1.septembra rīkojumu Nr.608 “Par valsts nekustamā īpašuma Jēkaba ielā 11, Rīgā, nodošanu Finanšu ministrijas valdījumā un finansējumu nekustamā īpašuma būvniecības projekta izdevumu segšanai” uzdots VNĪ nodrošināt Saeimas nama pārbūves un restaurācijas darbu pabeigšanu līdz 2027.gada 31.decembrim.]  [38:  Starp VNĪ un Finanšu ministriju 2020.gada 18.martā noslēgtā Nekustamā īpašuma portfeļa pārvaldīšanas līguma 3.1.3.apakšpunkts.] 

VNĪ nodrošina iekšējo būvuzraudzības pakalpojumu un tas tiek izmantots stratēģiski svarīgākajos objektos (lietotāja specifika, sarežģīti, apjomīgi būvdarbi), lai veicinātu darbu realizāciju pēc paaugstinātām kvalitātes prasībām un nozares labās prakses. Pārējo attīstības projektu īstenošanā būvuzraudzības pakalpojuma sniedzējs tiek izraudzīts Publisko iepirkumu likumā noteiktajā kārtībā.
Laika periodā 2018.-2021.gadam īstenoti šādi nozīmīgākie attīstības projekti:
1. Muzeju krātuvju kompleksa izveide Pulka ielā 8, Rīgā.
2. Nākotnes nams Latviešu strēlnieku laukums 1, Rīgā.
3. Latvijas Republikas prokuratūras ēkas izveide Aspazijas bulvāris 7, Rīgā.
4. Padomju okupācijas upuru piemiņas memoriāla izveide – piemineklis veltīts represēto piemiņai – Latviešu strēlnieku laukums 1, Rīgā.
5. Robežšķērsošanas vietu “Silene” un “Pāternieki” attīstība uz Latvijas Republikas un Baltkrievijas Republikas valsts robežas (I posms).
6. Ekonomikas ministrija ēkas atjaunošana Brīvības iela 55, Rīgā.
7. Energoefektivitātes paaugstināšana ēkā Dailes teātrim Brīvības ielā 75, Rīgā.
8. KNAB jauno mājvietu izveide Citadeles ielā 1, Rīgā.
9. Nitrocelulozes filmu glabātuve izveide Skandu ielā 14, Rīgā.
10. Veselības ministrija ēkas atjaunošana Brīvības ielā 72 k-1, Rīgā.
11. Telpu pielāgošana Finanšu izlūkošanas dienestam Vaļņu ielā 28, Rīgā.
Pašlaik uzsāktie nozīmīgākie attīstības projekti:
1. Latvijas-Baltkrievijas robežas izbūve 173 km garumā.
2. Jaunā Rīgas teātra ēkas pārbūve Lāčplēša ielā 25, Rīgā.
3. [bookmark: _Hlk97624559]Rīgas pils konvents (Kastela) 1. un 2. kārtas restaurācija Pils laukumā 3, Rīgā.
4. Saeimas ēkas restaurācija Jēkaba ielā 11, Rīgā.
5. Latvijas Republikas Ģenerālprokuratūras ēkas pārbūve Kalpaka bulvārī 6, Rīgā.
6. Valmieras drāmas teātra ēkas pārbūve Lāčplēša ielā 4, Valmiera.
7. Riga Makerspace izveide A.Briāna ielā 13, Rīgā.
No uzskaitīto projektu saraksta redzams, ka tiek attīstīti arī valsts drošībai nozīmīgi (tiesībsargājošo iestāžu izmantoti īpašumi, muitas un robežkontroles punkti, valsts robeža u.c.), objekti ar kultūrvēsturisku nozīmi, kā arī objekti, kas veido Rīgas pilsētas seju (ēku fasāžu atjaunošana). Jāatzīmē, ka VNĪ kompetence nekustamo īpašumu ar īpašu drošības statusu pārvaldīšanā un attīstīšanā ir pozitīvi novērtēta un par to liecina fakts, ka 2021.gadā VNĪ saņēma uzdevumu nodrošināt Latvijas-Baltkrievijas robežas izbūvi 173 km garumā, Saeimas nama rekonstrukcija vadību, kā arī Ģenerālprokuratūras ēkas pārbūves darbu vadību.
Būves informācijas modelēšanas sistēma.
VNĪ vidēja termiņa darbības stratēģijā 2018.-2022.gadam tika izvirzīts mērķis ieviest būves informācijas modelēšanas sistēmu (turpmāk – BIM)  radot labās prakses piemēru nekustamo īpašumu jomā valstī. Pirmais projekts, kurā tika izmantots BIM bija vēsturiskās prokuratūras ēkas Rīgā, Aspazijas bulvāri 7 pārbūves īstenošanā. BIM izmantošana uzlaboja būvprojekta kvalitāti, nodrošināja savlaicīgo problēmvietu identificēšanu un finanšu resursu ekonomiju, kā arī sniedza ieguldījumu ātrākai būvdarbu pabeigšanai. Objekts nodots ekspluatācijā četrus mēnešus ātrāk par noteikto termiņu. Šis bija pirmais VNĪ īstenotais BIM pilotprojekts, kurā gūta pārliecība par BIM tehnoloģiju izmantošanas priekšrocībām – BIM sistēmā savlaicīgi identificējot vairāk nekā 200 problēmvietas, ietaupītas ap 3500 cilvēku darba stundu, kas ļāva īstenot būvdarbus bez pārtraukumiem un būvdarbu gaitā laikus novērst nepilnības, kas valstij izmaksātu ap 150 000 eiro. Minētais piemērs raksturo kādā veidā ar BIM palīdzību var uzlabot būvprojektu kvalitāti, sastādīt precīzāku projekta budžetu un izmaksu vadību, optimizēt būvniecības procesu, samazināt projekta izmaksas un īstenošanas termiņus. Aspazijas projektam sekoja citi attīstības projekti, kuros izmantotas BIM komponentes[footnoteRef:39]. [39:  2021.gadā BIM komponentes tiek izmantotas vairāk nekā desmit projektos, BIM modeļi tiek izstrādāti koncertzālei Lielā ģilde, Rīgas pils Kastelas daļai, Jaunajam Rīgas teātrim un vēsturiskajam Gūtšmitu namam Ventspilī, Latvijas-Krievijas robežšķērsošanas vietas “Grebņeva” modernizēšanai un citur (avots: www.vni.lv/BIM_kompetences_centrs).] 

Pašlaik VNĪ uzsākti un tiek īstenoti 16 BIM projekti (t.sk. veikta pretendentu kompetences izvērtēšana, kā arī tiek nodrošināta informācijas vadība un kvalitātes kontrole no pasūtītāja puses), ieviests iekšējais 3D lāzerskenēšanas process, ieviests iekšējais virtuālās realitātes process, sadarbībā ar Ekonomikas ministriju un sabiedrību ar ierobežotu atbildību “Latvijas valsts standarts” organizēti un novadīti vairāki publiskie mācību semināri BIM jomā, izstrādātas BIM vadlīnijas[footnoteRef:40]. VNĪ aktivitātes BIM jomā tika vairākkārt atzinīgi novērtētas no publiskā un privātā sektora puses, atzīmējot VNĪ kā publiskā pasūtītāja vērtīgo ieguldījumu Latvijas būvniecības nozares digitalizācijā. [40:  https://www.vni.lv/kompetence/bim-kompetences-centrs#BIM-vadl%C4%ABnijas ] 

2019.gadā Ekonomikas ministrija sadarbībā ar citām valsts iestādēm un kapitālsabiedrībām, būvniecības nozares, izglītības iestāžu un būvniecības pasūtītāju pārstāvjiem kopīgi izstrādāja Ceļa karti BIM ieviešanai Latvijā. Atbilstoši minētajai ceļa kartei, sākot ar 2025.gadu BIM būs obligāts noteiktos publiskajos iepirkumos[footnoteRef:41]. [41:  https://www.em.gov.lv/lv/buvniecibas-digitalizacija. ] 

2021.gada nogalē VNĪ ir izstrādājusi ilgtspējīgas būvniecības vadlīnijas, kuras veidotas ņemot vērā starptautisko praksi. Ilgtspējīgas būvniecības principi ļaus samazināt ēkas pilna dzīves cikla izmaksas un negatīvo ietekmi uz vidi. Pirmais objekts, kurā tiks izmantoti ilgtspējīgas būvniecības principi ir vēsturiskās ēkas Kalpaka bulvārī 6, Rīgā, pārbūve un pielāgošana Ģenerālprokuratūras vajadzībām.
No iepriekšminētā secināms, ka VNĪ ir nostiprinājusi un attīstījusi savu kompetenci sarežģītu un sabiedriski nozīmīgu būvprojektu vadīšanā, kā arī sniegusi ieguldījumu būvniecības nozares digitalizēšanā tajā skaitā daloties ar savām zināšanām ar būvniecības jomas pārstāvjiem, kā arī spērusi pirmos soļus ilgtspējīgas būvniecības principu iedzīvināšanā. VNĪ ir attīstījusi un turpina attīstības vadību gan objektos ar paaugstinātu drošību, gan objektos ar kultūrvēsturisku nozīmi, gan objektos, kurus izmantos valsts pārvaldes iestādes savu funkciju veikšanai.
4. VNĪ pārvaldīšanā esošā portfeļa raksturojums
VNĪ nekustamo īpašumu portfelī esošie īpašumi tiek iedalīti trīs portfeļos – pamata portfelis, aktīvu portfelis un atsavināmais portfelis. Šāds nekustamo īpašumu iedalījums tika izveidots 2020.gadā līdz ar VNĪ nekustamo īpašumu portfeļa attīstības stratēģijas 2020.-2022.gadam izstrādāšanu un apstiprināšanu. Minētā iemesla dēļ salīdzināmi nekustamo īpašumu dati sadalījumā pa portfeļiem ir iegūstami sākot ar 2019.gada nogali.
Pamata portfelī iekļautos īpašumus raksturo šādas pazīmes: tos savām vajadzībām pašlaik izmanto valsts pārvaldes iestādes; īpašumi, kuri ir paredzēti vai kurus plānots pielāgot valsts pārvaldes iestāžu vajadzībām; īpašumi, kas uzskatāmi par stratēģiskiem svarīgiem (t.sk. robežas kontroles punkti, teātri, muzeji, izglītības iestādes u.c.); kuri pilnībā pieder publiskai personai.
Aktīvu portfelī iekļautos īpašumus raksturo šādas pazīmes: nekustamie īpašumi, kurus neizmanto valsts iestādes; kurus daļēji izmanto valsts iestādes; kurus izmanto valsts iestāde, bet ir sagatavots/pieņemts īpašuma attīstības scenārijs, paredzot iestādes pārcelšanu uz citu īpašumu; būvju īpašumi, kuri atbilst vismaz vienam no kritērijiem – vērtīgs īpašums (kadastrālā vērtība ir lielāka par 200 000 eiro) vai rentabls īpašums; likvīdi īpašumi ar iespēju veidot pievienoto vērtību nākotnē, lai gūtu lielākus atsavināšanas ieņēmumus; rentabli un vērtīgi (kadastrālā vērtība ir lielāka par 150 000 eiro) zemes īpašumi; neapbūvētie zemes gabali ar iespēju īstenot būvniecības attīstības projektus, valsts pārvaldes iestāžu vajadzībām.
Atsavināmajā portfelī iekļautos īpašumus raksturo šādas pazīmes: nekustamie īpašumi, kurus neizmanto un nav paredzēts izmantot valsts iestāžu vajadzībām; kas atrodas neperspektīvā atrašanas vietā; nerentabli īpašumi; kas ir neapmierinošā tehniskā stāvoklī vai avārijas stāvoklī; ar īpašuma tiesību aprobežojumiem, tai skaitā dalītais īpašums, kopīpašums, servitūti.
2020.gadā VNĪ apstiprinātajā nekustamo īpašumu portfeļa attīstības stratēģiju 2020.-2022.gadam, noteikta virzība uz pamata portfeļa īpatsvara audzēšanu, tādejādi pārvaldāmajā portfelī nodrošinot tikai tādus īpašumus, kuru izmantošana plānota ilgtermiņā, bet samazināt to īpašumu īpatsvaru, kuri vairs nav vajadzīgi valsts funkciju īstenošanai. Nekustamo īpašumu portfelī ietilpst gan ēku, gan zemju īpašumi.
Tabula Nr.1
Ēku portfelis (platībā nav iekļautas inženierbūves (celiņi, laukumi u.tml.).
	
	11.2019.
	31.12.2020.
	31.12.2021.
	

	Portfelis
	Ēku platība, m2
	Ēku platību % īpatsvars
	Ēku platība, m2
	Ēku platību % īpatsvars
	Ēku platība, m2
	Ēku platību % īpatsvars
	2021 pret 2020

	Pamata portfelis
	635 592
	60,3%
	667 600
	65,2%
	678 932
	71,2%
	+6%

	Aktīvu portfelis
	245 229
	23,3%
	204 045
	19,9%
	190 029
	19,9%
	0%

	Atsavināmais portfelis
	173 175
	16,4%
	151 820
	14,8%
	[bookmark: _Hlk97717552]85 245
	8,9%
	-6%

	Kopā
	1 053 996
	100,0%
	1 023 465
	100,0%
	954 206
	100,0%
	


Nekustamo īpašumu skaits no 417 gab. (2019) samazinājies līdz 365 gab. (2021).
[bookmark: _Hlk98160903][bookmark: _Hlk98163757]Ēku platība samazinājusies no 1 053 996 m2 līdz 954 206 m2., t.i., par 99 790 m2.
No 2019.gada līdz 2021.gadam atsavināmo ēku īpatsvars pret kopējo ēku platību portfelī samazinājies par pusi.
Tabula Nr.2
Zemes zem VNĪ pārvaldīšanā esošām ēkām un būvēm, kas ietilpst nekustamo īpašumu sastāvā.
	
	11.2019.
	31.12.2020.
	31.12.2021.

	Portfelis
	Zemes zem ēkām platība, m2
	Zemes zem ēkām platība, m2
	Zemes zem ēkām platība, m2

	Pamata portfelis
	3 808 765
	3 914 144
	3 924 576

	Aktīvu portfelis
	1 423 783
	1 253 371
	1 243 150

	Atsavināmais portfelis
	1 026 409
	1 074 939
	854 654

	Kopā
	6 258 957
	6 242 455
	6 022 380


Zemju zem ēkām platība periodā 2019.-2021.gadā ir samazinājusies par 236 577 m2.
Tabula Nr.3
Zemju portfelis.
	
	11.2019.
	31.12.2020.
	31.12.2021.
	

	Portfelis
	Zemju platība, m2
	Zemju platību % īpatsvars
	Zemju platība, m2
	Zemju platību % īpatsvars
	[bookmark: _Hlk98236600]Zemju platība, m2
	Zemju platību % īpatsvars
	2021 pret 2020

	Pamata portfelis
	171 833
	1,7%
	169 049
	1,8%
	196 111
	2,2%
	+0,4%

	Aktīvu portfelis
	718 811
	7,2%
	707 905
	7,4%
	716 265
	7,9%
	+0,5%

	Atsavināmais portfelis
	9 109 570
	91,1%
	8 699 392
	90,8%
	8 117 686
	89,9%
	-0,9%


Tajā ietilpst gan neapbūvēti zemes gabali, gan PAZ. Atsavināmajā portfelī pārsvarā ietilpst PAZ.
No tabulās Nr.1, Nr.2 un N.3 ir redzams, ka ir samazinājies kopējais nekustamo īpašumu portfeļa apjoms, bet kopējā portfeļa struktūrā ir pieaudzis pamata portfeļa īpatsvars, kas norāda uz to, ka pieaug to nekustamo īpašumu īpatsvars, kam ir izmantošanas perspektīva nākotnē.
VNĪ pārvaldīšanā esošo īpašumu teritoriālais izvietojums.
[image: ]
Dati uz 31.12.2021.
VNĪ pārvaldīšanā esošo būvju sadalījums pēc lietošanas veida un iedalījuma kādā no VNĪ nekustamo īpašumu portfeļiem. Iedalījums veidots ņemot vērā faktisko situāciju un VNĪ Nekustamā īpašuma portfeļa attīstības stratēģijā noteikto metodiku.
Tabula Nr.4
	NĪ sadalījums pēc lietošanas veida un iedalījuma portfelī.
	Nekustamo īpašumu skaits
	Kopējā zemes platība atbilstoši domājamai daļai m2
	Kopējā būvju platība atbilstoši domājamai daļai m2

	Pamata portfelis
	
	
	

	Biroji
	63
	353 324
	321 234

	Kultūras un izglītības īpašumi
	58
	2 705 730
	222 363

	Industriālie īpašumi
	11
	66 499
	65 774

	MRKP
	16
	638 951
	49 189

	Citi īpašumi
	13
	160 072
	20 372

	Aktīvu portfelis
	
	
	

	Biroji
	45
	63 835
	85 802

	Citi īpašumi
	28
	240 549
	59 815

	Industriālie īpašumi
	12
	30 061
	25 313

	Kultūras un izglītības īpašumi
	4
	908 706
	19 099

	Atsavināmais portfelis
	
	
	

	Industriālie īpašumi
	33
	287 190
	31 356

	Biroji
	13
	12 887
	30 162

	Citi īpašumi
	65
	228 933
	16 024

	Kultūras un izglītības īpašumi
	4
	325 644
	7 703

	Kopējā summa
	365
	6 022 380
	954 206


VNĪ pārvaldīšanā esošo vidi degradējošo  īpašumu klasifikācija un iedalījums kādā no portfeļiem.
Vidi degradējošie īpašumi tiek iedalīti šādās kategorijās[footnoteRef:42]: [42:  Piešķirot graustu klasifikāciju, VNĪ pamatojās uz Rīgas domes 2015.gada 28.aprīļa saistošajos noteikumos Nr.1466 noteiktajiem vidi degradējošo būvju kritērijiem. Saskaņā ar šo noteikumu 14.punktu pilsētvides un ainaviski vērtīgas teritorijas uzturēšanas prasībām neatbilstošas būves tiek klasificētas atbilstoši to radītajai ietekmei uz cilvēku drošību.] 

· A kategorijas būve (A kategorijas grausts ) - pilnīgi vai daļēji sagruvusi un cilvēku drošību apdraudoša būve bīstamā tehniskajā stāvoklī;
· B kategorijas būve (B kategorijas grausts) - cilvēku drošību apdraudoša būve potenciāli bīstamā tehniskajā stāvoklī;
· C kategorijas būve (C kategorijas grausts) – vidi degradējoša būve ar vizuālā rakstura defektiem.
Laikposmā no 2018. līdz 2021.gadam (iekaitot) VNĪ ir samazinājusi pārvaldīšanā esošo vidi degradējošo objektu skaitu par 267. Taču katru gadu VNĪ pārvaldāmajā portfelī nonāk arvien jauni vidi degradējoši objekti. Tā piemēram, 2021.gadā VNĪ samazinājusi valstij piederošo degradēto būvju skaitu par 43 būvēm, bet pārņēmusi 32 jaunus graustus.
[bookmark: _Hlk98236035]Rīgas pilsētas administratīvajā robežā VNĪ pārvaldībā ir 14 vidi degradējoši objekti jeb 1,1% no visiem Rīgā reģistrētajiem 1283 graustiem[footnoteRef:43]. [43:  Statistika par Rīgas pilsētas administratīvajā teritorijā reģistrētajiem vidi degradējošiem objektiem pieejama šeit https://grausti.riga.lv/objekti/ (skatīta 14.03.2022.).] 

Kopējā vidi degradējošo objektu platība VNĪ pārvaldāmajā portfelī ir 154 258 m2.
Tabula Nr.5
Vidi degradējošo objektu skaits VNĪ NĪ pārvaldāmajā portfelī uz 31.12.2021.
	Klasifikācija atbilstoši VNĪ NĪ portfeļu stratēģijai
	Klasifikācija
	Būvju skaits
	Kopējā būvju platība m2 atbilstoši domājamai daļai

	Pamata portfelis
 
	A
	6
	1 139

	
	B
	11
	25 031

	
	C
	31
	50 555

	Aktīvu portfelis
 
	A
	5
	365

	
	B
	14
	9 516

	
	C
	29
	32 660

	Atsavināmais portfelis
 
	A
	36
	6 595

	
	B
	18
	12 828

	
	C
	26
	14 018

	Kopā
	 
	176
	152 707


No tabulas Nr.5 datiem redzams, ka lielākais klases graustu īpatsvars 45,5% ir atsavināmajā portfelī jeb valsts funkciju īstenošanai nevajadzīgo nekustamo īpašumu kopā.
Kultūrvēsturiskie objekti.
VNĪ pārvaldīšanā atrodas 170 būves ar kopējo platību 232 521 m2, kurām piešķirts kultūras pieminekļa status. Atbilstoši normatīvajiem aktiem[footnoteRef:44] rīcībai ar īpašumiem, kuriem noteikts kultūras pieminekļa status ir noteikti ierobežojumi, piemēram, atjaunošanas gadījumos ir jāievēro īpašas prasības, lai saglabātu objekta autentiskumu, kas savukārt padara atjaunošanas procesu finansiāli ietilpīgāku nekā līdzīgam objektam, kuram nav noteikts kultūras pieminekļa status. [44:  Likums “Par kultūras pieminekļu aizsardzību” un uz tā pamata izdotie tiesību akti.] 

VNĪ pārvaldīšanā esošie kultūras pieminekļi ir iekļauti kultūras pieminekļus sarakstā, kas ir atrodams Nacionālās kultūras pieminekļu pārvaldes tīmekļa vietnē www.mantojums.lv.
VNĪ pārvaldīto ēku energosnieguma kāpināšana.
VNĪ kopš 2016.gada ir spēkā Energopolitika[footnoteRef:45] un izveidota energopārvaldības sistēma atbilstoši standartam ISO 50001, un tās atbilstība minētajam sertifikātam tiek pārbaudīta ārēja uzraudzības audita procesā. Gandrīz visām VNĪ pārvaldītajām ēkām ir noteikta energoklase[footnoteRef:46] (novērtētas 383 ēkas) un iespējams gada griezumā aprēķināt energopatēriņu MWh gadā un ietaupījumu veicot energoefektivitātes uzlabojumu pasākumus. Vērtējums nav veikts ēkām, kuras ietilpst atsavināmajā portfelī. Zemāka energoefektivitāte novērtēta vēsturiskajam ēkām, kuras veido pusi no novērtēto ēku skaita. [45:  VNĪ Energopolitikas mērķi publiskoti šeit: https://www.vni.lv/par-mums/korporativa-parvaldiba/energopolitika ]  [46:  Ēkas pēc to energoefektivitātes rādītājiem tiek iedalītas klases (A, B, C, D, E un F), kur augstākā energoefektivitāte ir ēkām, kuras novērtētas ar vērtējumu A, bet zemākā – F.] 

VNĪ mērķtiecīgi veic darbības, lai samazinātu nelietderīgos izdevumus par enerģiju brīvajās telpās, piemēram, pārvietojot nomniekus uz citām telpām un atbrīvojot telpas. VNĪ turpina ēku siltummezglu aprīkošanu ar attālinātas vadības iekārtām, kuru kontroli un uzraudzību var nodrošināt, izmantojot interneta portālu. Attālinātās vadības risinājumi patlaban ir ieviesti 42 ēkās, bet perspektīvā tos ieteicams ieviest visās ēkās[footnoteRef:47]. [47:  Dati no VNĪ ilgtspējas 2020.gada pārskata. Pārskats atrodams šeit: VNĪ_ilgtspējas_pārskati.  ] 

Ņemot vērā energoresursu cenu kāpumu nākotnē, VNĪ pārvaldāmo un valsts pārvaldes funkcijām nepieciešamo ēku energoefektivitātes celšana ir viens no uzdevumiem, kurš VNĪ ir jārisina vidējā termiņā. Šim nolūkam nozīme ir gan pieejamajam finansējumam, gan inovatīviem risinājumiem, kas rada energoenerģijas ietaupījumu.
Stratēģiski svarīgi objekti.
Attiecībā uz stratēģiski nozīmīgiem nekustamiem īpašumiem, VNĪ izmanto jau 2017.gada MK lēmumā par valsts līdzdalības saglabāšanu VNĪ minētos kritērijus[footnoteRef:48]. VNĪ pārvaldīšanā esošo īpašumu, kuriem noteikts īpašs drošības statuss stratēģiski kopums (skatīt pielikumu “VNĪ pārvaldītie nekustamie īpašumi, attiecībā uz kuriem ievērojamas īpašas drošības prasības”) būtiski nav manījies salīdzinot kopš 2017.gada MK lēmuma. [48:  Par stratēģiski svarīgiem nekustamajiem īpašumiem tiek atzīti tādi VNĪ pārvaldīšanā esošie nekustamie īpašumi, kas atbilst kādam no šādiem kritērijiem:
1) nekustamajam īpašumam noteikts īpašs drošības statuss; 
2) nekustamais īpašums ir svarīgs kultūras mantojuma saglabāšanai, pieejamībai un popularizēšanai; 
3) nekustamo īpašumu lieto valsts institūcijas.] 

Satversmes Aizsardzības biroja Nacionālā drošības iestāde 2010.gada 22.septembrī (atkārtoti 2015. un 2020.gadā) ir izsniegusi VNĪ Industriālo drošības sertifikātu. Minētais sertifikāts apliecina VNĪ tiesības veikt iepirkumus valsts vajadzībām, kuru izpildes gaitā nepieciešams veikt darbu ar valsts noslēpuma objektiem līdz slepenības pakāpei SLEPENI (ieskaitot), kā arī glabāt savās telpās tai darbam nodotos valsts noslēpuma objektus līdz slepenības pakāpei SLEPENI (ieskaitot). 2021.gadā VNĪ ir saņēmusi uzdevumu īstenot Saeimas nama restaurācijas darbu vadīšanu un Latvijas austrumu robežas izbūves projekta vadīšanu.
Iznomāšana.
VNĪ pārvaldīšanā esošā portfeļa efektivitātes rādītājs ir neiznomāto vai brīvo platību īpatsvars pamata portfelī un atsavināmajā portfelī. 2022.gadā plānots vēl samazināt neiznomāto platību īpatsvaru.
Tabula Nr.6
	Mērķis 
	Plānotais 2021
	Fakts 2021

	Nekustamo īpašumu kopējās brīvās platības īpatsvars Aktīvu portfelī (platība (m2) %)
	13%
	10%

	Nekustamo īpašumu kopējās brīvās platības īpatsvars Pamata portfelī (platība (m2) %)
	4.5%
	1,5%


Dati uz 31.12.2022.
Lai sniegtu atbalstu privātā sektora nomniekiem, pamatojoties uz normatīvajos aktos noteikto[footnoteRef:49] VNĪ Covid-19 pandēmijas laikā 2020.gadā piemēroja nomas maksas atlaides 1,09 milj. eiro apmērā, bet 2021.gadā 0,807 milj.eiro apmērā. Šāda veida valsts atbalsta pasākumu īstenošana ar valsts uzņēmumu starpniecību ir viena no priekšrocībām valsts līdzdalībai kapitālsabiedrībās. [49:  MK 2020.gada 1.marta noteikumi Nr.180 “Noteikumi par publiskas personas un publiskas personas kontrolētas kapitālsabiedrības mantas nomas maksas atbrīvojuma vai samazinājuma piemērošanu sakarā ar Covid-19 izplatību” un MK 2020.gada 14.jūlija noteikumi Nr.453 “Noteikumi par publiskas personas un publiskas personas kontrolētas kapitālsabiedrības mantas nomas maksas atbrīvojuma vai samazinājuma piemērošanu sakarā ar Covid-19 izplatību”.] 

Covid-19 ietekmē pieprasījums pēc telpām ir samazinājies un tendence VNĪ klientu vidū un darba vides attīstības tendences nākotnē liecina, ka daļējs attālinātā darba režīms saglabāsies. Minētais jau tagad novērojams praksē, ka VNĪ klienti pārskata nomas līgumus ar mērķi samazināt nomātās plātības un efektīvāk izmantot iznomātās platības.
Viens no risinājumiem tam, kādā veidā var ietaupīt telpu izmantošanas resursus ir aktivitātēs bāzētā biroja izveide. VNĪ šāds birojs tika izveidots 2019.gada nogalē, kad VNĪ no trīs dažādām adresēm pārcēlās uz jaunām telpām Talejas ielā 1, kuras iekārtotas kā aktivitātēs bāzēts birojs. Pārcelšanās rezultātā VNĪ izmantoto telpu platība samazinājās par 45%, kas savukārt radīja aptuveni 60% siltumenerģijas patēriņa samazinājumu[footnoteRef:50] un 80% elektroenerģijas patēriņa samazinājumu. Plānojot jauno biroju, VNĪ neprojektēja vienkāršu darba vidi, bet gan darbinieku pieredzi, kas ļautu būt efektīvākiem. Plānošanas procesa ietvaros tika veikta uzņēmuma vajadzību apzināšanu, analizējām darba organizāciju un procesus. Iekšējā pētījumā par darba vietu noslodzi tika atklāts, ka ikdienā 29% darba galdu netiek izmantoti vispār. Jaunajā birojā darba galdu ir mazāk nekā darbinieku, jo darbinieki daļēji darbu veic attālināti. VNĪ nodrošinājusi praktiski visus tehnoloģiskos risinājumus, lai VNĪ darbinieki darba pienākumus varētu veikt attālināti jau pirms Covid-19 pandēmijas. [50:  Dati no VNĪ Energopārskata 2021.] 

Būtiska aktivitātes bāzētā biroja pazīme ir ilgtspējas principu ieviešana darba vidē, veidojot kvalitatīvus darba apstākļus. Ņemot vērā VNĪ pieredzi un attālinātā darba režīma pieaugošo aktualitāti, kā arī ilgtspējas jautājumu nozīmes pieaugumu, VNĪ 2021.gadā izstrādāja Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijas[footnoteRef:51], kuru mērķauditorija ir publiskais sektors. VNĪ pieredze jau tagad ir pietiekama, lai sniegtu konsultatīva rakstura ieteikumus par biroja iekārtošanu publiskā sektora vajadzībām atbilstoši minētajām vadlīnijām, jo VNĪ birojs Talejas ielā 1 pilnībā atbilst Nākotnes biroja konceptam[footnoteRef:52]. Pašlaik interesentiem VNĪ piedāvā iespēju klātienē apmeklēt Talejas 1 biroju, lai gūtu reālu priekštatu par modernu darba vidi birojā. [51:  Publiskās sektora biroja izveides vadlīnijas. Tās atrodamas www.vni.lv/kompetence.]  [52:  Nākotnes biroja koncepts radīs Valsts kancelejas Inovāciju darba grupā kā nākotnes darba vide publiskajam sektoram.] 

5. VNĪ klients jeb pakalpojumu saņēmējs
Saskaņā ar normatīvajiem aktiem[footnoteRef:53] publiskas personas institūcija savu funkciju nodrošināšanai nomā publiskai personai vai tās kapitālsabiedrībai (publiskai personai pieder vismaz 50% kapitāla daļas) piederošas telpas, izņemot gadījumos, kad šāda noma salīdzinājumā ar privātā sektora piedāvājumu ir finansiāli neizdevīga. No minētā nosacījuma izriet, ka privātā sektora telpu iznomātāji var piedāvāt un piedāvā telpas publiskā sektora iestādēm. Savukārt privātā sektora nomniekiem tiek piedāvāti tikai tie īpašumi, kuri paredzamā laikposmā nav nepieciešami publiskā sektora nomniekiem. [53:  MK 2013.gada 29.oktobra noteikumu Nr.1191 “Kārtība, kādā publiska persona nomā nekustamo īpašumu no privātpersonas vai kapitālsabiedrības un publicē informāciju par nomātajiem un nomāt paredzētajiem nekustamajiem īpašumiem” 3.punkts: publiska persona vai publiskas personas institūcija (turpmāk arī – nomnieks), kura plāno nomāt nekustamo īpašumu savu funkciju izpildes nodrošināšanai, piemēro šajos noteikumos noteikto kārtību, ja atbilstoši normatīvajiem aktiem par publiskas personas mantas iznomāšanu nav pieejams publiskai personai piederošs nekustamais īpašums vai publiskai personai piederoša nekustamā īpašuma noma ir finansiāli neizdevīga.] 

Tāpat saskaņā ar normatīvajiem aktiem, publiska personas institūcija, kas ir valsts nekustamā īpašuma tiesiskā valdītāja šā īpašuma pārvaldīšanas darbību plānošanu, veikšanu un pārraudzību, īpašuma pārvaldīšanu var nodot šādiem subjektiem[footnoteRef:54]: savā padotībā esošai iestādei vai kapitālsabiedrībai, kuras pamatdarbības veids ir nekustamā īpašuma pārvaldīšana. VNĪ pārvalda FM valdījumā esošus valsts NĪ pamatojoties starp Finanšu ministriju un VNĪ noslēgto nekustamā īpašuma pārvaldīšanas līgumu. [54:  MK 2011.gada 6.decembra noteikumu Nr.934 “Noteikumi par valsts nekustamā īpašuma pārvaldīšanas principiem un kārtību, kā arī kārtību, kādā apkopojama informācija par valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanu un valsts iestāžu lietotajiem nekustamajiem īpašumiem” 8.punkts, kurš novirza uz Publiskas personas finanšu līdzekļu un mantas izšķērdēšanas novēršanas likuma 6.2 panta otro daļu.] 

VNĪ mērķauditorija ir publiskā sektora institūcijas, kurām nepieciešamas telpas savu funkciju un uzdevumu veikšanai. VNĪ klienti ir tiešās pārvaldes iestādes[footnoteRef:55] (ministrijas un to padotības iestādes, Valsts kanceleja, tiesībsargājošās iestādes (prokuratūra, policija, drošības policija, Augstākā tiesa), muzeji, arhīvi, mūzikas skolas. [55:  Uz 2021.gada 13.janvāri Finanšu ministrija, Veselības ministrija, Kultūras ministrija, Iekšlietu ministrija.] 

Kā secināts iepriekš, VNĪ pārvaldīšanā esošie nekustamie īpašumi tiek pārvaldīti un attīstīti, lai tie būtu iespējami piemēroti publiskā sektora nomnieku vajadzībām. Ņemot vērā VNĪ pieredzi ar dažādu (pēc lietošanas mērķa) īpašumu pārvaldību, VNĪ ekspertiem ir reālajai dzīvei atbilstošs priekštats par publiskā sektora klientu vajadzībām.
Lai noskaidrotu VNĪ klientu apmierinātību ar VNĪ īstenotajiem nekustamā īpašuma pārvaldīšanas pakalpojumiem un klientu vēlmes nākotnē, VNĪ ik gadu veic klientu apmierinātības pētījumu. Neskatoties uz Covid-19 pandēmijas rādītajām izmaiņām ikdienā, 2020.gadā VNĪ saņēma klientu apmierinātības novērtējumu 61indeksa punkts, bet 2021.gadā – 64 indeksa punkti[footnoteRef:56], kas atbilst vidējam rādītājam Baltijas valstu uzņēmumos. Ņemot vērā klientu apmierinātības pētījumā secināto un ieteikumus, VNĪ ikgadu plāno savas aktivitātes klientu apmierinātības ar VNĪ sniegtajiem pakalpojumiem uzlabošanai. Būtiski atzīmēt, ka atbilstoši publiskas personas kapitālsabiedrību darbību regulējošajiem normatīvajiem aktiem[footnoteRef:57] klientu apmierinātība ir viens no kapitālsabiedrības darbības efektivitāti raksturojošajiem rādītājiem. [56:  Klientu novērtēšanas pētījumu veica sabiedrība ar ierobežotu atbildību “TNS”(Kantar). Klientu apmierinātības novērtējums veikts izmantojot TRI*M metodiku un rezultāts novērtēts ar indeksa punktiem.]  [57:  Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 57.panta pirmās daļas 3.punkts.] 

6. Ilgtspējas un korporatīvās pārvaldības jautājumi.
VNĪ vidēja termiņa darbības stratēģija 2018.-2022.gadam tika izvirzīti sasniedzamie mērķi gan korporatīvās pārvaldības, gan ilgtspējas jomā.
Labas korporatīvās pārvaldības veicināšana valsts kapitālsabiedrību pārvaldīšanā ir viens no valsts mērķiem iestājoties Ekonomiskās sadarbības un attīstības organizācijā (OECD) un noteikti arī valsts kapitālsabiedrību darbību regulējošajos normatīvajos aktos[footnoteRef:58]. [58:  Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma mērķis: veicināt publiskai personai piederošu kapitāla daļu un publiskas personas kapitālsabiedrību efektīvu pārvaldību, publiskas personas kapitālsabiedrību racionālu un ekonomiski pamatotu resursu izmantošanu, labas korporatīvās pārvaldības principu ievērošanu, kā arī nodrošināt publiskas personas līdzdalības nosacījumu ievērošanu.] 

Laikposmā no 2018. līdz 2021.gadam VNĪ ir veikusi uzlabojumus savos iekšējos procesos un to novērtēšanai veikusi arī korporatīvās pārvaldības auditu, kurš atklājis jomas, kurās veicami uzlabojumi nākotnē. Ņemot vērā 2020.gada nogalē Tieslietu ministrijas paspārnē izstrādāto Korporatīvās pārvaldības kodeksu[footnoteRef:59], VNĪ sagatavoja korporatīvās pārvaldības ziņojumu, kas ir publiski pieejams www.vni.lv. Ziņojumu atzinīgi novērtēja gan Tieslietu ministrija, gan Pārresoru koordinācijas un VNĪ tika uzaicināta dalīties ar savu pieredzes stāstu seminārā “Korporatīvas pārvaldības ziņojuma sagatavošana”[footnoteRef:60] Latvijas vērtīgāko uzņēmumu TOP101 VNĪ korporatīvā pārvaldība novērtēta ar koeficientu 74, kas ir astotais augstākais no topā pārstāvētajiem uzņēmumiem[footnoteRef:61]. [59:  Korporatīvās pārvaldības kodekss pieejams https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf]  [60:  Seminārs notika tiešsaistē 2022.gada 23.martā.]  [61:  https://top101.lv/index.php] 

Ilgtspējīgas darbības principu ieviešana ir viens no Stratēģijā_2022 izvirzītajiem mērķiem. Sākot ar 2018.gadu VNĪ piedalās Ilgtspējas indeksa novērtējumā. Ilgtspējas indekss ir stratēģisks vadības instruments, kura pamatā ir starptautiski atzīta metodoloģija. Tas palīdz Latvijas uzņēmumiem diagnosticēt savas darbības ilgtspēju un korporatīvās atbildības līmeni. Viens no dalības Ilgtspējas indeksā ieguvumiem ir ekspertu rekomendācijas par prioritāri uzlabojamiem procesiem[footnoteRef:62], kuras var izmantot, lai uzlabotu uzņēmuma procesus. 2021.gadā VNĪ saņēma augsto platība kategoriju, kas ir augstāk rezultāts nekā plānots. [62:  https://www.incsr.eu/novertejumi/ilgtspejas-indekss/ ] 

Lai sabiedrībai parādītu VNĪ ietekmi uz apkārtējo vidi un sabiedrību, kopš 2020.gada VNĪ ikgadu gatavo ilgtspējas pārskatus[footnoteRef:63]. Ņemot vērā tā sauktā Eiropas Zaļā kursa attīstību, ilgtspējas jautājumi kļūs arvien aktuālāki un ilgtspējīga uzņēmumu darbība par standartu. [63:  Ilgtspējas pārskati pieejami šeit: https://www.vni.lv/par-mums/Ilgtsp%C4%93ja#Ilgtsp%C4%93jas-p%C4%81rskati ] 

Darba drošība
Būtisku nozīmi VNĪ darbībā pēdējos gados ir iemantojuši darba drošības un veselības jautājumi VNĪ pārvaldītajos nekustamo īpašumu objektos un VNĪ darbinieku, sadarbības partneru izglītošanai darba drošības jautājumos. 2020.gadā VNĪ īstenoja darba drošības kampaņu “Strādā droši. Tevi gaida mājās”, aicinot darba drošības un aizsardzības prasībās ievērot arī savus sadarbības partnerus[footnoteRef:64]. Lai mazinātu nelaimes gadījumu iestāšanās iespēju, VNĪ speciālisti kopš 2020.gada veic darba drošības vizītes VNĪ pārziņā esošajos objektos, jo īpaši objektos, kuros notiek būvdarbi. Neskatoties uz veiktajiem pasākumiem darba drošības un aizsardzības jomā, VNĪ saskata nepieciešamību turpināt darba drošības standartu iedzīvināšanu arī tuvākā nākotnē. [64:  Kampaņas materiāli publicēti arī VNĪ mājaslapā un atrodami šeit: https://www.vni.lv/kompetence/darba-drosiba ] 

7. Finanšu stāvoklis
VNĪ vidēja termiņa darbības stratēģijā 2018.-2022.gadam finanšu stāvokļa raksturošanai tika izvirzīti pieci rādītāji jeb finanšu mērķi. Atbilstoši Kapitālsabiedrību pārvaldības likumā sniegtajai definīcijai[footnoteRef:65] finanšu mērķi ir kapitālsabiedrības mērķi, kas saistīti ar tās finanšu darbības stāvokli (tai skaitā rentabilitāte, kapitāla struktūra, apgrozījums, dividendes un peļņa). [65:  Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 1.panta pirmās daļas 17.punkts.] 

No zemāk redzamajiem datiem redzams, ka VNĪ darbība neskatoties uz Covid-19 pandēmijas apstākļiem ir stabila un VNĪ spēj sasniegt savus izvirzītos mērķus.
Tabula Nr.7
	Mērķis
	Plāns 2021
	Fakts 2021*

	 Neto apgrozījums (milj. EUR)
	40.54
	41.74

	 EBITDA (milj. EUR)
	15.81
	15.25**

	 Rentabilitāte (%)
	8.11
	8.16

	 Pašu kapitāla atdeve, ROE (%)
	1.16
	1.21

	 Administratīvo izmaksu īpatsvars pret apgrozījumu (%)
	11.50
	10.00


*Dati no VNĪ 2021.gada finanšu pārskata.
**Novirze -3,5 % no plānotā saistīta ar atsevišķu NĪ vērtības samazinājumu atbilstoši revidentu ieteikumam.
Papildus informācija: VNĪ plānotā peļņa 2021.gadā 3.29 milj. eiro, bet faktiskā peļņa – 3,40 milj.eiro.
Sākot ar 2019.gadu VNĪ finanšu pārskatu sagatavo atbilstoši starptautiskajiem finanšu pārskatu standartiem, jo VNĪ atbilstoši MK noteikumiem[footnoteRef:66] atbilst lielas kapitālsabiedrības kritērijiem, kā arī tā ir laba korporatīvās pārvaldības prakse. [66:  MK 2020.gada 4.februāra noteikumi Nr.63 “Noteikumi par publiskas personas kapitālsabiedrību un publiski privāto kapitālsabiedrību valdes un padomes locekļu skaitu, kā arī valdes un padomes locekļu mēneša atlīdzības maksimālo apmēru”.] 

8. Kopsavilkums
1. VNĪ normatīvo aktu kārtībā ir nodota pārvaldīšanā daļa no valstij piederošajiem nekustamiem īpašumiem. Nekustamo īpašumu pārvaldīšanā un attīstīšanā, balstoties uz publiska iepirkuma rezultātiem tiek iesaistīti privātā sektora komersanti. Valsts nekustamo īpašumu pārvaldīšanā esošo īpašumu tehniskā stāvokļa uzlabošana ir atkarīga no šim mērķim valsts budžeta pieejamiem finanšu līdzekļiem. Normatīvie akti atļauj valsts institūcijām nomāt privāta sektora komersantam piederošas telpas, ja šāds darījums salīdzinājumā ar publiskai personai piederošu telpu nomu ir saimnieciski izdevīgāks. Šādā gadījumā, lai nodrošinātu, ka valsts nekustamo īpašumu tiek lietderīgi izmantoti, valsts institūcijai, pirms lēmuma par telpu nomas līguma noslēgšanu ir jānoskaidro vai valstij ir prasībām atbilstošs nekustamais īpašums un kādi ir paredzamie izdevumi.
2. VNĪ pārsvarā veiksmīgi īstenojusi no tai noteiktā vispārējā stratēģiskā mērķa izrietošus uzdevumus – uzlabojusi nekustamo īpašumu portfeļa struktūru, t.sk. atsavinājusi valsts funkcijām vairs nevajadzīgus īpašumus, nodrošinājusi un turpina stratēģiski svarīgu īpašumu pārvaldīšanu un attīstīšanu, īstenojusi virkni projektu kultūrvēsturisku nekustamo īpašumu saglabāšanai un vidi degradējošu objektu skaita samazināšanai, nodrošinājusi informācijas sistēmas par valstij piederošu nekustamo īpašumu funkcionēšanu un informācijas uzkrāšanu.
3. Sekmējusi valsts nekustamo īpašumu iznomāšanu, ik gadu samazinot neiznomāto platību apjomu, ieviesusi e-izsoles, centralizēto elektroenerģijas iepirkuma sistēmu, novērtējusi visu nākotnē lietošanai plānotu ēku energoefektivitātes klasi un iespēju robežās īstenojusi elektroenerģijas patēriņa samazināšanas pasākumus.
4. Piešķirot nomas maksas atlaides, valsts t.sk. ar VNĪ starpniecību sniegusi atbalstu Covid-19 pandēmijas skartajiem komersantiem, nevalstiskajām organizācijām un privātpersonām.
5. Pilnveidojot savu darbību, VNĪ ir attīstījusi kompetenci mūsdienīga biroja izveides principu īstenošanā, būvniecības digitalizēšanas (BIM) un ilgtspējīgas būvniecības jomā.
6. VNĪ ir pilnveidojusi savu korporatīvo pārvaldību un veicinājusi ilgtspējas principu ieviešanu savā darbībā, t.sk., darba drošības un aizsardzības jomā un energoefektivitātes jomā.
7. VNĪ klientu vērtējums par pārvaldīšanas un attīstības projektu vadību sasniedzis vidējo līmeni Baltijas valstīs, kas liecina par to, ka VNĪ darbība kļuvusi efektīvāka.
8. Darbs jāturpina pie valsts funkciju īstenošanai nevajadzīgu nekustamo īpašumu atsavināšanas, informācijas par valsts nekustamo īpašumu uzkrāšanas un kvalitātes uzlabošanas, energosnieguma uzlabošanas valsts nekustamos īpašumos, kā arī ilgtspējīgas būvniecības un mūsdienīgas darba vides principu iedzīvināšanas.
9. Kopš 2017.gada faktiski nav zuduši tie apstākļi, uz kuru pamata tika saglabāta valsts līdzdalība VNĪ, bet ir nākuši klāt jauni apstākļi, kas ietekmē pieeju kādā turpmāk jāīsteno iepriekš izvirzītie uzdevumi (skatīt turpinājumā sadaļu III “VNĪ vispārējais stratēģiskais mērķis un atbilstība Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88.pantam”).

IV VNĪ vispārējais stratēģiskais mērķis un atbilstība Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88.pantam.

Ievērojot Kapitālsabiedrību pārvaldības likumā noteikto vispārējo stratēģisko mērķu definīciju, VNĪ aktualizējot 2017.gadā noteikto vispārējo stratēģisko mērķi, jāņem vērā normatīvajos aktos un politikas plānošanas dokumentos noteiktais un VNĪ turpmākās darbības saskanīgums ar tiem.
Pie stratēģiski svarīgiem īpašumiem pieskaitāmi sabiedriski nozīmīgi nekustamie īpašumi, tādi īpašumi, kuri uzskatāmi par valsts ierobežoto resursu. Pie šādiem īpašumiem pieskaitāmi infrastruktūras objekti, piemēram, inženiertehniskās būves, telekomunikācijas, ģeogrāfiskās vietas (dabas parki un rezervāti, dabas resursi (meži, ūdenstilpes) u.tml.). Informācija par valsts drošībai stratēģiski svarīgiem objektiem un to noteikšanas kritērijiem var būt ierobežotas pieejamības informācija[footnoteRef:67]. No uzskaitītajiem piemēriem redzams, ka tos apvieno kopīgas pazīmes – tie ir objekti, kuru funkcionēšanas kvalitāte skar plašas sabiedrības intereses. Savukārt 2019.gadā aizstrādātajā informatīvajā materiālā[footnoteRef:68] Konkurences padome vērsa uzmanību, ka vispārējam stratēģiskajām mērķim nevajadzētu būt pārāk vispārīgi formulētam. Tam jāietver elementi, kuri raksturo tā atbilstību kādam no likumā noteiktajiem valsts līdzdalības pamatiem un jāraksturo darbības virzieni kādā veidā valsts līdzdalības mērķi tiks sasniegti. [67:  Pārresoru koordinācijas centra vadlīnijas “Valsts līdzdalības vispārējo stratēģisko mērķu noteikšanas vadlīnijas” 33.punkts. Vadlīnijas pieejamas www.valstskapitals.gov.lv/SMNV. ]  [68:  Konkurences padomes informatīvais materiāls “Priekšnoteikumi publiskas personas līdzdalībai kapitālsabiedrībā un tās izvērtēšana”. Informatīvais materiāls pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/766/download ] 

Ievērojot iepriekšējās sadaļās sniegto VNĪ darbības virzienu attīstību, VNĪ ar savu darbību atbalsta sekojošos valsts attīstības un politikas plānošanas dokumentos noteikto.
Hierarhiski augstākais valsts ilgtermiņa attīstības plānošanas dokuments ir Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija. Hierarhiski augstākais vidēja termiņa attīstības plānošanas dokuments ir Nacionālais attīstības plāns[footnoteRef:69]. Nacionālais attīstības plāns 2020.-2027.gadam[footnoteRef:70] (turpmāk – NAP2027) noteicis sešas prioritātes un no tām ar VNĪ saimniecisko darbību ciešāk saistāmas divas: [69:  Attīstības plānošanas sistēmas likuma 9.panta otrā daļa.]  [70:  Nacionālais attīstības plāns 2021.-2027.gadam pieņemts Saeimā 2021.gada 2.jūlijā.] 

1. [bookmark: _Hlk96009925][bookmark: _Hlk96074231]Uzņēmumu konkurētspēja un materiālā labklājība (rīcības virziens “Produktivitāte, inovācija un eksports” un rīcības virziens “Darbs un ienākumi”.
2. [bookmark: _Hlk96075614]Kvalitatīva dzīves vide un teritoriju attīstība (rīcības virziens “Daba un vide – “Zaļais kurss””).
Rīcības virziens “Produktivitāte, inovācija un eksports” akcentē pētniecības un attīstības nozīmību, lai stimulētu uz inovācijām balstītu ekonomiku. Valsts kapitālsabiedrības ir noteiktas par līdzatbildīgām rīcības virziena uzdevuma īstenošanā. Saskaņā ar šo uzdevumu valsts un pašvaldību institūciju un publisko personu kapitālsabiedrību P&A (pētniecība un attīstība) stratēģiskās plānošanas un analītiskās kapacitātes stiprināšana un līderība pētījumu un inovāciju pasūtīšanā un ieviešanā, jo īpaši valsts un pašvaldību kapitālsabiedrību ieguldījums eksportspējīgu produktu vai pakalpojumu radīšanai un ieviešanai[footnoteRef:71]. [71:  NAP2027 uzdevums Nr.142.] 

[bookmark: _Hlk96012434][bookmark: _Hlk93073271]Valsts kapitālsabiedrību iesaistes nepieciešamību P&A&I sekmēšanai akcentē arī Nacionālās industriālās politikas pamatnostādnes 2021.-2027.gadam[footnoteRef:72]. Pamatnostādņu rīcības virziena “Inovācijas” īstenošanas uzdevums[footnoteRef:73] noteic, ka jāveicina inovācijas aktivitātes valsts kapitālsabiedrībās, tai skaitā, stiprinot valsts un pašvaldību institūciju un publisko personu kapitālsabiedrību pētniecības un attīstības stratēģisko plānošanas un analītikas kapacitāti, veicinot līderību pētījumu pasūtīšanā un eksportspējīgu produktu vai pakalpojumu ieviešanā. Lai veicinātu uzdevuma īstenošanu, pamatnostādnes uzdod[footnoteRef:74] nozares ministrijām un kapitāla daļu turētājiem nodrošināt pētniecības un attīstības (P&A) veicināšanu, nosakot valsts kapitālsabiedrību vidēja termiņa darbības stratēģijās sasniedzamos P&A mērķus (ieguldījumu apjomus, prioritāros virzienus, sasniedzamos rādītājus) un pārvaldības nosacījumus. [72:  Apstiprinātas ar MK 2021.gada 16.februāra rīkojumu Nr.93.]  [73:  Nacionālās industriālās politikas pamatnostādņu 2021.-2027. gadam uzdevums Nr.4.4.3.]  [74:  Nacionālās industriālās politikas pamatnostādņu 2021.-2027. gadam 1.pielikuma 4.4.4.1.punkts.] 

P&A&I virziena kā viens no jautājumiem, kas jāattīsta valsts kapitālsabiedrību vidēja termiņa darbības stratēģijas ir minēts informatīvajā ziņojumā “Par inovāciju veicināšanu un pētniecības un attīstības mērķu noteikšanu valsts kapitālsabiedrībās”, kas 2021.gada 16.novembrī izskatīts MK[footnoteRef:75]. [75:  MK 2021.gada 16.novembra protokola Nr.75 39. §.] 

Rīcības virziens “Darbs un ienākumi” aktualizē nepieciešamību mazināt darba drošības un darba aizsardzības negatīvo statistiku attiecībā uz smagiem un letāliem nelaimes gadījumiem darba vietā[footnoteRef:76], atbalstīt kvalitatīvu darba vietu veidošanu, lai veidotos ilgtspējīgas darba tirgus dalībnieku attiecības un atmaksātos darba devēju ieguldījumi cilvēkkapitālā, veicinot pēc iespējas ilgāku kvalitatīvu līdzdalību darba tirgū un mazinot bezdarba iestāšanās riskus[footnoteRef:77]. Būvniecības nozare ir viena no tām, kurās notiek biežākie smagie un letālie nelaimes gadījumi[footnoteRef:78]. [76:  NAP2027 rīcības virziena mērķa indikators Nr.218.]  [77:  NAP2027 210.punkts.]  [78:  Valsts darba inspekcijas operatīvie dati 2021 atrodami šeit: https://www.vdi.gov.lv/lv/kampana-esi-dross-ka-darbs-ir-dross ] 

Rīcības virziens “Daba un vide – “Zaļais kurss” viens no mērķiem ir oglekļa mazietilpīga, resursu efektīva un klimatnoturīga attīstība[footnoteRef:79], Energoefektivitātes uzlabošana un fosilo energoresursu aizvietošana, izmantojot vietējos un atjaunojamos resursus[footnoteRef:80]. Princips “energoefektivitāte pirmajā vietā” būtu jāievēro, pieņemot lēmumus par investīcijām infrastruktūrā. Nozīmīgs enerģijas ietaupījums ir sasniedzams, ieviešot efektīvākus SEG emisiju samazinošus pasākumus ēku un ražošanas procesu energoefektivitātes kāpināšanai un siltumnoturības uzlabošanai[footnoteRef:81]. [79:  NAP2027 uzdevums Nr.257.]  [80:  NAP uzdevums Nr.262.]  [81:  NAP uzdevums Nr.253.] 

2020.gada 4.septembra MK rīkojumā Nr.489 “Par Rīcības plānu pārejai uz aprites ekonomiku 2020.-2027.gadam” Valsts kancelejai sadarbībā ar Finanšu ministriju tika uzdots izstrādāt konceptuālu risinājumu ilgtspējīgu biroja un koplietošanas telpu un citu resursu izmantošanas attīstībai publiskajā pārvaldē. Ievērojot minēto uzdevumu Valsts kancelejas Inovācijas laboratorijas 2021.gadā izstrādāja sprinta ziņojumu “Nākotnes birojs”[footnoteRef:82], kas iezīmē šādu nākotnes biroja vīziju “Efektīva, kompakta un moderna darba vide publiskajā pārvaldē, kurā darbinieki sasniedz mērķus un jūtas labi. Nākotnes darba videi jābūt modernai, efektīvai un kompaktai[footnoteRef:83]. [82:  Ziņojums pieejams šeit: https://www.mk.gov.lv/lv/media/11962/download]  [83:  Efektīva darba vide – rūpes par darbinieku fizisko un mentālo labsajūtu, attiecībām ar kolēģiem, efektīva laika plānošana un darba izpildes progresa uzraudzība.
Kompakta – sabiedrībai pieejami valsts pārvaldes pakalpojumi, kas ietver viedus un inovatīvus risinājumus, kopdarbu starp valsts un pašvaldības iestādēm.
Moderna – videi draudzīga, elastīga, digitāla un inovatīva darba vide. Darba vieta ir gan iestādes darba telpas, gan mājas, gan kopstrādes telpas. Definīcijas no Valsts kancelejas Inovācijas laboratorijas 2021.gada sprinta ziņojums “Nākotnes birojs”.] 

Atbilstoši Latvijas būvniecības nozares attīstības stratēģijai 2017.-2024.gadam viens no mērķiem ir efektīvi būvniecības procesi, kurus var īstenot plašāk izmantojot BIM un būvniecības kvalitātes uzlabošana, ko var sekmēt ar izmantojot starptautiski atzītas ilgtspējīgas būvniecības sistēmu piemērošana publiskajos iepirkumos[footnoteRef:84]. [84:  Latvijas būvniecības nozares attīstības stratēģija 2017.-2024.gadam atrodama šeit: https://www.em.gov.lv/lv/buvniecibas-nozare-attistiba-strategija-un-petijumi.] 

Ņemot vērā valsts plānošanas dokumentos minēto, ir secināms, ka VNĪ darbībai jāveicina ilgtspējas mērķu sasniegšana, efektīva energoresursu izmantošana, inovatīvu risinājumu izmantošana, drošu un  mūsdienīgu darba vides principu ieviešana.
Ņemot vērā iepriekšminēto, secināms, ka VNĪ darbības pamatā kopš 2017.gada saglabājusi iesāktos darbības virzienus, kas atbilst Valsts pārvaldes iekārtas 88.panta pirmās daļas 3.punktam, bet arī saturiski un kvalitatīvi attīstījusi šo uzdevumu īstenošanu.
Ievērojot iepriekšminēto valsts līdzdalība VNĪ ir saglabājama un vispārējais stratēģiskais mērķis aktualizējams un nosakāms kā: ilgtspējīgi un efektīvi, izmantojot inovatīvus risinājumus un ievērojot augstus darba drošības standartus, sabiedrības interesēs pārvaldīt valsts nekustamos īpašumus, kas ir stratēģiski svarīgi valsts drošībai, nepieciešami valsts institūcijām valsts funkciju veikšanai, valsts vai pašvaldību administratīvās teritorijas attīstībai, vienlaikus sniedzot ieguldījumu mūsdienīgas darba vides principu ieviešanā valsts pārvaldē un būvniecības nozares attīstībā. VNĪ nodrošināt lietderīgu rīcību ar valsts funkciju veikšanai neizmantotiem nekustamajiem īpašumiem.

V VNĪ kapitāla daļu turētājs

Atbilstoši normatīvajiem aktiem VNĪ pārvaldīšanā nodoti visi Finanšu ministrijas valdījumā esoši valsts nekustamie īpašum, VNĪ uztur VNĪIS, kurā tiek apkopota informācija par valstij piederošajiem īpašumiem, kā arī VNĪ ir būtisks informācijas avots par valsts nekustamiem īpašumiem, to pārvaldīšanas organizāciju un kā arī labās prakses un priekšlikumu avots valsts nekustamo īpašumu attīstībai. No minētajiem apstākļiem attiecīgi atbalstāms, ka Finanšu ministrija turpina pildīt valsts kapitāla daļu turētāja pienākumus VNĪ. Vienlaikus, ņemot vērā, ka VNĪ ar savu darbību ir svarīgs atbalsts Finanšu ministrijas valsts nekustamā īpašuma politikas veidošanai, Finanšu ministrija attiecībā uz VNĪ turpina pildīt arī nozares ministrijas[footnoteRef:85] pienākumus. [85:  Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 10.panta otrā daļa, kura noteic, ka MK nosaka ministriju, kurai attiecīgajā nozarē ir būtiska nozīme konkrētu valsts kapitāla daļu pārvaldībā (nozares ministrija).] 
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