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	1.
	Informatīvais ziņojums
Informatīvais ziņojums
	Priekšlikums ("EKONOMISKĀ SADARBĪBA UN INVESTĪCIJAS LATVIJAI" - 28.01.2026.)
Biedrība esiLV pateicas par iespēju iepazīties ar Informatīvo ziņojumu “Par Latvijas civilo ekspertu dalību starptautiskajās misijās un operācijās 2026.–2028. gadā” un augstu novērtē Ārlietu ministrijas līdzšinējo darbu, mērķtiecīgi stiprinot Latvijas civilo klātbūtni starptautiskajās misijās kā būtisku ārpolitikas un drošības instrumentu.
Iepazīstoties ar ziņojumā iezīmētajām prioritātēm, attīstības tendencēm un identificētajiem kapacitātes izaicinājumiem, biedrība esiLV vēlas piedāvāt vairākus konkrētus priekšlikumus, kas vērsti uz neatkarīgo un jauno civilo ekspertu – īpaši diasporas profesionāļu – potenciāla sistemātisku iesaisti Latvijas starptautisko saistību īstenošanā.
1. Par neatkarīgo civilo ekspertu potenciālu
Ziņojums pamatoti norāda, ka Ārlietu ministrija un Iekšlietu ministrija ir sasniegušas administratīvās kapacitātes robežas civilo ekspertu nosūtīšanā, vienlaikus pieaugot pieprasījumam pēc specializētas un elastīgas ekspertīzes (kiberdrošība, hibrīdie draudi, FIMI, tiesiskums, krīžu vadība).
Šajā kontekstā īpaši nozīmīgs ir neatkarīgo civilo ekspertu loks, tostarp Latvijas izcelsmes profesionāļi, kuri darbojas ES, ANO, NATO, starptautiskajās organizācijās un NVO, kā arī jau ieguvuši patstāvīgu pieredzi starptautisko misiju darbā, nepiederot Latvijas valsts dienestam.
Biedrība esiLV rosina:
izveidot strukturētu neatkarīgo civilo ekspertu rezerves mehānismu, ko ĀM koordinē atbilstoši ārpolitikas prioritātēm;
ieviest elastīgu “associate / affiliate expert” statusu, kas ļautu piesaistīt šos profesionāļus analītiskam, konsultatīvam un mentoringa darbam, nepalielinot valsts administratīvo slogu;
proaktīvi sekmēt to diasporas profesionāļu piesaisti Latvijas valsts pārvaldii un dalībai misijās, kuri jau patstāvīgi ieguvuši starptautisko organizāciju un misiju civilā eksperta pieredzi. 
2. Par jaunās paaudzes t.sk diasporas jauniešu iesaisti
Pozitīvi vērtējam Latvijas līdzdalību ES Jauno profesionālo ekspertu (YPE) pilotprogrammā. Aicinām Latviju pievienoties arī ANO Jaumo profesionāļu programmai, tā atbalstot valsts ārpolitiskos mērķus atbilstoši dalībai ANO Drošības padomē.
Vienlaikus uzskatām, ka nākamais solis būtu mērķtiecīgāk uzrunāt diasporas jauniešus un ārvalstīs studējošos Latvijas pilsoņus, kuri jau iegūst izglītību un profesionālo pieredzi starptautiskā vidē.
Aicinām:
formāli definēt diasporas jauniešus kā stratēģisku mērķgrupu civilo ekspertu attīstības politikā;
izstrādāt vienotu “ceļa karti” jaunajiem civilajiem ekspertiem, aptverot informēšanu par šo iespēju, atbilstošu sagatavošanu, mentoringu, atlasi, atbalstu dalībai misijās un pēcmisijas pieredzes izmantošanu;
nodrošināt, ka informācija un sagatavošanas instrumenti ir pieejami arī angļu valodā un pielāgoti starptautiskai auditorijai.
3. Par zināšanu pārnesi un ilgtspēju
Ziņojumā pamatoti uzsvērts, ka civilo ekspertu uzkrātā pieredze pēc dalības misijās netiek pietiekami sistemātiski izmantota. Neatkarīgie un jaunie eksperti šeit var sniegt būtisku ieguldījumu kā mentori, apmācību līdzveidotāji un politikas diskusiju dalībnieki.
4. Par esiLV kā sadarbības partneri
Biedrība esiLV ar savu mentoringa un profesionālās diasporas tīkla pieredzi ir gatava:
darboties kā starpnieks starp Ārlietu ministriju un profesionālo diasporu;
pilotēt mentoringa, sagatavošanas un ekspertu rezerves modeļus;
atbalstīt jauniešu un neatkarīgo ekspertu sagatavošanu dalībai starptautiskajās misijās.
Uzskatām, ka šāda sadarbība ļautu valstij paplašināt cilvēkresursu bāzi, nezaudējot kvalitāti un stratēģisko fokusu, vienlaikus stiprinot Latvijas kā atbildīgas un proaktīvas drošības devējas tēlu.
Būtu ļoti pateicīgi par iespēju klātienē vai tiešsaistē pārrunāt šos priekšlikumus, lai identificētu iespējamos sadarbības pilotprojektus 2026.–2027. gada periodam.
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
ĀM apkopo informāciju par esošajiem un bijušajiem neatkarīgajiem civilajiem ekspertiem, kuri ir iekļauti ĀM administrētā datu bāzē. Šobrīd ĀM rīcībā nav datu bāzes par potenciāliem īstermiņa ekspertiem vai ekspertiem, kuriem ir specifiskas zināšanas dalībai dažādās specializētās atbalsta vienībās (hibrīdā apdraudējuma, kiberdrošības, FIMI u.c.). Ņemot vērā ĀM ierobežotas budžeta iespējas, šobrīd tiek veikta civilo ekspertu apmācība tikai misiju prasību izpildei nepieciešamajā apmērā. Papildus apmācību īstenošana un mentoringa nodrošināšana kopumā būtu svarīga civilo ekspertu darbam, tādēļ Ārlietu ministrija ir gatava pārrunāt biedrības uzrunātās idejas.

Konkursi vakancēm starptautiskajās misijās ir publiski, un informācija par tiem pieejama ikvienam interesentam. Nepastāv ierobežojumu, kas ierobežotu ārvalstīs studējošo vai diasporas pārstāvju pieteikšanos dalībai starptautiskajās misijās. Līdz ar to ĀM neredz nepieciešamību definēt specifisku mērķa grupu, jo civilo ekspertu izvēle ir saistīta ar atbilstošām kompetencēm, nevis pastāvīgās dzīvesvietas, sociāliem vai citiem apstākļiem.
Administratīvās kapacitātes ietvaros ĀM veic informēšanu par iespējām, sagatavošanu, atlasi un dalību misijās. Nākotnē vērtējam iespējas  visaptverošākas pieejas un mērķtiecīgākas plānošanas īstenošanai šajā sakarā.
Veidot informāciju angļu valodā šobrīd nav pamata, jo Latvija sekondē kā civilos ekspertus tikai Latvijas pilsoņus.

Šobrīd iespēju robežās tiek izmantota neatkarīgo civilo ekspertu zināšanas un uzkrātā pieredze. To aicinām darīt arī citas institūcijas, kas sekondē civilos ekspertus dalībai starptautiskās misijās. Intensīvākas mentoringa funkcijas varētu tikt izvērtētas nākotnē.

4. p. jautājums ir plašāks par civilo ekspertu apskatīto problemātiku. Vienlaikus ĀM labprāt izvērtētu iespējas sadarbībai un finansējuma piesaistes iespējas šādiem mērķiem.
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	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Nepieciešams papildināt Projekta 14.lappusē pie apakšsadaļas "3.3. Sabiedrības informēšana" ar IeM resorā veiktajām komunikācijas aktivitātēm:
"Papildus IeM un tās padotības iestādes ne tikai informē par nozarē nodarbināto dalību misijās savās oficiālajās iestāžu tīmekļvietnēs un iestāžu sociālo tīklu kontos (Facebook, Instagram, X, Threads, LinkedIn), bet arī pēc ekspertu atgriešanās dienestā atsevišķi dienesti veido padziļinātas intervijas iekštīklu platformās “Intranet”. Tāpat eksperti ir piedalījušies iekšējās drošības konferencēs, kurās dalījušies ar savu pieredzi par pieteikšanās kārtību, dienestu misijās un praktiska rakstura izaicinājumiem, kas būtu jāņem vērā ikvienam, kurš apsver iespēju tajās piedalīties."
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
-
	Informatīvais ziņojums
-
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	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Precizēt 6. lapā 3. rindkopu: "Latvijas robežsardzei ir veiksmīga sadarbība ar ES Robežpalīdzības misiju Palestīnas teritorijās (EUBAM Rafah), 2023. gadā organizējot Palestīnas delegācijas vizīti Latvijas robežsardzē un muitā, kā arī nodrošinot vadības un pārvaldības kursu delegācijas locekļiem." (skat. piedāvāto redakciju zemāk).
 
Piedāvātā redakcija
Latvijas robežsardzei ir veiksmīga sadarbība ar ES Robežpalīdzības misiju Palestīnas teritorijās (EUBAM Rafah), 2023. gadā organizējot Palestīnas delegācijas vizīti Latvijas robežsardzē un muitā, tai skaitā nodrošinot vadības un pārvaldības kursu delegācijas locekļiem, kā arī ar ES Padomdevēja misiju Irākā (EUAM Iraq), 2025. gadā organizējot vizīti Latvijā par integrētās robežu pārvaldības stratēģijas izstrādes jautājumiem. 
	Ņemts vērā
-
	Informatīvais ziņojums
-
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	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Projekta 27. lappusē (2. rindkopā) iekļauts šāds aicinājums Iekšlietu ministrijai - ĀM aicina IeM izvērtēt un efektīvāk izmantot to bijušo civilo ekspertu, kuri atgriezušies no dalības starptautiskajā misijā, iegūto pieredzi un zināšanas savas kapacitātes celšanā.
Lūdzam papildināt projektu ar informāciju, kas ir pamatojums secinātajam.
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
Teksts mainīts uz:
"Aicinām visas institūcijas izvērtēt un efektīvi izmantot to bijušo civilo ekspertu, kuri atgriežas no dalības starptautiskajā misijā, iegūto pieredzi un zināšanas savas kapacitātes celšanā. Iegūtā pieredze sniedz kompetences, kuras nav iespējams iegūt citur un kuras var tikt lietderīgi izmantotas valsts iekšienē.”

IeM tika minēta, jo šobrīd ir vienīgā institūcija, kura ir sekondējusi civilos ekspertus starptautiskajās misijās no tās padotības iestādes darbinieku esošā personālsastāva (ĀM šobrīd sekondē neatkarīgos ekspertus). Pārveidojām tekstu, attiecinot to vispārīgi arī uz potenciālām citām sekondējošām institūcijām.
Civilie eksperti, piedaloties starptautiskajās misijās, iegūst būtisku profesionālo pieredzi  piemēram, strādājot daudzveidīgās komandās, risinot sarežģītas krīzes situācijas, ieviešot labas pārvaldības prakses
	Informatīvais ziņojums
-
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	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Projekta 23. lappusē (2. rindkopa) aizstāt vārdus  "Francijas institūtā" ar vārdiem "Francijas institūtā Latvijā".
Turpat un 24. lappusē, lietojot izglītības iestādes nosaukumu - Valsts policijas koledža, vārdu "koledža" rakstīt ar mazo burtu.    
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
-
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-
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	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Projekta 3.1. apakšsadaļā "Normatīvais ietvars un koordinācija" precizēt institūciju pārstāvju skaitu Konsultatīvajā padomē, jo saskaņā ar Ministru kabineta 2006. gada 24. janvāra noteikumu  Nr. 74 “Latvijas civilo ekspertu dalības starptautisko organizāciju vadītajās starptautiskajās civilajās misijās konsultatīvās padomes nolikums" 5. punktu tās sastāvā ir pārstāvji no astoņām institūcijām.
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
-
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-
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	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Projekta 9. lappusē teikts, ka ES misijas Ukrainā uzdevumi tās izveidošanas laikā 2014. gadā bija atbalstīt Ukrainas varas iestādes gan centrālajā, gan reģionālā līmenī civilās drošības sektora reformu stratēģiju izstrādāšanā un reformu īstenošanā, sniedzot padomus Ukrainas drošības dienestu reorganizācijai un restrukturizācijai, īpaši koncentrējoties uz Iekšlietu ministrijas un Tieslietu ministrijas struktūrvienībām, kā arī atbalstīt visaptverošas pretkorupcijas stratēģijas izstrādi". Lūdzam pārskatīt teikuma konstrukciju, jo nav saprotams tā teksts, iekļaujot palīgteikumu - "koncentrējoties uz Iekšlietu ministrijas un Tieslietu ministrijas struktūrvienībām".
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
Jaunais teksts:
“ES misijas Ukrainā uzdevumi tās izveidošanas laikā 2014. gadā bija atbalstīt Ukrainas varas iestādes gan centrālajā, gan reģionālā līmenī civilās drošības sektora reformu stratēģiju izstrādāšanā un reformu īstenošanā. Tā sniedz padomus Ukrainas drošības dienestu, Iekšlietu un Tieslietu ministrijas struktūrvienību  reorganizācijai un restrukturizācijai, kā arī atbalsta visaptverošas pretkorupcijas stratēģijas izstrādi.”
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	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Projekta 7. lappusē (1. rindkopa) atkārtoti neveidot saīsinājumu vārdiem "Iekšlietu ministrija", bet gan lietot saīsinājumu, kāds ir norādīts 1.lappusē sadaļā "Ziņojumā lietotie galvenie jēdzieni" (kontekstā skatīt arī 9. lappusē).
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
-
	Informatīvais ziņojums
-
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Informatīvais ziņojums
	Priekšlikums (IEM - 27.01.2026.)
Pievienot projekta 2.1 apakšsadaļā "Latvijas pārstāvība starptautiskajās misijās iepriekšējos periodos" valstu uzskaitījumam  arī Armēniju, kurā dalību Eiropas Savienības misijā nodrošina Valsts policijas amatpersona ar speciālo dienesta pakāpi.
Piedāvātā redakcija
-
	Ņemts vērā
-
	Informatīvais ziņojums
-



