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VAS ,Privatizécijas agentiira”
Valdes priek$§sédétajai
l.Zalpéterei

Kr. Valdemara ield 31,

Riga, LV-1887

Rigd, 2012. gada 22.jinija
Nr.1-02/46

Atbilde uz 21.06. 2012 Nr.1.17/46-]P

Atsaucoties uz valsts akciju sabiedriba , Privatizicijas agentiira” (turpmak - LPA)
véstuli no 2012.gada 21.jiinija Nr.1.17/46-JP informéju par sekojoso.

Akciju sabiedribas , Citadele banka” izveidotd nomindciju komiteja bankas valdes
priek§sédétdja atlasei, kura péarstavéti abi bankas akciondru noziméti parstivji,
neatkarigais parstdvis un bankas padomes locek]i, turpina amata kandidatu atlases
procediiru.

Atlases procesu organizét tika uzticéts profesiondlai augsta limepa vaditiju
atlases kompanijai - Amrop, kura izveidoja kandiditu sarakstu no 68 iesp&jamajiem
pretendentiem, un 31 tika ieklauti uzrunajamo kandidatu saraksta. Detalizétiks atlases
procesa atskaites kopsavilkums pielikama.

Lidz 2012.gada 22jlinijam nomindciju komiteja no 5 piedavatajiem findla
kandidatiem ir izvél&jusies 3 kandidatus, ar kuriem notiks darba intervijas. Parrunas ar
kandidatiem paredzétas ndkamis nedé]as laika, péc kurm nominéciju komiteja varés
plepemt lémumu par valdes priek$sédétija izvéli Gadijum3, ja nominaciju komiteja
nespés vienoties par atbalstdmo kandidatu, td turpinds darbu ar kandidatiem, kuri
netiks intervéti pirmaja kirta.

K& galvenie kritériji kandidatu atlasei ir pieredze banku vadiba, spéja sasniegt
stratégiskus mérkus un unzdevumus, spéja vadit kolektivu un to motivét parmainu laikos,
kd arl biznesa restruktrukturizicijas pieredze. Tapat, bet ne mazik svarigi, ir
profesiondla pieredze un sasniegumi iepriek§éjos amatos.

Lémumam par jaund AS ,Citadele banka” valdes priek$&détija izvéli jabit
izsvértam un pardomatam, lai planotés izmainas negativi neietekmétu sekmigu valsts
atbalsta atgh$anu, Eiropas Komisijas apstiprinita restrukturizacijas plana izpildi, ki ari
turpindtos bankas veiksmiga attistiba, kas nodrodinds t3s akciondriem un Latvijas
nodok]u maksatajiem augstako iesp&jamo vértibu, ievérojot piesardzigu finan3u risku
vadibu,
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MEKLESANAS STRATEGIJA UN IZPETES REZULTATU STATISTIKA

Lai identificBtu visus potenciall iespgjamos kandidatus ar atbilstodu pieredzi finandu
un banku sektord, miisu meki&8anas stratédija bija apzinat kandidétus pamatd no
Latvilas komercbank&m, k& arT lielu, starptautisku un uz finansém balstitu
uzp&mumu rkotajdirekiorus.

Vadibas pleredze un spéjas bija galvenais priekénoteikums kandidatu atlasei.
Izpétes rezult@tl tika prezentétl klisntam ar 68 kandldatiem gara|a saraksté. No tiem,
kontakt&8anai taidk tika lzvirzts 31 kandidats, no kuriem 8 kandidati bija ar otro
prioritati, jo:

= DaZi nebija tik atblistosi, salidzinot ar citiem kandidatiem

= Bija kandidat, kuri potenciali varétu lenemt valdes locek]a amatu,
Més sazinBjamies ar 23 talak izvirztajiem kandidétiem un:

= 12 kandidat! nebija isintereséti par pledavéto iespéju;

= 11 kandidati blija leinteressétt un ar 10 no tiem mums bija kidtienes tikianas,
bet ar vienu veic&m telefoninterviju. § no satiktajiem kandidatiem tika ieklauti
Tsaja sarakstd un 1 no tlem Ir iek&8jais kandidéts.

= No tlem kandidatiem, ar kuriem sazinéjéimles, 6 bija ietelkti no klients puses.
No tiem 4 nebija ieintereséti, bet 2 bija ieintereséti iesaistities atlases
projekta,

Galvenie iemesli, k&p8c kandidati nebija ieintereséti uz pledavato amatu, bija:
s Neskaidriba par bankas reputaciju un amata faktisko nepiecieSamibu.
= Darba deveja konkurences isrobeZojumi.
»  Draudi par nesp&ju nodroginat pilnTgu konfidencialitat.

»  Citu personigu iemeslu d&|, pisméram, nesena darba vietas maina val
paaugstindjums darba viets, u.c.

Galvenie iemesli, kép&c kandidati netika feklauti Isaja sarakst, bijs:
= Neliela cilvéku vadibas pleredze
= Nepietiekama finan8u pleredze
»  Nepietiekama pieredze lielas un isvErajamas kompanijas vadiSand

»  Nepletiekama Latvijas tirgus izpraine
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