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Informativais zinojums
Par akciju sabiedribas ,,Citadele banka” darbibu

Izpildot Ministru kabineta 2012.gada 3.aprila protokollémuma (prot.Nr.18
41.§) 6.punktu, valsts akciju sabiedriba ,Privatizacijas agentlira” (turpmak -
Privatizacijas agentiira) iesniedz akciju sabiedribas ,,Citadele banka” (turpmak —
Citadele banka) padomes darbibas noveértgjumu.

Citadele bankas padomes locekli sava darbiba balstds uz Komerclikuma,
Kreditiestazu likuma un citos tiesibu aktos (ieskaitot Citadele bankas iek$€jos tiesibu
aktus) paredzétajiem padomes uzdevumiem. Komerclikuma 291.panta noteikts, ka
padome ir sabiedribas parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru intereses sapuléu
starplaika un Komerclikuma un statfitos noteiktajos ietvaros uzrauga valdes darbibu,
savukart Komerclikuma 292.panta pirmaja daJa noteikti padomes uzdevumi.
Bitiskakie padomes uzdevumi atbilstosi korporativas parvaldibas praksei (Baltijas
Korporativas parvaldibas institiita Valsts uzg€mumu parvaldibas vadlinijas Baltijas
valstis) ir $adi:

— strat€gijas izvertéSana un vadiba;

- vadibas komandas atlase;

— darbibas rezultatu novértésana;

— atalgojuma parraudziba un kontrole;

- finansiala parraudziba;

- neatkarigas iek$€ja audita funkcijas nodrosinasana;

— kapitalsabiedribas darbibas parskatamibas nodro$inaSana akcionariem un
sabiedribai;

- &tikas kodeksa izveide un t3 ievéro$anas uzraudziba;

- citi uzdevumi, kas nepiecieSami valsts kapitalsabiedribu parvaldg.

Citadele banka 1pasi akcentgjami ir padomes uzdevumi, kas saistiti ar valdes
darbibas uzraudzibu (taja skaita par mérku sasniegSanu, korporativo stratégiju, risku
parvaldi, finanSu atskai$u procesu, valdes darbibu atbilstos$i normativo aktu prasibam,
veicinot savstarp&ju sadarbibu grupas mérku sasniegSana), korporativds parvaldibas
principu ievie§anu, sadarbibas nodro§inasanu ar bankas akcionariem, restrukturizacijas
plana istenoSana iesaistitajam pusém, saistitajam Eiropas, valsts un finan$u institiciju
darbibas kontroles un uzraudzibas institiicijam, ka ari attiecibu veidoSanu un
uzturéSanu ar Latvijas sabiedribu, veicinot zimola ,,Citadele banka” atpazistamibu.

Citadele bankas statiiti nosaka, ka padomes sastava ir pieci locekli un padome
tiek ievéléta uz tris gadiem. Izpildot Ministru kabineta 2010. gada 29 jﬁlija sédes
starp Privatizacijas agenturu, LatV1J as Repubhku (Fmansu ministrijas persona), Eiropas
Rekonstrukcijas un attistibas banku (turpmak - ERAB) un Citadele banku. Minétais
akcionaru ligums paredz, ka Citadele bankas padome ir pieci locekli, no kuriem tris
padomes loceklus izvirza Privatizacijas agentiira, vienu izvirza ERAB un vienam
padomes loceklim ir jabit neatkarigam no akciondriem, par ko vienojas Privatizacijas
agentlra un ERAB.

Atbilstosi Baltijas Korporativas parvaldibas institita Valsts uzpémumu
parvaldibas vadlinijam Baltijas valstls padomei jaiepazistas ar labakas korporativas
parvaldibas praksi un regulari jaizverteé savas darbibas un parvaldibas rezultati
salidzindjuma ar labakas prakses standartiem. Attiecigi Citadele bankas padome ir
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veikusi tas darba pa$noveért&jumu, kur ar jautdjumu un atbilZu palidzibu tika novértéts
padomes ki parraudzibas institicijas darbs kopuma, ki ari veikts katra padomes
locekla individualais zindanu, pieredzes un ipa§ibu paSnovértgjums. 2012.gada
10.augusta ar véstuli Nr.1-02/51 Citadele bankas padome inform&ja Privatizicijas
agentlru par padomes veikta darba pasnovértgjuma rezultitiem (pielikumai). Padomes
ka institficijas darbs kopuma ir novértéts ar vidéji 48,75 punktiem no 55 iesp&jamiem,
kas ir 88,63%. Padomes loceklu individualais sniegums novértéts ar 93,25 punktiem no
100 iespgjamiem, kas 93,25%.

I Citadele bankas padomes darbibas novértéjuma metodologija

Privatizacijas agentira tas tur§uma vai ipaSuma esoSo valsts kapitdla dalu
parvaldibu veic saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
rekomend@tajiem korporativas parvaldibas principiem, ievérojot Ministru kabineta ar
2012.gada 4.junija rikojumu Nr.246 ,,Par Valsts kapitila daju parvaldibas koncepciju”
akceptétaja Valsts kapitala dalu parvaldibas koncepcija noteiktos principus,
Komerclikuma un likuma ,Par wvalsts un pa$valdibu kapitdla daJam un
kapitalsabiedribam” noteiktas kompetences atbilstosi $adiem mérkiem:
= TIstenot akcionara / dalibnieka pienadkumus;
= nodrodinat uzraudzibu par kapitalsabiedribas darbibu, neietekméjot padomes vai
valdes lémumu piepemsanu;

= nodroSindt parvaldibu ar sabalansétu resursu izlietojumu no Privatizacijas
agentiiras un attiecigas kapitalsabiedribas puses;

~ plemerot péc iesp&jas vienadu pieeju kapitalsabiedribu parvaldiba;

— nodroSinat informacijas apmainu par kapitdlsabiedribas  darbibu  un
problémjautajumiem, kur nepiecie$ama akcionara / dalibnieka riciba.

Nemot véra Privatizdcijas agentiiras lidz§in€jo praksi, Valsts kapitala dalu
koncepcija noteikto, ka kapitala dalu turtdjs ikgadgji izverté izvirzito mérku
sasniegSanu, ki ar1 Valsts kancelejas publiska iepirkuma rezultata veikta neatkarigo
ekspertu  pétijuma  "Publiskds personas dalibas kapitalsabiedriba mérka,
nepiecieSamibas un statusa kritériju izvértéjums" rekomendaciju zinojuma ietverto
ieteikumu izstradat vienotas kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu izvértésanas
vadlinijas un veikt izvert€Sanu atbilstodi tam, Privatizacijas agentiira ir izstradajusi
padomes darbibas novert§juma kritérijus atbilstosi ,,;matricu” metodei, t.i., defingjot
novertéjuma kritérijus un novért€juma punktu sistému, kur:

- ,,5”Ir izcila atbilstiba;

- 47 ir laba atbilstiba;

- ,,3” ir apmierinosa atbilstiba;

=~ ,,27 ir vaja atbilstiba;

- ,,1” ir neapmierinosa atbilstiba.

Novértgjums ir veikts par Citadele bankas padomes darbibu kopuma, pievérsot
uzmanibu Privatizacijas agentiiras nominétajiem padomes locekliem — padomes
priekSsédetajam K.Vaskam, padomes priek$sédétaja vietniekam J.Vaskanam, ka ari
padomes loceklim G.Freibergam (kur§ 2012.gada jinija ir partraucis pildit padomes
locekla pienakumus). Padomes novért§jums ir veikts par periodu kops bankas izveides
lidz 2012.gada 31.jtlijam.
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Tabula Nr.1
uma kriteriji

f

=

Priv

acijas ,,
1. Padomes darbibas novért&jums kopuma. Padomes locek]u atbilstiba, padomes darba organizéana
e Padome darbojas ki komanda, padomes locekli papildina viens otru
e  Padomes locekli spgj veltt pietickamu laiku padomes locek]a piendkumu pildisanai
e  Padomei ir izpratne par akcionaru mérkiem un uzstadijumiem
e Padomes darbibas organizé3ana noteikta padomes reglamenta un citos bankas
normativajos aktos, kas tiek ievéroti
e  Padomes s€des tiek organizstas regulari, visi padomes locekli iesaistas jautajumu
risind$ana, padome inici& izmaipas, kas veicina bankas vertibas palielinaganos
e Padome ir aizstavsjusi akcionaru intereses, pienemot tas [Emumus
e Padome nepiecieSamibas gadijuma organizé komiteju darbu konkrétu jautajumu
risinalanai. Komiteju darbs uzlabo lémumu pienems3anas procesu padomé

2. Stratégijas izverté8ana un vadiba, finansiald parraudziba, neatkarigas iek3eja audita funkcijas
nodro§inasana

e Padome izprot bankas vertibas, misiju, stratégiju, prioritates

e Padome nosaka bankas vértibu palielinosu stratégiju

e  Padome apstiprina bankas biznesa planu un regulari veic ta Isteno3anas uzraudzibu

e  Padome regulari veic Eiropas Komisijas apstiprinata restrukturizacijas plana ievie$anas
uzraudzibu

e Padomes apstiprinatais biznesa plans ir kvalitativs, izpildams, pienémumi, uz kuru
pamata tas veidots, ir kvalitativi un pamatoti

e Padome izvérté gramatvedibas un finan$u parskatu sagatavoganas metoZu atbilstibu

e Padome parrauga iek$&ja un argja audita funkcijas, ka arT auditoru izveli un audita
procesa gaitu

e Padome veic bankas budZeta ievie§anas uzraudzibu

o  Padome ir izstradajusi nepiecie$amos rikus, lai parraudzitu bankas operaciondlo un
finan8u darbibu, taja skaitd padome pilnveido atskai$u snieg8anas procesu banka

3. Vadibas komandas izvertéjums, atlase un atalgojuma parraudziba un kontrole
e Padome veic valdes darbibas novértgjumu ne retak ka reizi gada
e Padome atbilsto3i korporativas parvaldibas standartiem veic valdes locek]u atlasi
e Padome nodro$ina efektivu komunikaciju par vadibas komandas atlases procesu un ta
rezultatiem akciondriem un sabiedribai
e Padome nodro$ina atalgojuma un motivacijas politikas atbilstibu bankas mérkiem un
tiesibu aktiem, cilveékresursu vadibas praksei

4. Darbibas rezultatu noverté$ana
e Padome regulari izvérté bankas finanfu darbibas rezultatus, pienem Iemumus (ja
nepiecie§ams) situacijas uzlaboganai
e Padome veic tds darba paSnoveértéjumu ne retak ka reizi gada

5. Darbibas _parskatamibas nodrofind8ana, korporativas parvaldibas uzlaboSana, sadarbibas
nodro$ina¥ana starp bankas akciondriem, padomi, vadibu un citdm ieinteresétajim pusém

e Padome uzlabo sadarbibu starp akcionariem

e Padomes locek]i informé par butiskakajiem bankas sasniegumiem, valsts atbalsta
atgiiSanu

e  Padome regulari informé akcionarus par biznesa plana Tsteno$anas gaitu

e Padome veicina korporativas parvaldibas uzlabo$anos banka

e Padome parrauga bankas politiku ievieSanu attieciba uz parskatdmibas un sadarbibas
aspektiem

e Informicija, ko sniedz padome, ir parbaudita, preciza, neparprotama un sagatavota
saskand ar augstas kvalitates standartiem

e Padomei ir efektiva sadarbiba ar bankas vadibas komandu

e  Bankas akcionari nodro§inati ar tGlft€ju un precizu finan$u un biznesa informaciju

o Padome nekavéjoties sniedz akciondriem jebkadu informaciju, kas jadara zinama pla%ai
sabiedribas dalai vai tiem, kuriem varétu biit ievérojama ietekme uz bankas stratggiska
un finandu plana Tsteno$anu
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e  Papildus akcionaru sapulc&m péc akcionaru pieprasijuma tiek organizétas sanaksmes ne
biezak ki reizi ménest

I1 Privatizacijas agentiiras veiktais Citadele bankas padomes darbibas
novertéjums

e

L - L R
1.  Padomes darbibas noveértgjums kopuma. Padomes Jocek]u 4
] atbilstiba, padomes darba organizéSana

Privatizacijas agentiira nav novérojusi, ka padomes locekliem nepietiktu laika
pildit padomes locekla pienakumus vai padome nedarbotos ka komanda. Padomes
locekliem ir izpratne par Eiropas Komisijas apstiprinato restrukturizacijas planu, ka ari
Latvijas valsts uzpemtajam saistibam, ieveérojot, ka akcionaru interesés ir saistibu un
restrukturizacijas plana efektiva isteno$ana. Padome seko lidzi restrukturizacijas plana
ievieSanai. Padome Citadele bankas pardo$anas procesa bija informéta par akcionaru
mérkiem, veicindja to TstenoSanu. Tas pats ir attiecinams uz sadarbibu ar Eiropas
Komisiju, kur hdz $im padome ir iep€musi salidzinosi pasivu, bet akcionaru mérkus

2. Stratégijas izvértéSana un vadiba, finansidla parraudziba, 4
neatkarigas iek$€ja audita funkcijas nodroSinadsana

Novertejot padomes lidzsingjo darbibu, piepemtos lémumus un uzstadijumus
bankas valdei attieciba uz nepiecie§amajiem biznesa rezultatiem, Privatizacijas
agentiira uzskata, ka bankas padome pietickami seko 1idzi un izvérté grupas budzeta
izpildi, ka arT stratégisko mérku sasnieglanu, kas noteikti restrukturizacijas plana un
biznesa plana. Pozitivi, ka papildus stratégiskajos mérkos noteiktajam, padome izvirza
citus, bankas vertibu paliclino§us mérkus, pieméram, izdevumu un iepémumu
proporcijas sabalanséSanu, kas valdei jasasniedz. Padomes locekli ir Privatizacijas
agentlirai pamatoju$i iemeslus par rezultatu at3kiribu no planota budZeta (menesa,
ceturkSpa un gada griezuma), restrukturizacijas plana un bankas biznesa plana.
AtseviSkos gadijumos Privatizacijas agentiira ir noradijusi uz piep€émumu pamatotibas
ukumu, balstoties uz kuru 1zstradats bankas biznesa plans.

1 3. Vadibas komandas 1zvertejums ) atl)ase un atalgojuma parraudz‘ba 2
E un kontrole

Diskusijas par valdes locek]u atalgojuma politiku starp Privatizacijas agentiru
un Citadele bankas padomi sakas 2010.gada, turpingjds visu 2011.gadu un noslédzas
2012.gada jiinija, piepemot attiecigu padomes lémumu par valdes atalgojuma mainigas
dalas noteik3anu. Privatizacijas agentlra uzskata, ka 31 jautdjuma atrisindSana var€ja
biit efektivaka.

Jautajums par izmaipam Citadele bankas valdes un koncerna meitas sabiedribu
padomju sastava 2012.gada ir bijis sarezgits. Jasecina, ka padome nav nodro$inajusi
pietiekamu komunikaciju ar visam iesaistijam pusém saistiba ar padomes l€émumu par
bankas vaditagja mainu, savlaicigi nav sagatavota informadcija iesaistito pusu
komunikacijas dienestiem par padomes lémuma pienems$anas procesu, planoto
padomes komunikacijas planu, ka arT turpmako ricibu par $o jautajumu.

Ka pozitivs aspekts jamin fakts, ka bankas vadibai ir noteikti sasniedzamie
mérki un padome nodrosina to ikgad€ju izveérteéSanu. Japiemin, ka padomes veiktas
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izmaipas Citadele bankas valdé istenotas veiksmigi no publiskds komunikacijas
_viedokla, nodroSinot stabilitati attieciba uz bankas klientiem un darbiniekiem.

N
f 4.  Darbibas rezultatu noveértéSana 4

Padome Kkatra sédé izskata un analizé finanSu darbibas rezultatus. Citadele
banka ir informé&jusi Privatizacijas agenttiru (ari péc Privatizécijas agentiiras
informacijas pieprasijuma) par bankas darbibas rezultitiem un atseviskiem
problémjautajumiem, kas varétu ietekmét restrukturizacijas plana ievieSanu (pieméram,
par uzpemto saistibu nodrosinat Citadele bankas un akciju sabiedribas ,,Parex banka”
operacionalo sadali - Vacijas filiales de jure nodosanu). Attieciga informacija vienmé&r
ir savlaicigi iesniegta.

Citadele bankas padome veic tds darba paSnovert€&jumu atbilstosi padomes
noteiktai kart1ba1

,\*g S X \‘_\_\1\~> —_ —
@Q&m AR \%% S R N AN - . U % d
5.  Darbibas parskatamlbas nodrosmasana korporatlvas parvaldibas 3

uzlaboSana, sadarbibas nodro§inasana starp bankas akcionariem,
padomi, vadibu un citam ieinteresétajam pusém

Citadele banka kopuma ir nodro$indjusi bankas darbibas parskatamibu
akcionariem un plasakai sabiedribai, bankas majas lapa ir pieejami finanSu parskati,
mediji ir informé&ti par biitiskakajiem bankas sasniegumiem, valsts atbalsta atgfiSanu.
Saja informacijas pliisma atsevidki nav izdalama padomes loma, iznemot komunikaciju
medijiem par valdes prick$sédétaja nomainu. Padome ir arT preciz&jusi bankas
politikas, lai nodroSinatu korporativas parvaldibas ievieSanu un to atbilstibu tiesibu
aktiem un auditoru ieteikumiem. Japiemin, ka 2012.gada Citadele banka ieguva
augstako pozitivo veértéjumu Baltijas Korporativas parvaldibas institita veiktaja
pétijuma par valsts uzp€émumiem, kurd noradits, ka ,,Sis augstais sniegums var likties
parsteidzo$s, jo banka izveidota, restrukturiz€jot smagas griitibds nondkulo ,Parex
banku””,

Privatizacijas agentiira regulari organiz€ sandksmes ar izvirzitajiem Citadele
bankas padomes parstavjiem péc katras padomes sédes (reizi ménesi). So sanaksmju
laika izvirzitie padomes locek]i informé par padomé piegemtajiem l€mumiem, ki ar1
bitiskako informaciju saistiba ar restrukturizacijas plana ievieSanu, bankas darbibas
finansu raditdjiem, ka arT padomes uzstadijumiem valdei par sasniedzamajiem finans$u
un darbibas rezultatiem.

Ka uzlabojams aspekts minams auditétu gada parskatu sagatavoSanas un
akcionaru informeé$anas savlaiciguma trikums, par ko informéta bankas padome.
Vienlaikus bankas padome aktivak var€tu iesaistities sarunu procesd ar Eiropas
Komisiju.

III Seciniajumi un turpmaka riciba

Kopuma sadarbibu ar Citadele bankas padomi Privatizacijas agentiira uzskata
par pietieckamu. Vidgjais Citadele bankas padomes vértg§jums ir 3,4 punkti no 5
punktiem. Biitiskakas jomas, kur veicami uzlabojumi, ir:
1) darbibas parskatamibas nodroSinasana un sadarbibas nodroSindsana starp
bankas akcionariem, padomi, vadibu un citam ieinteres€tajam pusém;
2) vadibas komandas izvert€jums, atlase un atalgojuma parraudziba un
kontrole.
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Nemot verd, ka Citadele bankas padomé ir 5 amatpersonas un 3o lielumu
nosaka Citadele bankas statiiti un akciondru ligums ar ERAB, to var uzskatit ka
optimalu. Privatizacijas agentiirai arl nav pamata uzskatit, ka Privatizacijas agentiiras
nominéto padomes loceklu kompetence nav atbilsto$a funkciju izpildei, jo ipasi
saistiba ar bankas stratégijas vadibas nodro$inasanu.

Sobrid Privatizacijas agentlira organizg Citadele bankas padomes locek]u atlasi,
nemot véra, ka Privatizacijas agentlras nominétais Citadele bankas padomes loceklis
G.Freibergs 2012.gada 13.jinija inform&ja Privatizacijas agentiiru par padomes locek]a
pienakumu pildiSanas partrauk$anu no 2012.gada 14.jlinija. Ja padomes loceklis atstaj
amatu vai tiek atsaukts no amata pirms padomes termipa beigdm, notiek jaunas
padomes loceklu vél&Sanas, kurds parvélé visu padomes sastivu (Komerclikuma
296.panta devita dala). Sobrid Citadele bankas padome var darboties nepilna sastava
lidz bridim, kamér Citadele bankas akciondru sapulce bils ievél&jusi padomi saskana ar
Komerclikumu. Privatizicijas agentiira 2012.gada 31.jilija ir izveidojusi Nominaciju
komiteju Citadele bankas padomes locekla atlasei, taja skaitd sagatavos rekomendaciju
Privatizacijas agentiirai par Citadele bankas akcionaru sapulcé apstiprinamo padomes
locekla kandidatu. Ievérojot Ekonomikas ministrijas un Finan3u ministrijas batisko
lomu Eiropas Komisijas apstiprinata restrukturizacijas plana ievieSanas procesd
attieciba uz Citadele banku, minétds ministrijas ir deleg&juSas parstavjus darbam
Nomindciju komiteja. Vienlaikus, ievieSot korporativas parvaldibas principus
kapitalsabiedribu pérvaldiba, taja skaitd nodroSinot profesionalu un caurskatimu
padomes loceklu atlases procesu, Privatizdcijas agentlra aicindja Sabiedribu par
atklatibu ,,Delna” delegét parstavi darbam Nominaciju komiteja novérotdja statusa bez
balss tiestbam. Nominaciju komiteja 2012.gada 1.augusta apstiprindja prasibas
padomes locekla kandidatam, ka ari vienojas par padomes locekla atlases procesu.
Planots, ka Nominacijas komiteja savu darbu pabeigs 2012.gada septembri.

Pec Nominaciju komitejas rekomendacijas sanem3anas Privatizacijas agentiira
piepems l€mumu par veicamajam izmainam Citadele bankas padomes sastavi, pemot
véra, ka ir butiski nodroSinat péctecibu Citadele bankas padomes darba, ka arl
atbilstosu kompetenéu dalfjumu starp visiem padomes locekliem.

Pielikuma: Citadele bankas 2012.gada 10.augusta véstules Nr. 1.-02/51 kopija
kopa ar pielikumu uz 4 Ipp.

Ekonomikas ministra
pienakumu izpilditajs,
izglitibas un zinatnes ministrs

R.Kilis

Viza:
Valsts sekretars

13.08.2012. 16:06

2201

Grafs

67021365, Andris.Grafs@pa.go
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Supervisory Council self assessment

SECTION 1

Assessment of the Supervisory Council “as a whole”

5.
Yes
absolutely

4
Yesin
principle

3.
Neutral,
do not
know

2~ Not
really

1-
Absolute
ly not

1.1. Does the Supervisory Council functionoverall; i.e.is"

there
efficiency in the Supervisory Council work?

1.2. Is there a good working climate in the Supervisory
Council, i.e.
willingness to listen, showing consideration, respect
and interaction between the members?

1.3. Does the Chairman act professionally as team leader
in the meetings?

st

o
#

1.4. Does the documentation enable participants to
discuss and decide in an adequate way?

1.5. Do Supervisory Council meeting discussions focus on
key strategic issues?

1.6. Do the routines function with notice, agenda, time
and place for the meetings?

1.7. Do the skill set matches the strategic direction of the
Bank?

1.8. Does the Supervisory Council have control of the
organization and key people in the Bank?

1.9. Does the Supervisory Council have adequate control
of the financial reports?

1.10 Has the Supervisory Council examined and
scrutinized the risks, discussed how to avoid crisis
and developed guidelines for a contingency plan?

1.11. Does the collaboration between the Supervisory
Council and the Executive Board functionina
constructive way?

SUM OF SCORES
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SECTION 2

Assessment of the individual Supervisery Council
members

5.
Yes
absolutely

4
Yes in
principle

3.
Neutral,
do not
know

Z2- Not
really

1.
Absolute
ly not

1.1. Do you as a Supervisory Council member of the

Bank have:

- Competence and qualifications for the assignment?

- Experience and knowledge to judge the Bank's
business? e o e

- Close relationship with the reality of the Bank and the
market?

- Time enough to make wise and well founded decisions?

- Knowledge about the strengths / weakness of the Bank
so that you can support the Executive Board?

- Sufficient knowledge about strategic direction of the
Bank?

1.2, Do you think that you have ...
- Knowledge about laws and regulations for work in the
Supervisory Council?

- Information needed for Supervisory Council meetings?

- Confidence and faith in the documentations and

presentations made by the Executive Board?

- Got the introduction needed to understand the Bank

and the business?

- Confidence in the preparations and recommendations
made by committees for Supervisory Council
nmeetings? ‘

Understanding of key numbers, P&L and Balance sheet?

1.3. Do you have the strengths and ability which you

need for work in the Supervisory Council ...

- Experience, understanding and keen interest in the
work?

- Commitment, driving force and ability?

- Independence and personal integrity?

- Motivation, strength and calmness?

- Sensitiveness to listen and co-operative ability?

- Knowledge about business?

- Courage and power to declare your opinion?

- Time to prepare yourself?

SUM OF SCORES

Average scores:

Section 1

Section 2

AVERAGE OF SCORES:

Comments:
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VAS , Privatizacijas agentira”
Kr. Valdemara ield 31, Riga, L.V-1887

Riga, 2012. gada 10. augusta
Nr.1-02/51

Par AS ,,Citadele banka” padomes darba paSnovértéjuma rezultatiem.

e
2012. gada augusta sakuma tika veikts AS ,Citadele banka” padomes paSnovert€jums, o
padomes locekliem aizpildot formas, kuras ar jautajumu un atbilzu palidzibu tika noskaidrots
padomes loceklu noveért€jums padomes darbam ka parraudzibas institicijai kopuma un katra |
padomes locekla individualais zina$anu, pieredzes un Ipasibu pa§novenejums s

Katra aptaujas forma ietvéra divas dalas — 11 jautdjumi par padomes darba .organizéciju,
efektivitati un darbibu kopuma (as a whole) un 20 jautdjumi par katra padomes locekla
individualajam zina$anam, sp&jam un ipadibam, kuras nepiecieSamas, lai darbotos bankas
padomé (individual assessment). Katram jautdjumam tika doti 5 atbilZu / novért€juma varianti
vertiba no 1-5 punktiem (pielikuma novért€juma forma uz 2 (divam) lapam).

Padomes ka institucijas darbs kopuma ir novértéts ar vidgji 48.75 punktiem no 55.
iesp&jamiem, kas ir 88,63% (5 punkti, jeb ,noteikti ja” — 51,3 % jautajumu, 4 punkti, jeb
,»principa ja” — 47,2% jautajumu, 3 punkti, jeb ,neitrali”- 1, 5% jautdjumu).

No novertgjuma rezultatiem par padomes darbu kopuma, jasecina, ka nepiecie$ams vairak
uzmanibas pieverst iespgjamo risku analizei, nov€rt€Sanai un noveérSanai, ka arl izstradat
kiizes vadibas planu. Padome veletos lielaku kontroli par finanSu zinojumiem, un
nepiecieSams uzlabot padomei iesniedzamo dokumentu kvalitati. Novert€juma secinats, ka
padomes darbs ir organizets visuma efektivi, sadarbiba starp bankas padomi un valdi ir laba,
padomei ir nodro$inata adekvata kontrole par organizaciju un tds vadibu. Papildus
komentaros padome norada, ka veletos uzlabot komunikaciju ar ieinteresétajam pusém
(stakeholders), lai vairak informétu un iepazistinatu ar padomes darbu un tas pienemamajiem
lémumiem. Padomes novért€jums rada, ka padomes loceklu prasmju un zinaSanu kopums
principa atbilst bankas izveletajam strat€giskajam virzienam,

Padomes loceklu individualais sniegums novertéts ar 93,25 punktiem no 100 iesp€jamajiem,
kas 93.25% (5 punkti, jeb ,noteikti ja” — 71% jautajumu, 4 punkti, jeb ,,principa ja”- 29%
jautajumu).

Individualais noverté€jums parada, ka bankas padomes loceklu personiskas - ipasibas Jauj
viniem kvalitativi veikt savus pienakumus. Novert§juma secinats, ka padomes locekli nav
sanémusi pietickamu iepriek§€ju informaciju par banku un tas darbibu pirms uzsakt darbu AS
,Citadele banka”, ka arT nepiecie$ams uzlabot padomes loceklu zinaSanas juridiskajos un
bankas darbibu regul€joSajos jautajumos.

Padomes locekjiem ir nepiecicS8ami pieredze un zina¥anas finanSu sektora, izpratne par
bankas prieksrocibam un tritkumiem, ka arl skaidrs priekSstats par bankas stratégisko virzibu.
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Japiezime, ka Latvijas valsts nominétie parstavji bankas padomé, gan padomes darbu
kopuma, gan savu individualo sniegumu vért&jusi kritiskak — padomes darbs ar 5 punktiem
novertéts 31,8% jautajumu, individudlais sniegums ar 5 punktiem novértéts 43% jautadjumu.
Lielbritanijas kolggi padomes darbu kopuma ar maksimaliem 5 punktiem novért&usi 59,5%
jautajumu, un savas zindSanas un individudlo darbu ar 5 punktiem novért§jusi — 88,5%
Jjautdjumu,

Pielikuma : (Padomes darba pasnovért€juma forma uz 2 (divam) lapam).

AS ,Citadele banka” /
/

/
padomes priekssedetajs / Klavs Vasks
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