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Novērtētie aspekti
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Nodarbināto pārcelšana uz VPC un skaita samazināšana
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Resoru atbildība par reformas īstenošanu un izvirzīto mērķu sasniegšanu
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Pakalpojumu iegādes (ekspertu piesaistes) organizatoriskie aspekti
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Centralizācijas ietekmes novērtējuma aspekti 
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Horizon tehniskie aspekti (veiktspēja, piekļuves tiesību konfigurēšana)
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Horizon licenču iegādes izmaksas un izmaksu pieaugums
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VPC IT risinājuma izvietošana (infrastruktūras aspekti)
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Rīcība ar individuālajām iestāžu Horizon izstrādnēm
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Horizon funkcionalitāte un lietotāju tiesību pārvaldība
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Atbalsta funkciju nodrošināšana un atbalsta sniedzēju skaits
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Konstatéjums: Reformas Istenosanas gaita un péc reformas nosléguma batu nepiecieSams veikt ex-post novertgjumu, lai izvertétu reformas radito ietekmi un
sasniedzamo merku izpildi (atbilstosi identificétajiem raditajiem, pieméram, attieciba uz darbinieku skaitu samazinasanu, procesu efektivitati, finansialajiem

ieguvumiem). Nolaka novertet centralizacijas efektu, jo ipasi attieciba uz darbinieku skaita samazinasanu, nepiecieSams, izvel@ties atbilstosus analizel nepiecieSsamos
datus (raditajus).

Identificétie izaicinajumi:

> datu kvalitates un piemeérotibas risks - sakotngja stavokla apzinasanai pemti véra dati no
atlidzibas uzskaites sistémas (AUS), tomeér butu janem veéra, ka AUS dati nav uzskatami par
viennozimigiem un preciziem, ievérojot to, ka datu kvalitate liela meéra ir atkariga no katra
resora sniegtas informacijas kvalitates un apjoma. Tadgjadi, lai ari AUS dati ir izmantojami
sakotngji aplésu izdariSanai, tie var nebut pieméroti analizes veikSanai, lai noveértétu
centralizacijas radito ietekmi - pilnvértigam un objektivam centralizacijas ietekmes
izvertéjumam nebutu izmantojama AUS datu salidzinosa (pirms-péc) analize.

> ar centraliziciju tieSi nesaistitu faktoru ietekme — SIA PricewaterhouseCoopers saskana ar
Eiropas Komisijas finanséta projekta "Vienota pakalpojuma centra izveide Latvija" rezultatiem
identificéjusi iesp&jamu finansu risku, kas saistits ar IT un citu izmaksu pieaugumu, taja skaita,
saistiba ar inflacijas raditajam sekam un tas augSupvérsto ietekmi uz precu/pakalpojumu
cenam. Sie faktori var ietekmét raditajus uz kuru pamata tiek novértéta centralizacijas radita
ietekme. Vienlaikus janem véra, ka Valsts kasei nav instrumentu ka ietekmét So faktoru radito
ietekmi uz centralizacijas izmaksam/ieguvumiem. Tapat janem veéra, ka Valsts kasei nav
mstrumentu ka ietekmét algu izmainas nozaré. Butisks faktors, lai sekmigi nodrosinatu
pakalpojumu sniegSanu, ir ari tirgus situacijai atbilstoss atalgojums, kas savukart var radit
nepiecieSamibu péc papildus finansgjuma (budzeta pieprasjumi). Ipasi nemot véra, ka uz
izvertéjuma bridi nebija pieejami pilnvertigi dati par situaciju péc algu reformas valsts parvalde,
ka ari to, ka VPC nakotné var but nepieciesami augstakas kvalifikacijas gramatvedibas
specialisti, kuru atlidziba attiecigi var but augstaka.

Ieteikums:

> Nolaka veikt datos balstitu centralizacijas ietekmes
novertéjumu, Valsts kancelejai batu nepieciesams
nostiprinat (fiksét) attiecinamos ar cilveékresursiem saistitos
datos pirms katra resora parpems$anas (reformas
istenoSanas gaita). Sada veida tiktu iegditi piemérotaki un
objektivaki dati, lai nakotné veiktu centralizacijas ietekmes
novertéjumu un samazinatu kladu iesp&jamibu risku.

> Novértgjot centralizacijas radito ietekmi un sasniegtos
rezultatus, butu janem vera faktori, kas tiesi saistiti ar
reformas isteno$anu un tas raditajam sekam (iesp&ju
robezas neieklaujot, pieméram, sadardzinajumu, kas nav
radies centralizacijas rezultata).
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Konstatejums: Saskana ar Eiropas Komisijas finanséta projekta "Vienota pakalpojuma centra izveide Latvija" rezultatiem, ko istenoja SIA PricewaterhouseCoopers,
tika rekomendets ieviest vienu VPC Horizon instanci, pielagojot Valsts Kases parzina esoso GUP Horizon vélamajai konfiguracijai un procesiem. Rekomendéta datu

glabasana viena instance, kombingjot vairaku firmu rezimu un vairaku nodoklu maksataju rezimu viena firma. Firmu rezima nodalitu ministrijas un tiesas
padotibas iestades, savukart, ministrijas padotibas iestades tiktu apvienotas vairaku nodoklu maksataju rezima.

Identificétie izaicinajumi:
> atkariba no viena piegadataja —izmainas produkta var veikt viens piegadatajs, valsts parvaldei
nepieder autortiesibas uz $o produktu.

> veiktspéjas risks — razotajam nav neviena eksistgjosa Horizon risinajuma, kad viena instancé
butu apvienots tads informacijas apjoms.

> piekluves risks - atseviskiem resoriem Sobrid realizéts informacijas aizsardzibas limenis ar Ieteikums: Abos gadfjumos (gan veiktspéjas riska gadijuma,
lielakiem ierobezojumiem neka caurmeéra valsts parvaldé (piemeéram, Aizsardzibas resors, gan piekluves rezima riska gadijuma) var nakties risinajumu
Iekslietu resors) un $adu resoru parpemsana var radit tehnologiskus riskus, kad ar Horizon balstit uz vairakam instancém, kas lautu nodrosinat vajadzigo
pieejamiem informacijas piekluves rikiem neizdodas nodrosinat nepiecieSamo piekluves funkcionalitati katram resoram, bet apgrutinas kopgjo raditaju
reZimu. aprekinasanu (izgSanu) atskaités nacionala limeni T.i.,

rezultata var nebut viens Horizon risinajums, bet vairaki ar

> licencu cenu risks — Valsts kasei nav instrumentu ka ietekmét licencu cenu pieaugumu. e e .
maksimali novienadotu modeli.

> Atseviskos resorsos Horizon lieto ari netie$as valsts parvaldes subjekti un atvasinatas valsts
parvaldes personas, kas netiks parpemti VPC un kas turpinas lietot esoso Horizon licenci. Par
katra resora netiesas valsts parvaldes subjektu / atvasinatas valsts parvaldes personu un VPC
turpmako sadarbibu, javienojas resora parnemsanas procesa.

Piepemot lémumu par resoru gramatvedibas uzskaites centralizaciju uz eso$o Horizon/Hop
risinajumu, MK batu jagem vera identificétie izaicinajumi un riski.
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Konstatéjums: Pieejams EIS katalogs "CI118 Standarta programmatiira un tas ra7otaja atbalsts", kas ir derigs lidz 2024 .gada 13.maijam. Saja kataloga ir
Enterprise SIA sadala, kas ietver:
« CI188.152.1 Horizon licences;

« CI188.152.2 Horizon licen¢u uzturésanu;

« CI188.152.3 Horizon licen¢u abonésanu.

Izmantojot EIS iespgjas, Valsts kase var iegadaties nepiecieSsamas Horizon licences (jaizvélas vajadziga komplektacija, apjoms un iegades veids). Nepieciesamo licencu
apjomu, ko Valsts kasei butu jaiegadajas katram resoram, Sobrid nav iesp&jams prognozet. Papildus licences butu jaiegadajas, lai nodrosinatu visam iestadém / resoriem
vienadu Horizon funkcionalitati (tiktu iegadatas papildus licences tam iestadém / resoriem, kam Sobrid ir zemaks automatizacijas un digitalizacijas limenis un kas

izmanto vecakas Horizon programmatiras versijas).

Identificétie izaicinajumi:

> Valsts kase nevar ietekmét brivo tirgu, komersantam ir ricibas briviba cenas
noteiksana.

> Valsts kase nevar detalizéti novertét potencialo cenu pieaugumu. Tas var bat
saistits, pieméram, ar inflaciju (gada vidéja inflacija 2022. gada bya 17.3%),
geopolitisko situaciju, citiem ar komersanta darbibu saistitiem riskiem, kas var tikt
ietverti cena.

> Esosas licences iestadeém, iespéjams, ir sniegtas ar ierobezojumiem, kas apgratina
So licencu parpemsanu VPC bilancé (pieméram, nosacfjums, ka licence nav
nododama talak citai personat).

> Valsts kasei janoskaidro jau iegadato /abonéto licencu darbibas laiku.

Ieteikums: Izsniegto licenc¢u nosacfjumu un darbibas laikus, nosacijumus
un tvérumu noskaidrot pie licenciata (Visma Enterprise SIA), nevis apzinot
katru licenciaru (iestadi / resoru). Valsts kasel resora parpemsanas laika
javienojas ar Visma Enterprise SIA par nosacjumiem visu iestadém /
resoriem izsniegto Horizon licenéu parpemsanai VPC bilancé pirms veikt
papildus iegades no EIS kataloga. Gadjjuma, ja lidz$ingjas resora licences
nenodrosinaja pilnvertigu modulu izmantosanu (t.i., resora digitalizacijas
pakape bija zemaka), Valsts kasei nepiecieSams iegadaties nepiecie§amos
papildindjumus/izmainas,  lai  maksimali  nodrosinatu  augstaku
digitalizacijas/automatizacijas limeni gan gramatvedibas pusé, gan iestades
puse.
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Konstatejums: Saskana ar Eiropas Komisijas finanséta projekta "Vienota pakalpojuma centra izveide Latvija" rezultatiem, ko istenoja SIA PricewaterhouseCoopers,
tika rekomendéts pakapeniskas parejas gadijuma finansu gramatvedibas un personala lietvedibas sistémas Horizon un budzeta planosanas un finansu vadibas risinajumu
izvietosanai, izmantot Valsts elektronisko sakaru pakalpojumu centra (turpmak — VESPC) pakalpojumus.

Paatrinatas pieejas gadijuma VESPC federétai parvaldes makonis vél nebas gatavs - planots tikai ANM ietvaros 2026.gada nogalé. Valsts politika Sobrid
neparedz iesp&jamo ricibu kameér VESPC federétais valsts parvaldes makonis vél nav izveidots.

Ieteikums:

Paatrinatas pieejas gadijjuma centralizaciju nav iespéjams istenot bez uzlabojumiem jau esosaja Valsts kases
mfrastruktara. VPC informacijas apjomam palielinoties, biis nepieciesams investét Valsts kases IT infrastruktaras
q O e e e veiktsp&ja & drosiba (tas ir pretéji VARAM 3i briza politikai). Var izskatit ari citas alternativas, pieméram:
Identificétie izaicinajumi: Pe) ( pretey p ) P
a) Valsts kase savu primaro datu centru, kas izvietots Valsts kases telpas Smilsu iela 1, parce] uz Latvijas Bankas
mfrastruktaru, tadejadi konsolidgjot datu centra vides uzturé$anai nepiecieSamos resursus un veidojot vienotu
valsts finansu un maksajumu sistému datu centru. Sadu risinajumu jasaskano ar Latvijas Banku un VARAM.

> Paatrinatas pieejas gadijuma Valsts Kasei
nebis laika un resursu savu
infrastruktaru parcelt uz VESPC makoni,
paraleli realizejot VPC izveidi. b) b) Valsts kase ka sekundaro datu centru izmantotu VESPC sniegtus pakalpojumus. Tehniska realizacija
sekundarajam butu jadetalizé VPC ievieSanas projekta ietvaros ciesa sadarbiba ar VESPC. Ari paatrinatas pieejas
gadijuma risinajumi batujaveido ta, lai nepieciesamibas gadijuma tos var parceltuz VESPC federéto valsts
parvaldes makoni.

> Paatrinatas pieejas gadijuma VESPC
nevarés sakuma nodrosinat vajadziga
limena pakalpojumus (nebas vel visas
vajadzigas tehnologijas, nepietickams

12 Lémums par IT infrastrukttru ir ari tiesi saistits ar iespgjamo VPC IT risinajuma atziSanu par B kategorijas kritisko
darbinieku resurss / prasmes).

infrastruktiru, kas uzliks papildus drosibas prasibas un kuru izpilde bus janodrosina Valsts kasei. Tapat janem vera
Ministru kabineta 2021. gada 6. jalja noteikumi Nr. 508 "Kritiskas infrastrukturas, taja skaita Eiropas kritiskas
mnfrastruktiras, apzinasanas, drosibas pasakumu un darbibas nepartrauktibas planosanas un istenosanas kartiba", kas
paredz darbibas nepartrauktibas plana (DNP) izstradi lidz 2023.gada 30.junijam. Attiecigi VPC butu vajadziga DNP
izstrade tikko batu identific§jamas pazimes/sanemtas zinas par kritiskas infrastruktaras statusa noteikSanu.
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Konstatejums: Lai nodrosinatu iestades vai resora specifiskas gramatvedibas un personala lietvedibas prasibas, kas nav Horizon

standarta versija, iestades vai resori ir pasutijusi individualas Horizon izstradnes.

Identificétie izaicinajumi:

> VPC visticamak varés parpemt tikai tas izstrades, kas atbildis GUP Horizon procesu konfiguracijai (biis funkcionala
nepieciesamiba) un bis viegli pielagojamas vai izmantojamas bez jebkadas pielagosanas (bis ekonomiska lietderiba).

> Sadu iestradpu zudums samazinas iestazu, kas pasiitija individualas Horizon izstradnes, esoso automatizacijas limeni un varétu tikt
uzskatits par centralizacijas raditu zaudgjumu.
Ieteikums:

Resora parpemsanas procesa papildus javerté vai ir nepiecieSams parnemt ari tadas izstrades, kas ir apmaksatas no Eiropas savienibas
fondu lidzekliem un kuram vél nav beidzies 5 gadu obligatas izmantosanas periods. Verte tikai tad, ja $ada situacija tiek konstatéta.
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Konstatgjums: Sobrid Horizon HOP nav funkcionalitates, kas lautu piekluves tiesibu parvaldibu iestazu darbiniekiem nodot iestadém (resoriem) pasam.

Horizon piekluves tiesibu parvaldibu (VPC gramatveziem un personala lietveziem) butu janodrosina Valsts kasei pasai.

Eiropas Komisijas finanséta projekta "Vienota pakalpojuma centra izveide Latvija" ietvaros SIA PricewaterhouseCoopers rekomendgja lietotaju tiesibu parvaldibas
pieeju skatit ciesi konteksta ar kopéjas VPC sistémas drosibas prasibam.

Identificetie izaicinajumi: Ieteikums: HOP piekluves tiesibu parvaldibai izveidot elektronisku piekluves tiesibu izmainu pieteikumu
lesniegSanas kanalu, kura visas iestades darbinieku izmainas iesniegtu tikai autorizéti iestazu darbinieki.

> B e, uin el e deitus Valsts kases (VPC) administratori tehniski jau realizétu Sos pietetkumus.

tiks noteikta ka kritiska infrastruktiara, Horizon

un HOP licenéu parvaldiba bas janodrosina VPC, > Nakotné var méginat realizet automatisku darbinieku izmainu noteik$anu un iesnieg$anu izpildei VPC

nesniedzot resoriem / iestadem iespeju parvaldit administratoriem, nemot véra VPC veiktas izmainas personu kartinas.

lietotaju piekluves. > PwC nerekomendé Horizon HOP lietotaju piekluves tiesibu izmainu pieprasijumus apkalpot,
> Elektronisku sistemu HOP piekluves tiesibu izmantojot VPC Helpdesk jeb lietotaju atbalsta risinajumu (to var darit tikai lidz bridim, kad tiek

parvaldibas nodosanai resoriem / iestadém izveidota elektroniska sistema).

vistic.amék SIS izve.idot viena gada laika un Lietotaju parvaldibai nakotné var biit nepieciesami papildu resursi Valsts kasei. Ipasi paatrinatas pieejas

paatrinatas pieejas gadfjuma Sada sistéma nebus gadijuma japem vera risks, ka tik atra laika perioda var nebut iespejams izstradat pilnveértigu lietotaju

vel pieejama. parvaldibas mehanismu, ka rezultata, Valsts kasei palielinatos manuala darba apjoms.
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Konstatejums: Atbalsta dienestam (Helpdesk) janodrosina iestazu darbiniekiem atbalsts VPC procesu skaidrosana un VPC IKT risinajumu lietosana. Lai novertétu

atbalsta funkciju sniedzeju skaitu, var tikt izmantoti MK ieteikumi Nr.2 "Valsts parvaldes iestades struktaras izveidosanas kartiba" (19.punkts).

Identificétie izaicinajumi:

> Lidz bridim, kad tiek izveidota elektroniska sistéma Horizon HOP lietotaju tiesibu decentralizétai parvaldibai (iesaistot ari resorus / iestades), lietotaju tiesibu
izmainu pieteikumus bus jaapstrada Atbalsta dienestam, piesaistot tam papildus resursus. Tas bus sarezgiti Atbalsta dienestam un VPC administratoriem un var
radit lietotaju neapmierinatibu.

Ieteikums:

> VPC Valsts kases vajadzibam Atbalsta dienesta (Helpdesk) varétu bat~30 darbinieki (slodzes) un tas ir ievérojami mazak par MK ieteikumos Nr.2 noteikto
(maksimalais HOP lietotaju skaits ~57 000).
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Novertétie aspekti

Izvertéjuma ietvaros analizeti IT un juridiskie aspekti, kas skar centralizacijas norisi. Izverteti sagaidamie izaicinajumi un sniegts
ieteikums to risinasana.

>

Nodarbinato parcelSana uz VPC un skaita samazinasana

Eiropas Savienibas Atveselosanas un noturibas mehanisma
plana nosacijumi (licences un izstrade)

Resoru atbildiba par reformas Tstenosanu un mérku
sasnieganu

Pakalpojumu iegades (ekspertu piesaistes) organizatoriskie
aspekti

Centralizacijas ietekmes kontrole

>

Horizon tehniskie aspekti (veiktsp&ja, piekluves tiesibu
konfigurésana)

Horizon licen¢u iegades izmaksas un izmaksu pieaugums

VPC IT risindjuma izvieto$ana (infrastruktiiras aspekti)

Riciba ar individualajam iestazu Horizon izstradném

Horizon funkcionalitate un lietotaju tiesibu parvaldiba

Atbalsta funkciju nodrosinasana un atbalsta sniedz&ju
skaits

25
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Konstatéjums: Ne visus nodarbinatos (darbiniekus/ierédnus) biis iesp&jams parcelt uz tadam amata pozicijam, kadu

reorganizacij

. P&c noveértésanas procesa, atsevi

nodarbinatais ienéma pirms
s darbiniekus biis japarce] zemaka amata, kas nozimé&tu citus amata pienakumus un potenciali mazaku

atalgojumu, salidzinajuma ar ieprieks ienemto amatu.

Iespéjamie risinajumi attiectba

uz jerédniem

> lerédnis japarcel cita amata.
Parcelsana notiek saskana ar
likumu: VCL 37.panta pirma
dala - ierédni var parcelt
jebkura cita ierédna amata uz
noteiktu vai nenoteiktu laiku
taja pasa vai cita iestade.

> Jaierédnis nevélas tikt
parcelts: civildienesta
attiecibas izbeidzas (VCL 41.
panta pirmas dalas 1. punkta
"g" apak$punkts, pazinojot par
to meénesi ieprieks, atbilstosi
VCL 41.panta3.dalas 4.
apaks$punktam).

Apsverumi, kas janem vera attieciba uz jerédniem:

>

Lai gan Valsts civildienesta likums (turpmak — VCL) pielauj ierédnu parcelSanu, nenodrosinot ieprieksgjo atlidzibu (ja
parcelSana saistita ar darbinieku skaita samazinasanu vai amata likvidésanu atbilstosi VCL 37.panta ceturtajai dalai)
parcel$ana nedrikst notikt nepardomati.

Parcelsanas procedara vai rezultats nedrikst batiski skart ierédna cilvektiesibas. Ja tiek aizskartas ierédna cilvektiesibas, tad
lémums par parcel$anu ka administrativais akts var tikt apstridéts vai parsudzets. Javerte (atbilstosi tiesu praksei):

- Vai ierédnis ir uzklausits;
- Vai amats uz kuru ierédnis ir parcelts atbilst ierédna izglitibai, kvalifikacijai un profesionalajam iemanam;
- Vai tiks nodrosinata darbavietas fiziska pieejamiba.

Jauna amata piedavajumam jabut balstitam uz novertésanas rezultatiem, lai nodrosinatu objektivitati parcel$anas procesa
(labak novertétajam ierédnim tiek piedavats augstakais amats).

Lai gan no VCL tiesi neizriet pienakums piedavat ierédnim citu amatu, izbeidzot dienesta attiecibas sakara ar ierédnu skaita
samazinasanu, iestadei tomeér jaizverté, val nav lespéjams Sai personai piedavat citu amatu, kas atbilst vina sp&am un
kvalifikacijai.

Izbeidzot tiesiskas attiecibas, pamatojoties uz darbinieku skaita samazinasanu, rodas ari finansu risks. Apstaklos kad daudzi
darbinieki nepiekrit parcel$anai, darbiniekiem jaizmaksa gan atlaiSanas pabalsti, gan neizmantota atvalinajuma kompensacijas.
Pirmskietami kompensaciju un pabalstu segsanu reformas laika ka darba devéjam jauznemas konkrétai iestadei.
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Iespéjamie risinajumi attieciba uz
darbiniekiem

> Darbinieks japarce] cita amata.
Parcel$ana notiek uz liguma
pamata (vienosanas starp
darbinieku, esoso darba deveju
(resora iestadi) un jauno darba
deveju (Valsts kast)).

> JaDarbinieks neveélas tikt parcelts
- Darba tiesiskas attiecibas biitu
jaizbeidz. Izbeigsana notiek uz
vienosanas pamata vai izsniedzot
uzteikumu, ja darbinieku nav
iespejams nodarbinat cita darba
iestade saskana ar DL 101.panta
ceturto dalai.

Apsverumi, kas janem vera attieciba uz darbiniekiem:

> Parcelsanas gadijuma vienoSanas ir jasagatavo, ja mainas atalgojums un/vai amats. Parakstot vienosanos, darbinieks
sniedz piekriSanu jaunajiem nodarbinatibas nosacijumiem (DL 97.pants - Darbinieks un darba devéjs var grozit darba
ligumu, savstarpéji vienojoties).

> DL (98.panta otra dala) ierobezojums - Darba devéjam ir pienakums izmaksat darbiniekam iepriek$ noteikto darba
samaksu vienu meénesi péc darba liguma groziSanas dienas.

> Uzteikums jaizsniedz atbilstosi DL 112.1 pantam, pamatojoties uz DL 98 pantu un DL 101 .panta pirmas dalas 9.punktu,
vispirms pieprasot informaciju par darbinieka dalibu arodbiedriba.

> Jauna amata piedavajumam jabit balstitam uz noveértésanas rezultatiem, lai nodrosinatu objektivitati parcelSanas procesa
(labak novertétajam darbiniekam tiek piedavats augstakais amats). Novertésanas procesa prieksnosacijumi ir objektivu
kritériju izstrade; VPC vajadzibu apzinasana un caurskatama, objektiva procesa norise.

> Darbinieku parcelsanas riski vari izpausties gan novertésanas/vienosanas fazeé, jo darbinieks var iebilst novertésanas
rezultatiem un/vai nepiekrist parakstit vienosanos, gan darba tiesisko attiecibu uzteikSanas procesa, jo darbinieks var
apstridét uzteikumu tiesa. Turklat liela atteikumu skaita gadijuma pastav iespgja, ka VPC var nebut pietickami
nodarbinato resursi, lai nodroginatu ta funkcionalitati. Sada riska iestasanas rezultata var biit nepiecieSams parskatit
resoru centralizacijas atrumu un kartibu.

> Izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, pamatojoties uz darbinieku skaita samazinasanu, rodas ari finansu risks. Apstaklos
kad daudzi darbinieki nepiekiit parcel$anai, darbiniekiem jaizmaksa gan atlaiSanas pabalsti, gan neizmantota
atvalinajuma kompensacijas. Pirmskietami kompensaciju un pabalstu segSanu reformas laitka ka darba
devéjam jauznemas konkrétai iestadei.

> Veicot skaita samazinasanu iestadés netiek veikta visu potencialo VPC darbinieku izvértésana, ka rezultata var tikt
butiski ietekméta cilvekresursu kvalitate VPC.
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Konstatejums: Viens no kritiskajiem veiksmes faktoriem reformas isteno$anai ir resoru (nozaru) aktiva
lesaiste un atbildiba par rezultatu sasniegSanu, kas saistits taja skaita ar uzdevumiem resoriem centralizacijas

paatrinasanai (procesu standartizacijas, nodarbinato parcelSanas gaita). Reformas istenosanai paredzets plass
uzdevumu apjoms, kuru izpilde butu taja skaita resoru atbildiba.

Identificétie izaicinajumi:

> Resoru aktivitate reformas mérku sasniegsanai — bez resoru aktivas iesaistes pastav risks, ka reformas
merki netiks sasniegti vai netiks sasniegti vélamaja apjoma, ka ari reforma var netikt istenota paredzétaja
laika perioda. Tas savukart var apdraudét ari sakotnéji prognozetos reformas ieguvumus (finansu un
nefinansu).

> Gadijuma, ja resori netiktu noteikti ka lidzatbildigi reformas istenoSana pastav vajakas sadarbibas risks
starp resoriem un VPC, ka ari tas varétu apdraudét pienakumu un atbildibas sadalijumu starp iesaistitajam
pusem.

Ieteikums:

Piepemot lémumu par VPC izveidi, nepiecieSams noteikt, ka resori ir lidzatbildigi reformas meérku
sasniegSana (efektiva uzdevumu izpildé). Papildus tam, lai nodrosinatu laika grafika ievérosanu un augstaku
sadarbibas limeni starp VPC un resoriem, batu rekomendéjams uzlikt par pienakumu resoriem (atbilstosi
paredzétajam reformas istenosanas laika grafikam) reizi ceturksni zinot par uzdevumu izpildes progresu un
identificétajiem izaicinajumiem. Ieveérojot to, ka noluka nodrosinat sistematisku un planotu darbu, veicinot
musdienu digitalo tehnologiju izmantosanu, ka art lai attistitu sabiedribas un valsts parvaldes spgju efektivi
izmantot digitalo tehnologiju iesp&jas, paaugstinot valsts un tautsaimniecibas konkurétsp&ju, ir tikusi
izveidota Digitalas parveides un parvaldes modernizacijas tematiska komiteja — zinojums reizi ceturksni
varétu tikt iesniegts $aja komiteja vai alternativi — valsts sekretaru sanaksme.
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Konstatéjums: Pa js var nepiemérot Publisko iepirkumu likums (turpmak — PIL) un taja noteiktas procediras PIL noteiktajos gadijumos. Saja gadijuma PIL varétu
nepiemerot, ja PIL piemeérosana varétu radit kaitejumu butisku valsts drosibas interesu aizsardzibai, vai Ministru kabinets saskana ar argjiem normativajiem aktiem
mformaciju par ligumu vai ta izpildi atzitu par valsts noslépumu (skatit PIL 3.panta astoto un devito dalu). Janorada, ka valsts noslépums ir tada militara, politiska,

ekonomiska, zinatniska, tehniska vai cita rakstura informacija, kuras nozaudésana vai nelikumiga izpausana var nodarit kait€jumu valsts drosibai, ekonomiskajam vai
politiskajam interesem. Lai Ministru kabinets varétu ligumu vai ta izpildi atzit par valsts noslépumu batu jaizpildas vairakiem priek$nosacijumiem, ka pieméram
informacijai butu jabit tadai, kas minéta likuma Par valsts noslépumu 4.panta otra dala. Ievérojot PwC 1iciba esoSo informaciju, Sobrid nevaram secinat, ka ekspertu
piesaistei (pakalpojumu iegadei) butu iespéjams nepiemerot PIL procedaras.

Identificétie izaicinajumi:
> lIepirkuma procediiras organizésana, sagatavosanas un izstrade aiznem pasatitaja resursus un laiku.

> Pamatotu stdzibu gadijuma iepirkuma proceddras norise var tikt pagarinata vai potenciali rodas tadi riski ka iepirkuma procedaras partrauksana, procediras grozijumu
veiksana, ka arT iepirkuma liguma vai visparigas vienosanas atziSana par speka neesosu, to noteikumu groziSana vai atcel$ana vai iepirkuma liguma vai visparigas
vienosanas termina saisinasana. Papildus janem véra, ka minétie riski varétu radit tadu risku ka reformas istenosanas aizkaveésanas pakalpojumu iegades aizkavésanas
vai neiesp&jamibas gadfjuma.

> lepirkuma procediras nepiemérosana esosajos apstaklos nebiitu iesp&jama, un nepiemérosana varétu radit tadus butiskus riskus ka iepirkuma priek§meta nepamatota
sadaliSana, konkurences ierobezo$ana un valsts lidzeklu neefektiva izlietosana.

Ieteikums:

> Potenciali, lai izvairitos no garam iepirkumu procediiram, pasititajam ir tiesibas rikot konkursu par specialistu piesaisti ilgtermina liguma un visparigas vienosanas
letvaros. Visparigo vienosanos pasutitajs ir tiesigs noslégt ar vairakiem pretendentiem, ar kuriem sadarboties péc nepiecieSamibas. Papildus, ja pasttitajam rastos
nepieciesamiba piesaistit papildus ekspertus péc visparigas vienosanas beigam, tas potenciali varétu piemerot sarunu procediru ievérojot PIL 8.panta septitas dalas
9.punkta noteikto, proti, iepirkuma liguma priek$mets butu atkartota ieprieks iepirkuma procediiras rezultata noslégta iepirkuma liguma paredzéto pakalpojumu
sniegSana, kas tiek uzticéta izpilditajam, un atkartoti nepieciesamie pakalpojumi atbilst ieprieks iepirkuma procediras rezultata noslégta iepirkuma liguma pamata
esosajam projektam.

> Pasatitajam butu rapigi jaizvérté potencialas vajadzibas un nepieciesamos resursus vajadzibu apmierinasanai, taja skaita javeic aprékins un tirgus prieksizpéte, lai
noteiktu aptuveno ligumcenu.

> Lai potenciali izvairitos no riska, ka visparigas vieno$anas ietvaros ligumcena tiek sasniegta un tadé] bitu jasludina jauns konkurss, pasttitajam bitu ieteicams noteikt
augstaku pamatotu ligumcenu. Vienosanas butu jastrukturé ta, lai pasatitajam butu janorekinas tikai par tiem pakalpojumiem, kurus tas pasita visparigas vienosanas
letvaros, kas, cita starpa, nozimetu to, ka arl paredzama ligumcena potenciali vairaku gadu garuma varétu ari netikt sasniegta.




