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[bookmark: _Hlk74231614][bookmark: _Hlk85121362]Par Ministru kabineta  2021. gada 10. augusta rīkojumā Nr. 532 “Par finanšu līdzekļu piešķiršanu no valsts budžeta programmas “Līdzekļi neparedzētiem gadījumiem”” (prot. Nr. 55 92. §) piešķirto līdzekļu ietvaros paredzēto pasākumu iedzīvotāju sociālajos tīklos informēta lēmuma pieņemšanu par vakcināciju pret Covid-19 maiņu
  
Ar Ministru kabineta 2021. gada 10. augustā (prot. Nr. 55 92. §) ar rīkojumu Nr. 532 “Par finanšu līdzekļu piešķiršanu no valsts budžeta programmas “Līdzekļi neparedzētiem gadījumiem”” piešķirti Veselības ministrijai (Nacionālajam veselības dienestam) līdzekļi, kas nepārsniedz 1 407 423 euro apmērā, lai palielinātu vakcinācijas aptveri un uzlabotu sabiedrības veselības drošību, tai skaitā 380 000 euro, lai nodrošinātu pasākumus iedzīvotājiem sociālajos tīklos informēta lēmuma pieņemšanai par vakcināciju pret Covid-19.
Situācijas apraksts
No 2020. gada 28. decembra ir uzsākta Latvijas iedzīvotāju vakcinācija pret jaunā koronavīrusa SARS-CoV-2 izraisīto infekcijas slimību Covid-19 (turpmāk – Covid-19). 2020. gada 28. decembrī pirmos Latvijā pret Covid-19 sāka vakcinēt lielo slimnīcu darbiniekus, bet vēlāk pakāpeniski arī citas prioritāri vakcinējamo personu grupas. Šī gada 3. aprīlī darbību uzsāka speciāli izveidoti liela mēroga vakcinācijas centri, jo Latvijas rīcībā pirmo reizi bija nonācis lielāks daudzums vakcīnu. Kopš 3. maija Latvijā vakcīnu pret Covid-19 var saņemt ikviens pieaugušais, kurš to vēlas (iepriekš pierakstoties), kopš 17. maija –  arī pusaudži no 16 gadu vecuma, un no2. jūnija – arī pusaudži vecumā no 12 līdz 15 gadiem.
Līdz 2021. gada 28. septembrim vismaz vienu vakcīnas pret Covid-19 devu Latvijā ir saņēmuši 910 311 cilvēki, bet pilnībā vakcinēti ir 836 007 cilvēki. Atbilstoši Centrālās statistikas pārvaldes datiem 2021. gada sākumā Latvijā provizoriski bija 1 893 223 iedzīvotāju, tātad vismaz vienu poti pret Covid-19 ir saņēmuši 48,08 % iedzīvotāju, bet vakcināciju pabeiguši – 44,16%. 
Joprojām zema vakcinācijas pret Covid-19 aptvere ir vienā no riska grupām – senioru vidū, kas kopš vakcinācijas sākuma ir bijusi prioritārā grupa. 
Dati uz 2021. gada 28. septembri liecina, ka senioru vecuma grupā 65+, kurā ir 393 698 iedzīvotāju vismaz vienu poti pret Covid-19, ir saņēmuši 56 % jeb 220 343 iedzīvotāju, bet vakcināciju pabeiguši – 50,3% jeb 197 897 iedzīvotāju. Tas nozīmē, ka vakcinācijas aptveri šajā prioritārajā grupā ir nepieciešams kāpināt.
Lai kāpinātu vakcinācijas aptveri šajā prioritārajā grupā līdz šim vakcinācijas pakalpojuma sniegšana maksimāli pietuvināta cilvēka ikdienas gaitām, mājas vakcinācija tiek piedāvāta visiem senioriem vecuma grupā 70+, notiek izbraukuma vakcinācijas sadarbībā ar sociālajiem dienestiem reģionos, tālruņa 8989 darbinieki pēc reģionālā principa apzvana seniorus (vakcinēties piekrīt vidēji 10%-12% apzvanīto senioru). Biežākie atteikuma iemesli ir:
1. smagas pamatslimības;
2. bailes no komplikācijām;
3. cilvēks norāda, ka nekur neiet, tāpēc uzskata, ka nav iespējas inficēties.
 Šobrīd seniorus apzvana arī ģimenes ārsti. Dati par augustu liecina, ka no vairāk nekā 6000 ģimenes ārstu apzvanītajiem senioriem 39% piekrituši vakcinēties. No 1. oktobra visas ģimenes ārstu prakses ir iesaistītas vakcinācijas procesā. 
No oktobra senioru uzrunāšanā iesaistīsies arī NVO, kuru projekti saņēmuši SIF finansējumu vakcinācijas aptveres veicināšanai. 
Tāpat aizvien aktuālāka kļūst sabiedrības mērķa grupu, tai skaitā senioru vecuma grupas 65+ revakcinācija. Saskaņā ar Imunizācijas valsts padomes (turpmāk – IVP) rekomendāciju, labai individuālās aizsardzības nodrošināšanai saņemt balstvakcinācijas devu visiem tiem pieaugušajiem cilvēkiem neatkarīgi no viņu vecuma, kuri vakcināciju pret Covid-19 pabeiguši ar vienu Janssen Covid-19 vakcīnas devu. Balstvakcinācija rekomendēta 8-12 nedēļas pēc 1. devas vai vēlāk, un tā veicama ar mRNS tehnoloģijas Covid-19 vakcīnu (Moderna Spikevax vai Pfizer Comirnaty), taču kā alternatīva pieļaujama arī tā pati Janssen Covid-19  vakcīna.
IVP rekomendē balstvakcināciju ar vienu vakcīnas papilddevu 65 gadus veciem vai vecākiem cilvēkiem un visiem pieaugušajiem sociālās aprūpes centru un pansionātu iemītniekiem, kuriem primārā imunizācija veikta ar Pfizer Comirnaty vai Vaxzevria vakcīnu. Balstvakcinācija veicama 6 mēnešus vai vēlāk pēc otrās devas saņemšanas primārās imunizācijas kursā.[footnoteRef:1]Ņemot vērā esošo situāciju, ir izdalāmas šādas senioru grupas vakcinācijai un balstvakcinācijai: [1:  Covid-19 vakcinācijas rokasgrāmata (versija 22.10.2021) https://www.vmnvd.gov.lv/lv/vakcinacijas-rokasgramata-informativais-materials-vakcinacijas-veicejiem ] 



1. Nevakcinēti seniori vecuma grupā 65+ 

Eiropas valstīs vidēji jau vasarā bija izdevies vakcinēt 75% cilvēku šajā vecuma grupā. Latvijā vecuma grupā no 65 līdz 79 gadiem vakcinācijas aptvere ir 59%. Lielāka vakcinācijas aptvere ir vecuma grupā 70-79, kur vakcināciju uzsākuši 62 % cilvēku.
Šī ir grupa, kas joprojām ir aktīvi, iesaistās dažādās norisēs un uztur aktīvus kontaktus. Pēc  70+ šī aktivitāte mazinās. Šī grupa ir jāuzrunā personiski, jo viņi ieklausās tuviniekos, ārstos, vienaudžos, reliģiskos un kopienu līderos. Svarīga ir sajūta, ka informācijas “nesējs’ ir “savējais”. Vakcinēties viņi jāpārliecina, uzsverot ieguvumus, to vidū, sociālos kontaktus– “tev vēl ir iespēja kvalitatīvi dzīvot, vakcinējies – tas pasargās no smagas saslimšanas.”, “tu varēsi tikties ar bērniem, mazbērniem”.  Ekspertu ieskatā, uzrunājot šo auditoriju, var palīdzēt bērnu, jauniešu iesaiste, pieredzes stāsti, taču tikpat svarīga ir oficiāli sniegta informācija no veselības aprūpes sistēmas iestādēm par vakcīnu efektivitāti, vakcinācijas nepieciešamību, personalizējot informāciju par iespējām to saņemt (tuvākais vakcinācijas kabinets utt.).[footnoteRef:2] Tāpēc pasta vēstules no Nacionālā veselības dienesta šai senioru grupai nepieciešams izsūtīt, lai pastiprinātu komunikāciju par vakcināciju, sniegtu zinātniski pamatotu informāciju un dotu iespēju pieņemt informētu lēmumu par vakcināciju pret Covid-19. [2:  Cascini, Fidelia u.c. 2021. "Attitudes, Acceptance and Hesitancy among the General Population Worldwide to Receive the COVID-19 Vaccines and Their Contributing Factors: A Systematic Review". EClinicalMedicine 40. https://www.thelancet.com/journals/eclinm/article/PIIS2589-5370(21)00393-X/fulltext (2021. gada 18. septembrī).] 



2. Nevakcinēti seniori vecuma grupā 80+  

Vairākās ES un EEZ valstīs, pēc ECDC datiem, ar vienu devu vakcinēti jau 100% senioru vecumā virs 80 gadiem. Šo valstu vidū ir Dānija, Islande, Īrija, Malta, Norvēģija, Portugāle un	 Spānija. Tikmēr 90% pirmās devas aptvere šajā vecuma grupā pārsniegta kopumā sešās valstīs - Austrijā, Itālijā, Kiprā, Zviedrijā, Somijā un Beļģijā.
Latvijā vecuma grupā 80-89 uz septembra sākumu vakcinācijas aptvere ir 42,8%, bet vecuma grupā 90+ tikai 27,2%.
Šai vecuma grupai tiek piedāvāta mājas vakcinācija, notiek apzvanīšana no ģimenes ārstu puses. Šī vecuma grupa ir mazāk aktīva, vairāk uzturas mājās, lieto tradicionālos medijus (klausās radio, īpaši Latvijas radio). Viņi jāuzrunā maksimāli personiski, ieklausās mediķos – arī savā ģimenes ārstā vai ārstā-speciālistā, tuviniekos, vienaudžos, reliģiskos līderos. Svarīga ir sajūta, ka informācijas “nesējs’ ir “savējais”. Vakcinēties viņi jāpārliecina, laužot pieņēmumus, ka “man tāpat daudz slimību, lietoju daudz dažādas zāles” un “es nekur neeju, kā tad es varu saslimt”. Ekspertu ieskatā, uzrunājot šo auditoriju, var palīdzēt bērnu, jauniešu iesaiste, pieredzes stāsti. Tomēr aktuālāka problēma saistībā ar vakcināciju pret Covid-19 šai vecuma grupai ir tradicionālo informācijas kanālu izmantošana (televīzija, radio, drukātā prese), kas apgrūtina iespēju saņemt informāciju par vakcināciju pret Covid-19 personas dzīvesvietas apkaimē, kā arī apzināties personīgos riskus, ja persona nevakcinējas. Pasta vēstules šai iedzīvotāju grupai nodrošinās personalizētu informāciju par vakcinācijas pieejamību, tās nepieciešamību un īpaši augstajiem riskiem, kas novērojamas šai vecuma grupai inficēšanās gadījumā ar Covid-19. Personalizēta pasta vēstule ļaus pieņemt informētu lēmumu par vakcināciju pret Covid-19. 


3. Seniori balstvakcinācijai vecuma grupā 65+  

Paredzēts, ka primāri par balstvakcinācijas nepieciešamību informēs ģimenes ārsti. Pasta vēstules nepieciešamas, lai ģimenes ārstus pēc iespējas atslogotu no šī pienākuma un viņi varētu koncentrēties uz nevakcinēto senioru uzvedības maiņu. Informācija par balstvakcināciju nepieciešama visiem senioriem, kuriem pagājuši astoņas nedēļas pēc pirmās Janssen devas saņemšanas vai pagājuši seši mēneši pēc AstraZeneca vai Pfizer vakcīnu otrās devas. Revakcinācijas īstenošanu paredzēts vērst pret tiem, kuriem balstvakcinācija ir kavēta no rekomendētā termiņa par vismaz vienu mēnesi (Janssen vakcīnai 12 nedēļas; AstraZeneca vai Pfizer vakcīnas 2. devai vismaz septiņus mēnešus). Plānots, ka šādu senioru apjoms līdz gada beigām nepārsniegs 70 000.
Priekšlikums
[bookmark: _Hlk85121674]Senioru vakcinācijas aptvere patlaban ir zema, un tā kā seniori mazāk izmanto sociālos tīklus un digitālo vidi, ir nepieciešams mainīt komunikācijas pasākumus, lai uzrunātu šo prioritāro riska grupu. 
Tā kā šajā riska grupā ir svarīga personiska uzrunāšana vakcinācijai pret Covid-19,[footnoteRef:3] nepieciešams to īstenot, izsūtot personalizētas vēstules nevakcinētajiem senioriem un senioriem, kuriem nepieciešama balstvakcinācija. Ir zinātniski pierādīts, ka pasta vēstules ir efektīvs veids, kā paaugstināt vakcinācijas aptveri senioru vidū.[footnoteRef:4] Tas attiecas arī uz vakcinēšanos pret Covid-19, kā to apliecina nesen publicēts pētījums par pasta vēstuļu efektivitāti Vācijā.[footnoteRef:5] [3:  Milkman, Katherine L. u.c. 2021. "A Megastudy of Text-Based Nudges Encouraging Patients to Get Vaccinated at an Upcoming Doctor’s Appointment". Proceedings of the National Academy of Sciences 118(20). https://www.pnas.org/content/118/20/e2101165118 (2021. gada 19. oktobrī).]  [4:  Chen, Nuole, Kris-Stella Trump, Stacy Hall, un Quan Le. 2020. "The Effect of Postcard Reminders on Vaccinations among the Elderly: A Block-Randomized Experiment". Behavioural Public Policy: 1–26.]  [5:  Keppeler, Florian, Martin Sievert, un Sebastian Jilke. 2021. Increasing COVID-19 Vaccination Intentions Through a Local Government Vaccination Campaign: A Field Experiment on Psychological Ownership. Rochester, NY: Social Science Research Network. SSRN Scholarly Paper. https://papers.ssrn.com/abstract=3905470 (2021. gada 19. oktobrī).] 

Lai minēto īstenotu, Nacionālā veselības dienesta Vakcinācijas projektu nodaļa saskata nepieciešamību pārdalīt  146 000 euro no iepriekš piešķirtajiem līdzekļiem pasākumiem iedzīvotājiem sociālajos tīklos informēta lēmuma pieņemšanai senioriem par vakcināciju un balstvakcināciju pret Covid-19 līdz 2021. gada beigām. Samazinot plānoto finansējumu aktivitātēm sociālajos tīklos, būs iespējams efektīvi sasniegt seniorus un uzrunāt viņus tieši, personiski un nepastarpināti, kā arī sniegt informāciju par konkrētās vecuma grupas riskiem saistībā ar Covid-19 infekciju un ieguvumiem no vakcinācijas vai balstvakcinācijas pret Covid-19. Vēstules plānots sūtīt kā vienkāršo korespondenci (neierakstītas) un paredzamā vienas vienības cena sedz maketēšanas, iepakošanas, personalizācijas un izsūtīšanas izmaksas. Maketēšanas procesā paredzēts, ka no vēstules viena puse ir apdrukāta ar melnbaltu druku, kurā ir dienesta veidlapas galvene un uzaicinājuma teksts, kas sastāv no nemainīgās un mainīgās teksta daļas. No otras puses vēstule ir apdrukāta ar krāsainu druku, drukāšanai izmantojot PANTONE 2x2, divas krāsas (Pantone 7411 C + Black) un iekļauj infografiku un uzaicinājuma informatīvo tekstu, kas sastāv no nemainīgas daļas. Iepakošanas procesā paredzēts izmantot baltas C5 aploksnes. Aploksnes ārējā apdruka notiek pēc iepriekš saskaņota maketa. Vēstules tekstuālā daļa paredzēta personalizēta: uz aploksnes tiek drukāta katra vēstules saņēmēja piegādes adrese, savukārt tekstā iekļauta personalizēta informācija attiecīgajai senioru grupai (vecumā grupa 65+; 80+), lai saņēmējs pieņemtu informētu lēmumu par vakcināciju pret Covid-19. Norādītās izmaksas ir indikatīvas un tiks precizētas pēc iepirkuma procedūras īstenošanas.
Paredzēto pasākumu ietvaros jau realizēts iepirkums 40 000 euro apmērā par zinātnes komunikāciju, kur izmaksas veidojas atbilstoši veiktajai tirgus izpētei, savukārt izplatīšanas tīkla izveidei un atbalss kambaru novēršanai ir izsludināts iepirkums par satura vadību digitālajā telpā. Uzvedības maiņas dokumentēšanas iepirkums noslēdzās bez rezultāta, ir izsludināts atkārtots iepirkums. Savukārt aktivitātes paaugstināšana vakcinācijai pret Covid-19 pasākumi un informatīvo kaskāžu veidošana tiks īstenoti saskaņā ar sākotnējo projekta plānu līdz 2021. gada beigām.
Citus pasākumus rekomendēts neīstenot sekojošu iemeslu dēļ, tā vietā finansējumu pārdalot vēstuļu izsūtīšanai senioriem. Pirmkārt, vakcinēšanās prakses popularizēšana šobrīd nav prioritāte, jo pie prognozējamās vakcinācijas kabinetu lielās noslodzes saistībā ar obligāto vakcināciju valsts un pašvaldību iestādēs strādājošajiem šāda aktivitāte var traucēt veiksmīgu vakcinācijas procesa norisi. Otrkārt, ar vakcinācijas kursu nenoslēgušajiem, kuri reģistrējušies manavakcina.lv, jau tiek īstenota komunikācija, apzvanot šos indivīdus, tāpat īsziņu un e-pastu izsūtīšana ir iespējama citu projektu ietvaros. Treškārt, komunikācija ar ģimenes ārstiem šobrīd ir efektīva un tam nav nepieciešami papildus budžeta līdzekļi. Ceturtkārt, ņemot vērā trīs iepriekšminēto projektu neīstenošanu, nav nepieciešams papildus satura radīšanas un izplatīšanas aktivitātes, jo tās pietiekamā apjomā tiek īstenotas zinātnes komunikācijas projektā. Ņemot vērā, ka prioritāte ir senioru sasniegšana, rekomendējams finansējumu, kas bija paredzēts iepriekšminētajiem projektiem, pārdalīt personalizētu pasta vēstuļu izsūtīšanai senioriem. Finansējumu nepieciešams pārdalīt šādi (skat. tabulu nr. 1):
· Zinātnes komunikācijai (raksti par jaunākajiem pētījumiem par vakcīnām pret Covid-19): 40 000 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 40 000 euro);
· Uzvedības maiņas dokumentēšanai (multimediāls saturs par vakcināciju pret Covid-19): 46 000 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 46 000 euro);
· Izplatīšanas tīkla izveide un atbalss kambaru novēršana (satura izplatīšanas un koordinēšanas vadība digitālajā telpā par vakcināciju pret Covid-19): 50 000 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 50 000);
· Sociālo normu aktualizācija ģimenes ārstu praksēs: 0 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 20 000 euro);
· Atlikšanas novēršana manavakcina.lv reģistrētajiem: 0 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 45 000 euro);
· Vakcinēšanās prakses popularizēšana: 0 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 50 000 euro);
· Aktivitātes paaugstināšana vakcinācijai pret Covid-19: 50 000 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 50 000 euro);
· Informatīvo kaskāžu veidošana: 48 000  euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 48 000 euro);
· Satura radīšanas un izplatīšanas aktivitātes: 0 euro (iepriekš paredzētais finansējuma apmērs: 31 000 euro);
· Personalizētu vēstuļu izsūtīšana senioriem par vakcināciju: 104 000 euro (kopējais pasākumam nepieciešamais finansējums 104 013 euro, no tiem 13 euro tiks segti Nacionālā veselības dienesta esošā budžeta ietvaros) (iepriekš 0 euro);
· Personalizētu vēstuļu izsūtīšana senioriem par balstvakcināciju: 42 000 euro (iepriekš 0 euro)
Tabula Nr.1 Paredzēto pasākumu indikatīvais finansējums
	Apstiprināts ar Ministru kabineta  2021.gada 10. augusta (prot. Nr. 55 92. §) rīkojumu Nr. 532 “Par finanšu līdzekļu piešķiršanu no valsts budžeta programmas “Līdzekļi neparedzētiem gadījumiem””
	Priekšlikums paredzēto pasākumu maiņai  

	Aktivitātes
	Vienas vienības vidējās izmaksas (EUR)
	Gab
	Indikatīvais finansējums
	Aktivitātes
	Vienas vienības vidējās izmaksas (EUR)
	Gab
	Indikatīvais finansējums

	Zinātnes komunikācija
	2 500
	16
	40 000
	Zinātnes komunikācija
	2 500
	16
	40 000

	Uzvedības maiņas dokumentēšana
	3 066,67
	15
	46 000
	Uzvedības maiņas dokumentēšana
	3 066,67
	15
	46 000

	Izplatīšanas tīkla izveide un atbalss kambaru novēršana
	35,014
	1428
	50 000
	Izplatīšanas tīkla izveide un atbalss kambaru novēršana
	35,014
	1428
	50 000

	Satura radīšanas un izplatīšanas aktivitātes
	50
	620
	31 000
	Satura radīšanas un izplatīšanas aktivitātes
	0
	0
	0

	Vakcinēšanās prakses popularizēšana
	5 000
	10
	50 000
	Vakcinēšanās prakses popularizēšana
	0
	0
	0

	Informatīvo kaskāžu veidošana
	35,011
	1 371
	48 000
	Informatīvo kaskāžu veidošana
	35,011
	1 371
	48 000

	Sociālo normu aktualizācija ģimenes ārstu praksēs
	10 000
	2
	20 000
	Sociālo normu aktualizācija ģimenes ārstu praksēs
	0
	0
	0

	Atlikšanas novēršana manavakcina.lv reģistrētajiem
	11 250
	4
	45 000
	Atlikšanas novēršana manavakcina.lv reģistrētajiem
	0
	0
	0

	Aktivitātes paaugstināšana vakcinācijai pret Covid-19
	25 000
	2
	50 000
	Aktivitātes paaugstināšana vakcinācijai pret Covid-19
	25 000
	2
	50 000

	Personalizētu vēstuļu izsūtīšana senioriem par vakcināciju
	0
	0
	0
	Personalizētu vēstuļu izsūtīšana senioriem par vakcināciju 
	0,6
	173 355
	104 013

	T.sk. materiāli (aploksnes un loksnes)
	0
	0
	0
	T.sk. materiāli (aploksnes un loksnes)
	0,1
	173 355
	17 336

	T.sk. drukāšana
	0
	0
	0
	T.sk. drukāšana
	0,08
	173 355
	13 868

	T.sk. iepakošana
	0
	0
	0
	T.sk. iepakošana
	0,07
	173 355
	12 135

	T.sk. izsūtīšana
	0
	0
	0
	T.sk. izsūtīšana
	0,35
	173 355
	60 674

	Personalizētu vēstuļu izsūtīšana senioriem par balstvakcināciju
	0
	0
	0
	Personalizētu vēstuļu izsūtīšana senioriem par balstvakcināciju
	0,6
	70 000
	42 000

	T.sk. materiāli (aploksnes un loksnes)
	0
	0
	0
	T.sk. materiāli (aploksnes un loksnes)
	0,1
	70 000
	7 000

	T.sk. drukāšana
	0
	0
	0
	T.sk. drukāšana
	0,08
	70 000
	5 600

	T.sk. iepakošana
	0
	0
	0
	T.sk. iepakošana
	0,07
	70 000
	4 900

	T.sk. izsūtīšana
	0
	0
	0
	T.sk. izsūtīšana
	0,35
	70 000
	24 500

	
	
	
	380 000
	
	
	
	380 013

	
	
	
	
	No tiem tiks segti Nacionālā veselības dienesta esošā finansējuma ietvaros
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Ņemot vērā iepriekšminēto, pēc faktiskās šī brīža situācijas ir nepieciešams mainīt komunikācijas pasākumus vakcinācijas mērķa sasniegšanai (pēc iespējas ātrāk vakcinēt 70% visu Latvijas pieaugušo iedzīvotāju), it īpaši pievēršoties senioru grupu vakcinācijas palielināšanai un balstvakcinācijas efektīvai īstenošanai. Ja iepriekš bija informatīvi jāuzrunā plašas masas, tad šobrīd sabiedrība ir jāuzrunā fokusēti, piemēram, attiecībā uz prioritāro riska grupu – senioriem, izsūtot personalizētas vēstules, kas ļauj pieņemt informētu lēmumu par vakcināciju pret Covid-19.


Veselības ministrs							        D. Pavļuts



Kristīne Šica 67876184
kristine.sica@vm.gov.lv
Igors Belovs 67876005
igors.belovs@vm.gov.lv 
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