8.pielikums 
Plānošanas dokumentam 
“Eiropas Savienības kohēzijas politikas 
programmai 2021.–2027.gadam”

Eiropas Savienības kohēzijas politikas programmas 2021.-2027.gadam 2. papildinājums

Kapacitātes stiprināšanas pasākumi - Administratīvās kapacitātes ceļakarte


Savienības ieguldījums, pamatojoties uz finansējumu, kas nav saistīts ar izmaksām (95.pants)
	Priekšlikuma iesniegšanas datums
	 



A.   Galveno elementu kopsavilkums
	Prioritāte
	Fonds
	Konkrētais mērķis
	Reģiona kategorija
	Summa, kuru sedz no finansējuma, kas nav saistīts ar izmaksām
	Segtās darbības veids(-i)
	Izpildāmie nosacījumi / sasniedzamie rezultāti, pēc kuru sasniegšanas Komisija veic atlīdzināšanu
	Rādītājs
	Izpildāmo nosacījumu / sasniedzamo rezultātu, pēc kuru sasniegšanas Komisija veic atlīdzināšanu, mērvienība
	Paredzētās izdevumu atlīdzināšanas metodes veids, lai atlīdzinātu izdevumus saņēmējam vai saņēmējiem

	
	
	
	
	
	Kods
	Apraksts
	 
	Kods
	Apraksts
	 
	 

	Kapacitātes stiprināšanas pasākumi 

	 ESF+
	 N/A 
	Mazāk attīstīts
reģions
	1 643 848 EUR
	 182
	Dalībvalstu iestāžu, saņēmēju un attiecīgo partneru spēju stiprināšana
	Administratīvās kapacitātes ceļa kartes ietvaros tiks īstenoti 22 pasākumi ES fondu īstenošanā un vadībā iesaistīto iestāžu un struktūru spēju uzlabošanai. 
Īstenoti pasākumi un sasniegti rezultāti saskaņā ar B.7. sadaļā un B.10. sadaļā norādīto informāciju. Detalizētu informāciju skatīt arī 1.pielikumā.
	 i.T.P. a
	Divu gadu pasākumu kopumi, kas īstenoti saskaņā ar B.7. un B.10. sadaļā norādīto informāciju.
	Pasākumu skaits, kas īstenoti saskaņā ar B.7. un B10. sadaļā norādīto informāciju.
	Pamatojoties uz finansējumu, kas nav saistīts ar izmaksām



B.   Sīkāka informācija pa darbības veidiem (aizpilda par katru darbības veidu)
		1.
	Darbības veida apraksts



	Administratīvās kapacitātes ceļa kartes ietvaros tiks īstenoti 22 pasākumi ES fondu īstenošanā, vadībā un kontrolē iesaistīto iestāžu un struktūru spēju uzlabošanai:
I prioritātes “Iestāžu veiktspējas stiprināšana” ietvaros tiks veicināta institūciju darbības kapacitāte, uzlabojot valsts pārvaldes institūciju spēju nodrošināt caurskatāmu, efektīvu un uzticamu kohēzijas politikas īstenošanu; nodrošinot labākas un efektīvākas politikas plānošanas, koordinācijas, procesu un pakalpojumu attīstību; veicinot plānošanas reģionu un pašvaldību resursu stiprināšanu veikt transformējošas pārmaiņas administratīvi teritoriālās reformas īstenošanas kontekstā; stiprinot nevalstisko organizāciju (turpmāk – NVO) spēju un sniedzot atbalstu pārmaiņu vadības komandām un finanšu saņēmējiem:
1) 1.3. Sabiedrības līdzdalība caurspīdīgā un tiesiskā ES fondu projektu ieviešanas uzraudzībā (domnīcu organizēšana diskusijām par Integritātes paktu ieviešanu Latvijā; starptautiskās pieredzes izpēte un pārņemšana integritātes paktu ieviešanā; informatīvās kampaņas īstenošana; integritātes paktu standarta izstrāde valsts pārvaldei);
2) 1.4. Stiprināta un attīstīta snieguma vadības prakse, lai atbalstītu datos balstītu rezultātu un ietekmes novērtēšanu (apmācību rezultātā stiprināta izvērtējumu veikšanas kapacitāte valsts un pašvaldību iestāžu darbiniekiem);
3) 3.3. Labās prakses cilvēkresursu vadībā attīstīšana pašvaldībās (vadlīniju izstrāde un mācības pašvaldību darbiniekiem par personāla politiku izveidi un praktisku cilvēkresursu vadības rīku izstrādi, tādējādi atbalstot pašvaldības cilvēkresursu pārvaldības jautājumos);
4) 4.4. Uzraudzības komitejas un tās locekļu sadarbība un iesaiste (apmācību ietvaros veikta Uzraudzības komitejā pārstāvēto NVO kapacitātes stiprināšana, partnerības principa attīstīšana un sabiedrības līdzdalības nodrošināšana Kohēzijas politikas fondu vadības un uzraudzības procesos);
5) 4.5. Ar jaunu sadarbības platformu un līdzdalības mehānismu iedzīvināšanu veicināta kvalitatīva nevalstisko organizāciju līdzdalība (jaunu iesaistes metožu izmantošana (hakatoni, domnīcas) pilsoniskās sabiedrības pārstāvjiem (NVO, sociālajiem partneriem) Kohēzijas politikas efektīvākai īstenošanai);
6) 5.2. Finansējuma saņēmēju spēju stiprināšana (semināri finansējuma saņēmēju kapacitātes paaugstināšanai un aptaujas ES fondu projektu iesniedzēju un finansējuma saņēmēju apmierinātības noteikšanai par informācijas pieejamību un īstenotajiem atbalsta procesiem).
II prioritātes “Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija” ietvaros tiks veicināta Kohēzijas politikas ieviešanas aktivitātēs tieši un netieši iesaistīto cilvēkresursu prasmju attīstība un profesionalizācija, izstrādājot profesionālo kompetenču standartus, uzlabojot publisko iepirkumu normatīvā regulējuma ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā un pārņemot labo praksi Kohēzijas politikas fondu īstenošanā atbilstoši uzraudzības prasībām:
7) 6.2. Projektu vadībā iesaistīto darbinieku profesionalizācija (projekta vadības prasmju standarta izstrāde);
8) 6.3. Projektu vadībā iesaistīto darbinieku profesionalizācija (projektu vadītāju apmācība);
9) 6.6. Kohēzijas politikas fondu vadības informācijas sistēmas Datu analīzes rīka lietotāju apmācība (apmācības);
10) 6.7. Iekšējā auditā iesaistīto darbinieku profesionalizācija, lai uzlabotu Kohēzijas politikas pārvaldību un veicinātu projektu efektīvu un lietderīgu ieviešanu (iekšējo auditoru apmācības);
11) 7.1. Veicināta publiskā iepirkuma normatīvā regulējuma ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanā (vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvju un valsts pārvaldes darbinieku, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, apmācības);
12) 7.2. Veicināta publiskā iepirkuma normatīvā regulējuma ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanām (e-kursa izstrāde; finansējuma saņēmēju apmācības);
13) 7.3.a Veicināta valsts atbalsta noteikumu ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanā (e-kursa izstrāde);
14) 7.3.b Veicināta valsts atbalsta noteikumu ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanā (vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvju un valsts pārvaldes darbinieku, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, apmācības);
15) 7.4. Veicināta valsts atbalsta noteikumu ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanā (finansējuma saņēmēju apmācības);
16) 7.5.a Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas īstenošanā (e-kursa izstrāde);
17) 7.5.b Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas īstenošanā (finansējuma saņēmēju apmācības);
18) 7.6. Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas īstenošanā  (vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvju un valsts pārvaldes darbinieku, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, apmācības);
19) 8.1. Labā prakse Kohēzijas politikas fondu plānošanā, vadībā, īstenošanā, ex-ante un ex-post novērtējumā, rezultātu sasniegšanā un to publicitātē sabiedrībai u.c. (apmācības).
III prioritātes “Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas” ietvaros tiks radītas informāciju tehnoloģiju sistēmas, rīki un metodes Kohēzijas politikas ieviešanas atbalstam un labākai pārvaldībai, nodrošinot Kohēzijas politikas fondu vadības informācijas sistēmas attīstību; projektu īstenotāju, saņēmēju un iedzīvotāju informētību; pakalpojumu uzlabošanu un datos balstītu lēmumu pieņemšanu:
20) 10.5. Veicināta publisko iepirkumu noteikumu ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanā (informācijas un labās prakses strukturēšana un atjaunošana Iepirkumu uzraudzības biroja tīmekļvietnē);
21) 11.1.a Datu analīzes un risku pārvaldības spēju stiprināšana (e-kursa izstrāde);
22) 11.1.b Datu analīzes un risku pārvaldības spēju stiprināšana  (vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvju un valsts pārvaldes darbinieku, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, apmācības).

		2.
	Konkrētais (-ie) mērķis (-i)



	Radīt nepieciešamos priekšnosacījumus cilvēkresursu, finansējuma, zināšanu pārneses, rīku un tehnoloģiju ieguldījumu pietiekamībai Kohēzijas politikas fondu programmu un projektu rezultātu efektīvai un savlaicīgai sasniegšanai.

		3.
	Izpildāmie nosacījumi vai sasniedzamie rezultāti



	Administratīvās kapacitātes ceļa kartes ietvaros tiks īstenoti 22 pasākumi un sasniegti šādi rezultāti:
1) 1.3. noorganizētas 4 domnīcas par Integritātes paktu ieviešanu Latvijā (domnīcās tiks pārstāvētas visas ieinteresētās puses – valsts pārvaldes iestādes, pašvaldības, nevalstiskās organizācijas, uzņēmēju un to organizāciju pārstāvji); veikts 1 pētījums par starptautisko pieredzi un NVO iesaistes mehānismiem; īstenota 1 informatīvā kampaņa par Integritātes paktu ieviešanas nozīmīgumu; izstrādāts 1 Integritātes paktu ieviešanas standarts;
2) 1.4. apmācību ietvaros stiprināta izvērtējumu veikšanas kapacitāte 125 valsts un pašvaldību iestāžu darbiniekiem;
3) 3.3. izstrādātas 1 vadlīnijas cilvēkresursu pārvaldības jautājumos; apmācīti 120 pašvaldību darbinieki par personāla politiku izveidi un praktisku cilvēkresursu vadības rīku izstrādi;
4) 4.4.  apmācīti 145 Eiropas Savienības fondu Uzraudzības komitejā pārstāvēto NVO dalībnieki partnerības principa attīstīšanai un sabiedrības līdzdalības nodrošināšanai Kohēzijas politikas fondu vadības un uzraudzības procesos;
5) 4.5. noorganizēti 7 pasākumi (hakatoni, domnīcas, ikgadējās tikšanās ar nozaru ministrijām) pilsoniskās sabiedrības pārstāvjiem Kohēzijas politikas efektīvākai īstenošanai;
6) 5.2. noorganizēti 15 semināri finansējuma saņēmēju kapacitātes paaugstināšanai; veiktas 6 aptaujas ES fondu projektu iesniedzēju un finansējuma saņēmēju apmierinātības noteikšanai par informācijas pieejamību un īstenotajiem atbalsta procesiem;
7) 6.2. izstrādāts 1 kompetenču ietvars/projektu vadības prasmju standarts;
8) 6.3. apmācīti 650 projektu vadītāji;
9) 6.6. apmācīti 300 Kohēzijas politikas fondu vadības informācijas sistēma Datu analīzes rīka lietotāji;
10) 6.7. apmācīti iestāžu 120 iekšējie auditori;
11) 7.1. apmācīti  400 ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, publiskā iepirkumu jomā;
12) 7.2. apmācīti 700 ES fondu finansējuma saņēmēju darbinieki publiskā iepirkumu jomā; izstrādāts 1 e-kurss publiskā iepirkumu jomā;
13) 7.3.a izstrādāts 1 e-kurss par valsts atbalsta noteikumu ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā;
14) 7.3.b apmācīti 300  ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, valsts atbalsta jomā;
15) 7.4. apmācīti 400 ES fondu finansējuma saņēmēju darbinieki valsts atbalsta jomā;
16) 7.5.a izstrādāts 1 e-kurss par interešu konflikta, krāpšanas un korupcijas novēršanu Kohēzijas politikas īstenošanā;
17) 7.5.b apmācīti 500 ES fondu finansējuma saņēmēju darbinieki interešu konflikta, korupcijas un krāpšanas novēršanas jomā;
18) 7.6. apmācīti 500 ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, interešu konflikta, korupcijas un krāpšanas novēršanas jomā;
19) 8.1. apmācīts 981 mērķgrupas dalībnieks (ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji,, valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, finansējuma saņēmēji) par Kohēzijas politikas fondu plānošanu, vadību, īstenošanu, ex-ante un ex-post novērtējumu, rezultātu sasniegšanu un to publicitātes nodrošināšanu u.c.;
20) 10.5. uzlabota Iepirkumu uzraudzības biroja tīmekļa vietne (1 tīmekļa vietne);
21) 11.1.a izstrādāts 1 e-kurss datu analīzes un risku pārvaldības spēju stiprināšanai;
22) 11.1.b – apmācīti 300 ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, par datu analīzi un risku pārvaldību.

Finansējums tiek attiecināts par katru pilnībā sasniegto starprezultātu vai rezultātu. Par sasniegto starprezultātu un rezultātu pārbaudi būs atbildīga Valsts kanceleja, kas Latvijā ir atbildīgā iestāde par Administratīvās kapacitātes ceļa karti.


		4.
	Nosacījumu izpildes vai rezultātu sasniegšanas termiņš



	Pasākumus plānots īstenot saskaņā ar B.7.sadaļā norādīto informāciju. Visu “Kapacitātes stiprināšanas pasākumi - Administratīvās kapacitātes ceļakarte” shēmas starpposma nodevumu gala sasniegšanas termiņš ir 30.06.2029.

		5.
	Rādītāja definīcija



	Īstenots pasākumu kopums, sasniedzot B.3. sadaļā un pielikumā Nr.1 norādītos rezultātus. 

		6.
	[bookmark: _Hlk116477893]Izpildāmo nosacījumu / sasniedzamo rezultātu, pēc kuru sasniegšanas Komisija veic atlīdzināšanu, mērvienība



	
Pasākumu skaits, kas īstenoti saskaņā ar B.7. un B10. sadaļā norādīto informāciju. 

	
	7.
	Starpposma nodevumi (ja ir), pēc kuru sasniegšanas Komisija veic atlīdzināšanu, un atlīdzināšanas grafiks



	Starpposma nodevumi
	Paredzētais datums
	Summas (EUR)

	
	Īstenotie pasākumi (Nr.1.3., 3.3., 4.4., 4.5., 5.2., 6.2., 6.3., 6.6., 6.7., 7.1., 7.2., 7.3.a, 7.3.b, 7.4., 7.5.a, 7.5.b, 7.6., 8.1., 11.1.a, 11.1.b)
	31.12.2024.
	741 921 

	
	Īstenotie pasākumi (Nr.1.3., 1.4., 3.3., 4.4., 4.5., 5.2., 6.3., 6.7., 7.1., 7.2., 7.3.b, 7.4., 7.5.b, 7.6., 8.1., 10.5., 11.1.b)
	31.12.2026.
	781 153

	
	Īstenotie pasākumi (Nr.1.3., 1.4., 4.4., 4.5., 6.6., 7.1., 7.2., 7.3.b, 7.4., 7.5.b, 7.6., 8.1.)
	31.12.2028.
	410 865

	
	
	
	

		8.
	Kopsumma (t. sk. Savienības un valsts finansējums)



	1 933 939 EUR, t.sk. ESF+ finansējums 1 643 848 EUR, valsts budžeta līdzfinansējums 290 091 EUR

Aprēķina metode:
Izstrādājot Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna 6.komponentes “Likuma vara” 6.3. reformu un investīciju virziena “Publiskās pārvaldes modernizācija” investīcijas Valsts kanceleja ar Eiropas Komisiju ir saskaņojusi pieeju saistībā ar izmaksām uz vienu apmācāmo (specializēto mācību un tematisko apmācību) un uz e-kursu izstrādes izmaksām (Latvijas Atveseļošanas fonda plāna 2.pielikuma 6.3.1.1.i investīcija “Atvērta, caurskatāma, godprātīga un atbildīga publiskā pārvalde” un 6.3.1.2.i investīcija “Publiskās pārvaldes profesionalizācija un administratīvās un kapacitātes stiprināšana”).
Aprēķinu metodē par pamatu ir ņemta Valsts administrācijas skolas un Valsts kancelejas līdzšinējā pieredze, vēsturiskie dati, statistiskie un finansiālie dati, kā arī 2020.gadā veiktajā izvērtējumā "Eiropas Sociālā fonda investīciju efektivitātes un ietekmes izvērtējums valsts pārvaldes attīstībā un nodarbināto profesionālajā pilnveidē" izteiktie priekšlikumi par mācību kvalitātes uzlabošanu. Pielikumā pievienojam Excel failos (Pielikums Nr.2) apkopotos datus, izvilkumus no iepirkumu specifikācijām un līgumus, kas pamato zemāk minētās summas:
1) atbilstoši pieejamajiem datiem viena e-kursa ieviešana izmaksā 40 000 EUR; 
[bookmark: _Hlk176445758]2) specializēto mācību izmaksas uz vienu cilvēku 500 EUR;
Specializētās mācības tiks organizētas ārvalstu vai citu dārgāku ekspertu vadībā, to ilgums būs vismaz 2 vai 3 dienas, ar vairākām kafijas pauzēm. Tā kā telpu nomas izmaksas Valsts administrācijas skolā un viesnīcās būtiski atšķiras, aprēķiniem tika izmantota vidējā cena. Aprēķini tika veikti gan attiecībā uz mācībām 2 dienu garumā ar dažādu kafijas paužu skaitu katrā no dienām, gan arī uz mācībām 3 dienu garumā ar dažādu kafijas paužu skaitu katrā no dienām, izmantojot vidējo telpu nomas cenu uz 1 dalībnieku. Kā vidējais dalībnieku skaits specializētajās mācībās, ņemot vērā Valsts kancelejas iepriekšējo pieredzi apmācību organizēšanā, tika pieņemts 25 cilvēki. Specializēto mācību izmaksu kalkulācija pievienota Excel failā (Pielikums Nr. 3).
3) tematiskās apmācības, kur vienas vienības apmācību izmaksas sastāda 180 EUR vebināra formātā, bet klātienes formātā 193 EUR (180 EUR apmācības + 6 EUR telpas + 7 EUR kafijas pauzes) aprēķinātā proporcija ir 50% vebinārs un 50% klātiene un apmācīto.  
Līdzvērtīga pieeja plānota arī Administratīvās kapacitātes ceļa kartes ietvaros.
Papildus ir apzinātas arī tirgus vērtības domnīcām un kompetenču ietvara izstrādei. Ņemot vērā Valsts administrācijas skolas iepriekšējo pieredzi domnīcu organizēšanā, vienas domnīcas noorganizēšanas izmaksas veido no 10 000 EUR līdz 25 000 EUR bez PVN (izmaksas atkarīgas no domnīcā plānoto nodarbību skaita un veida (klātienē, attālināti), ilguma un dalībnieku skaita), administratīvās kapacitātes ceļa kartes ietvaros plānotajām domnīcām izmaksastiek plānotas vidēji 10 000 EUR apmērā, ņemot vērā aptuveni plānoto nodarbību skaitu vienā domnīcā (4 nodarbības).
Kompetenču ietvara tirgus cenas sastāda 20 000 – 30 000 EUR par vienību atkarībā no amatu grupu un līmeņu skaita, kas iekļautas konkrētajā kompetenču ietvarā. Izmaksas ir pamatotas ar datiem no Valsts administrācijas skolas veiktiem 2 iepirkumiem (tirgus izpētēm) 2020. un 2021. gadā, kad uzaicinājums pieteikties iepirkumā tika izsūtīts trim pretendentiem, un vienu Valsts kancelejas 2022.gadā noslēgtu līgumu par kompetenču ietvara izstrādi. 
Rezultātu uzskaite un pierādījumu dokumentācija.
CFLA plānotajai ES fondu projektu iesniedzēju un finansējuma saņēmēju apmierinātības aktivitāšu veikšanai izmaksas noteiktas, pamatojoties uz CFLA līdzšinējo pieredzi, noslēgtajiem līgumiem un aktuālajām tirgus izpētēm. SKDS divas aptaujas gadā izmaksā aptuveni 15 000 EUR, bet viens seminārs, kas tiek raidīts tiešsaistes kanālos, izmaksā aptuveni  6667 EUR. 
IUB tīmekļa vietnes uzlabošanas izmaksas 30 000 EUR apmērā noteiktas, pamatojoties uz aktuālajiem iepirkumu datiem, kas pieejami Elektronisko iepirkumu sistēmā. Vidēji vienas cilvēkstundas izmaksas par tīmekļvietņu pilnveidošanas pakalpojumiem ir 145 EUR, un laika periodā līdz 2026.gadam IUB plāno veikt tīmekļvietnes uzlabošanu aptuveni 200 stundu apmērā, lai veicinātu publisko iepirkumu noteikumu ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā.


		9.
	Korekcijas(-u) metode



	Kopējās finanšu summas automātiska pārskatīšana nav plānota, izņemot gadījumus, ja tiek nacionālā līmenī pārdalīs finansējums, kā rezultātā iespēja novirzīt papildus līdzekļus uzskaitīto mērķu sasniegšanai. Pārskatīšana pieļaujama sasniedzamo rezultātu apjomos, par to iepriekš Valsts kancelejai vienojoties ar Vadošo iestādi un Eiropas Komisiju, ja ir iestājušies būtiski apgrūtinājumi sasniegt noteiktos rezultātus un tos ir iespējams dokumentāli pierādīt. Pārskatīšanas process notiek pēc analoģijas ar apstiprināšanas procesu. 

Grozījumi darbības programmā var tikt ierosināti šādos gadījumos:
1) ņemot vērā izmaiņas normatīvajos un plānošanas dokumentos, piemēram, Ministru kabineta rīkojumā “Par Publiskajā pārvaldē nodarbināto mācīšanās un attīstības plānu 2021.-2027. gadam”, Valsts pārvaldes modernizācijas plānā  vai citos politikas plānošanas dokumentos un normatīvajos aktos saistībā ar cilvēkresursu attīstību publiskajā pārvaldē, kas var ietekmēt Administratīvās kapacitātes ceļa kartes sasniedzamos mērķus vai ieguldījumu virzienus;
2) ja tiks konstatēts, ka nav iespējams sasniegt pasākumā plānoto rezultātu un novirze no plānotā pārsniedz 20%, piemēram, plānoto mērķgrupas dalībnieku skaitu citu objektīvu iemeslu dēļ vai kāds no pasākumiem zaudējis aktualitāti un tā vietā nepieciešams īstenot citu pasākumu, kas veicinātu Administratīvās kapacitātes ceļa kartes mērķu sasniegšanu.

Ņemot vērā, ka vairāki pasākumi tiek īstenoti vairākus gadus un rezultāti tiek sasniegti vairākos starpposmos, tad gadījumos, kad kādā no starpposma nodevumiem netiek sasniegts plānotais rezultāts, to iespējams sasniegt nākošajā starpposma periodā, bet finansējums tiks attiecināts nākošā starpposma perioda ietvaros.   


		10.
	Rezultāta sasniegšanas vai nosacījuma (attiecīgā gadījumā arī starpposma nodevumu) izpildes verifikācija:
	—
	aprakstiet, kādu(-s) dokumentu(-s)/sistēmu izmantos, lai verificētu rezultāta sasniegšanu vai nosacījuma (un attiecīgā gadījumā arī katra starpposma nodevuma) izpildi;



	—
	aprakstiet, ko pārbaudīs pārvaldības verifikāciju laikā (t. sk. uz vietas) un kurš to veiks;



	—
	aprakstiet, kāda būs attiecīgo datu/dokumentu vākšanas un glabāšanas kārtība.






	Pasākumus plānots īstenot saskaņā ar B.7.sadaļā norādīto un rezultātu verifikācijai plānots izmantot šādas metodes:
1) 1.3. noorganizētas 4 domnīcas par Integritātes paktu ieviešanu Latvijā (domnīcu darba kārtības, dalībnieku saraksti); veikts 1 pētījums par starptautisko pieredzi un NVO iesaistes mehānismiem (pētījums publicēts Valsts kancelejas interneta mājas lapā); īstenota 1 informatīvā kampaņa par Integritātes paktu ieviešanas nozīmīgumu (publikācijas, informatīvo pasākumu materiāli); izstrādāts 1 Integritātes paktu ieviešanas standarts (apstiprināts un publicēts Valsts kancelejas interneta mājas lapā);
2) 1.4. apmācību ietvaros stiprināta izvērtējumu veikšanas kapacitāte 125 valsts un pašvaldību iestāžu darbiniekiem (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
3) 3.3. izstrādātas 1 vadlīnijas cilvēkresursu pārvaldības jautājumos (vadlīnijas publicētas Valsts kancelejas interneta mājas lapā); apmācīti 120 pašvaldību darbinieki par personāla politiku izveidi un praktisku cilvēkresursu vadības rīku izstrādi (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
4) 4.4.  apmācīti 145 ES fondu Uzraudzības komitejā pārstāvēto NVO dalībnieki partnerības principa attīstīšanai un sabiedrības līdzdalības nodrošināšanai Kohēzijas politikas fondu vadības un uzraudzības procesos (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
5) 4.5. noorganizēti 7 pasākumi (hakatoni, domnīcas, ikgadējās tikšanās ar nozaru ministrijām) pilsoniskās sabiedrības pārstāvjiem Kohēzijas politikas efektīvākai īstenošanai (pasākumu darba kārtības, dalībnieku saraksti);
6) 5.2. noorganizēti 15 semināri finansējuma saņēmēju kapacitātes paaugstināšanai (semināru programmas, dalībnieku saraksti); veiktas 6 aptaujas ES fondu projektu iesniedzēju un finansējuma saņēmēju apmierinātības noteikšanai par informācijas pieejamību un īstenotajiem atbalsta procesiem (apkopoti veikto aptauju rezultāti);
7) 6.2. izstrādāts 1 kompetenču ietvars/projektu vadības prasmju standarts (apstiprināts kompetenču ietvars, tas publicēts un pieejams Mācību pārvaldības sistēmā);
8) 6.3. apmācīti 650 projektu vadītāji (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
9) 6.6. apmācīti 300 Kohēzijas politikas fondu vadības informācijas sistēma Datu analīzes rīka lietotāji (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
10) 6.7. apmācīti iestāžu 120 iekšējie auditori (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
11) 7.1. apmācīti  400 ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, publiskā iepirkumu jomā (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
12) 7.2. apmācīti 700 ES fondu finansējuma saņēmēju darbinieki publiskā iepirkumu jomā (apmācību programmas, dalībnieku saraksti); izstrādāts 1 e-kurss publiskā iepirkumu jomā (e-kurss publicēts un pieejams Mācību pārvaldības sistēmā);
13) 7.3.a izstrādāts 1 e-kurss par valsts atbalsta noteikumu ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā (e-kurss publicēts un pieejams Mācību pārvaldības sistēmā);
14) 7.3.b apmācīti 300 ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, valsts atbalsta jomā (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
15) 7.4. apmācīti 400 ES fondu finansējuma saņēmēju darbinieki valsts atbalsta jomā (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
16) 7.5.a izstrādāts 1 e-kurss par interešu konflikta, krāpšanas un korupcijas novēršanu Kohēzijas politikas īstenošanā (e-kurss publicēts un pieejams Mācību pārvaldības sistēmā);
17) 7.5.b apmācīti 500 ES fondu finansējuma saņēmēju darbinieki interešu konflikta, korupcijas un krāpšanas novēršanas jomā (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
18) 7.6. apmācīti 500 ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, interešu konflikta, korupcijas un krāpšanas novēršanas jomā (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
19) 8.1. apmācīts 981 mērķgrupas dalībnieks (ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji,  valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, finansējuma saņēmēji) par Kohēzijas politikas fondu plānošanu, vadību, īstenošanu, ex-ante un ex-post novērtējumu, rezultātu sasniegšanu un to publicitātes nodrošināšanu u.c. (apmācību programmas, dalībnieku saraksti);
20) 10.5. uzlabota Iepirkumu uzraudzības biroja tīmekļa vietne (ekrānšāviņi uzlabotajām, pilnveidotajām, papildinātajām tīmekļvietnes sadaļām un parakstīti darbu pieņemšanas – nodošanas akti);
21) 11.1.a izstrādāts 1 e-kurss datu analīzes un risku pārvaldības spēju stiprināšanai (e-kurss publicēts un pieejams Mācību pārvaldības sistēmā);
22) 11.1.b – apmācīti 300 ES fondu vadības un kontroles sistēmas institūciju pārstāvji un valsts pārvaldes darbinieki, kuri tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā, par datu analīzi un risku pārvaldību (apmācību programmas, dalībnieku saraksti).
Dalībnieku saraksti: klātienes mācībās - apmācību dalībnieku parakstu lapas, attālinātās mācībās – ekrānšāviņi no apmācību norises platformas.

Sasniedzamie rezultāti pa starpposma nodevumu periodiem:
1) laika periodā no 2022.gada līdz 2024.gada beigām tiks īstenoti šādi pasākumi un sasniegti šādi rezultāti par kopējo summu 741 921 EUR:
1.3. - noorganizētas 2 domnīcas (20 000 EUR);
3.3. – izstrādātas vadlīnijas (21 641 EUR);
4.4. – apmācīti 40 mērķgrupas dalībnieki ( 7 460 EUR);
4.5. – īstenoti 2 pasākumi (20 000 EUR);
5.2. – noorganizēti 10 semināri (66 670 EUR), veiktas 2 aptaujas (15 000 EUR);
6.2. – izstrādāts projekta vadības prasmju standarts (30 000 EUR);
6.3. – apmācīti 300 mērķgrupas dalībnieki (55 950 EUR);
6.6. – apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (37 350 EUR);
6.7. – apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki (40 000 EUR);
7.1. – apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (29 840 EUR);
7.2. – izstrādāts 1 e-kurss (40 000 EUR), apmācīti 300 mērķgrupas dalībnieki (55 950 EUR);
7.3.a – izstrādāts 1 e-kurss (40 000 EUR);
7.3.b – apmācīti 60 mērķgrupas dalībnieki (11 190 EUR);
7.4. – apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki (14 920 EUR);
7.5.a – izstrādāts 1 e-kurss (40 000 EUR);
7.5.b – apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (18 650 EUR);
7.6. – apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (18 650 EUR);
8.1. – apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (100 000 EUR);
11.1.a – izstrādāts 1 e-kurss (40 000 EUR);
11.1.b - apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (18 650 EUR);
2) laika periodā no 2025.gada līdz 2026.gada beigām tiks īstenoti šādi pasākumi un sasniegti šādi rezultāti par kopējo summu 781 153 EUR:
1.3. - noorganizēta 1 domnīca (10 000 EUR), veikts 1 pētījums (50 000 EUR), izstrādāts Integritātes paktu ieviešanas standarts (80 000 EUR);
1.4. - apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki (40 000 EUR)
3.3. – apmācīti 120 mērķgrupas dalībnieki (22 380 EUR);
4.4. – apmācīti 55 mērķgrupas dalībnieki (10 258 EUR);
4.5. – īstenoti 2 pasākumi (20 000 EUR);
5.2. – noorganizēti 5 semināri (33 330 EUR), veiktas 4 aptaujas (30 000 EUR);
6.3. – apmācīti 350 mērķgrupas dalībnieki (66 550 EUR);
6.7. – apmācīti 40 mērķgrupas dalībnieki (20 000 EUR);
7.1. – apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (29 840 EUR);
7.2. – apmācīti 300 mērķgrupas dalībnieki (55 950 EUR);
7.3.b – apmācīti 120 mērķgrupas dalībnieki (22 380 EUR);
7.4. – apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (29 840 EUR);
7.5.b – apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (37 300 EUR);
7.6. – apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (37 300 EUR);
8.1. – apmācīti 391 mērķgrupas dalībnieks (120 000 EUR);
10.5. – uzlabota IUB tīmekļvietne ( 30 000 EUR);
11.1.b - apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (37 300 EUR);
3) laika periodā no 2027.gada līdz 2028.gada beigām tiks īstenoti šādi pasākumi un sasniegti šādi rezultāti par kopējo summu 410 865 EUR:
1.3. - noorganizēta 1 domnīca (10 000 EUR), īstenota 1 informatīvā kampaņa (30 000 EUR);
1.4. - apmācīti 45 mērķgrupas dalībnieki (22 500 EUR);
4.4. – apmācīti 50 mērķgrupas dalībnieki (9 325 EUR);
4.5. – īstenoti 2 pasākumi (20 000 EUR), 1 noslēguma pasākums (20 000 EUR);
6.6. – apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (18 650 EUR);
7.1. – apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki (14 920 EUR);
7.2. – apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (18 650 EUR);
7.3.b – apmācīti 120 mērķgrupas dalībnieki (22 380 EUR);
7.4. – apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (29 840 EUR);
7.5.b – apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (37 300 EUR);
7.6. – apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (37 300 EUR);
8.1. – apmācīti 390 mērķgrupas dalībnieki (120 000 EUR).

Visa informācija un dokumentācija saistībā ar pasākumu veikšanu (aktivitātes plāns, laiks, vieta, dokumentācija, kas apstiprina izpildīto rezultātu, iepirkuma dokumentācija) tiks apkopota un glabāta Kohēzijas politikas fondu vadības informācijas sistēmā. Informāciju apkopos par konkrēto pasākumu atbildīgā iestāde, Valsts kanceleja pārbaudīs konkrētā starpposma nodevumu periodā sasniegtos rezultātus atbilstoši iepriekš uzskaitītajām verifikācijas metodēm, kā arī pārbaudēs uz vietas (iestādēs, kuras atbildīgas par konkrēto pasākumu ieviešanu). Dokumentācija būs pieejama visiem uzraudzībā iesaistītajiem, t. sk. dažāda veida auditiem. 
Par rezultātu sasniegšanu, datu un dokumentācijas pieejamību Kohēzijas politikas fondu vadības informācijas sistēmā atbildīga Valsts kanceleja. 
Centrālā finanšu un līgumu aģentūra nodrošinās revīzijas izsekojamību tām darbībām, kuras ir tās pārraudzībā (maksājumu veikšana finansējuma saņēmējiem atbilstoši sasniegtajiem rezultātiem).
Iepirkumu uzraudzības birojs nodrošinās revīzijas izsekojamības nodrošināšanu par darbībām, kas atrodas tā pārraudzībā (izlases veida iepirkumu pirmspārbaudes, ja attiecināms).
Revīzijas iestāde var veikt darbību revīzijas izlases veida pārbaudes, kuru ietvaros var tikt pārbaudīti sasniegtie rezultāti un datu ticamība.  
Visos Administratīvās kapacitātes ceļa kartes mācību pasākumos mērķa grupā “Finansējuma saņēmēji” var tikt iekļauti arī potenciālie un esošie projektu iesniedzēji un projektu īstenotāji.

		11.
	Dotāciju, ko piešķir ar izmaksām nesaistīta finansējuma veidā, izmantošana
Vai dotācija, ko dalībvalsts piešķir saņēmējiem, ir dotācija ar izmaksām nesaistīta finansējuma veidā? [JĀ/NĒ]



	 JĀ

		12.
	Kārtība, ar ko nodrošina revīzijas liecību
Norādiet struktūru(-as), kas ir atbildīga(-as) par šīs kārtības īstenošanu.



	Valsts kanceleja un Valsts administrācijas skola, kas ir Valsts kancelejas pārraudzībā esošā iestāde, īsteno apmācību politiku valsts pārvaldes profesionālās pilnveides jomā, lai sagatavotu augsti kvalificētus un profesionālus darbiniekus, nodrošinās, to atbildībā esošo pasākumu un darbību izsekojamību.
Valsts kanceleja kopš 2007.gada ir veiksmīgi iesaistīta ES fondu administrēšanā un uzraudzībā un ir viena no ES fondu atbildīgajām iestādēm. Atbildīgās iestādes funkcijas Valsts kancelejā pilda Ārvalstu finanšu instrumentu departaments. Valsts kancelejas nolikumā ir noteiktas funkcijas, kas saistītas ar ārvalstu finanšu instrumentu pārvaldību, savukārt, Ārvalstu finanšu instrumentu departamenta uzdevumi ir noteikti Valsts kancelejas reglamentā, tajā skaitā uzdevums par ārvalstu finanšu instrumentu piesaisti un uzraudzību. 
Ārvalstu finanšu instrumentu departamentam ir izstrādātas un akreditētas visas nepieciešamās procedūras ES fondu veiksmīgai uzraudzībai, tajā skaitā kārtība, kādā atbildīgā iestāde nodrošina ar Eiropas Savienības fondu un citu finanšu instrumentu jautājumiem saistīto risku pārvaldību, Valsts kancelejas darba kārtības noteikumi, kas ietver nodaļu par ētikas pamatprincipiem interešu konfliktu novēršanā un komunikācijā ar lobētājiem, pretkorupcijas pasākumu plāns, noteikta trauksmes celšanas kārtība. Papildus tam ir izdots rīkojums par funkciju nošķiršanu Valsts kancelejā starp projektu ieviešanu un uzraudzību.

Valsts administrācijas skolai ir vairāk kā 20 gadu pieredze dažādu veidu projektu īstenošanā, bet kopš 2015.gada Valsts administrācijas skola veiksmīgi īsteno Eiropas Sociālā fonda projektus, kuru kopējais finansējums pārsniedz 7 miljonus euro. Valsts administrācijas skolai un atbilstoša pieredze, lai pasākumus varētu ieviest augstā kvalitātē, sasniedzot noteiktos rezultātus. 





	Pielikums Nr.1. 


	Pielikums Nr.2


	Pielikums Nr.3
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Mācību izmaksu pamatojums ceļa kartei_09.09.2022.xlsx
Specializētās mācības

		Valsts kancelejas un Valsts administrācijas skolas organizēto mācību izmaksas



		Nr.p.k.		Mācību nosaukums		Līguma summa EUR bez PVN				Dalībnieku skaits		Izmaksas EUR uz 1 dalībnieku bez PVN		Izmaksas EUR uz 1 dalībnieku ar PVN		Pielikuma nr. (ja attiecināms)		Līguma numurs		Finansējuma avots

		1		Datu analīze Power BI		10080.00				24		420.00		508.20				28.12.2019. rēķins		ESF Projekts Nr.3.4.2.0/15/I/002 "Valsts pārvaldes cilvēkresursu profesionālā pilnveide korupcijas novēršanas un ēnu ekonomikas mazināšanas jomā"

		2		Valdības centra institūcijās strādājošo kapacitātes celšana:starptautisku un starpnozaru projektu vadība un sagatavošanās projektu vadības programmas ”Project managment professional”vai ekvivalentas projektu vadības programmas sertifikācijas eksāmenam” satura izstrāde un mācību nodrošināšana 		18236.00				20		911.80		1103.28				28.12.2016. Nr.06-06/8		ESF Projekta Nr.3.4.2.0/15/I/001 "Valsts pārvaldes cilvēkresursu profesionālā pilnveide labāka regulējuma izstrādē mazo un vidējo komersantu atbalsta jomā"

		3		Publiskā pakalpojuma dizains		9996.00				25		399.84		483.81				31.10.2019. 		Valsts budžets

		4		Apmācību pakalpojuma nodrošināšana Eiropas Savienības fondu vadībā iesaistītajām Latvijas institūcijām: Jaunais ES plānošanas periods 2021-2027		40000.00				102		392.16		474.51		6.pielikums		Līguma Nr.2019/074		Eiropas Reģionālās attīstības fonda tehniskās palīdzības projekts Nr. 11.1.1.0/18/TP/007 "Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienības fondu administrēšanā"

		5		Par apmācību semināra izstrādi un pasniegšanu ES struktūrfondu vadībā iesaistīto institūciju nodarbinātajiem		9800.00				40		245.00		296.45		1.pielikums		Līguma Nr.2018/14		Tehniskās palīdzības projekts Nr. 11.1.1.0/15/TP/006 "Tehniskā palīdzība Valsts kancelejas kā ES fondu atbildīgās iestādes funkciju nodrošināšanai"

		6		Apmācību nodrošināšana Eiropas Savienības fondu vadībā iesaistītajām Latvijas institūcijām		9901.00				35		282.89		342.29		2.pielikums		Līguma Nr.2018/104		Tehniskās palīdzības projekts Nr. 11.1.1.0/15/TP/006 "Tehniskā palīdzība Valsts kancelejas kā ES fondu atbildīgās iestādes funkciju nodrošināšanai"

		7		Apmācību nodrošināšana Eiropas Savienības fondu vadībā iesaistītajām Latvijas institūcijām		10400.00				43		241.86		292.65		3.pielikums		LĪGUMS Nr. 2020/037		Eiropas Reģionālās attīstības fonda tehniskās palīdzības projekts Nr. 11.1.1.0/18/TP/007 "Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienības fondu administrēšanā"

		8		Apmācību nodrošināšana Eiropas Savienības fondu vadībā iesaistītajām Latvijas institūcijām		28000.00				116		241.37		292.06		4.pielikums		LĪGUMS Nr. 2021/041		Eiropas Reģionālās attīstības fonda tehniskās palīdzības projekts Nr. 11.1.1.0/18/TP/007 "Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienības fondu administrēšanā"

		9		Apmācību nodrošināšana Eiropas Savienības fondu vadībā iesaistītajām Latvijas institūcijām		18800.00				68		276.47		334.53		5.pielikums		LĪGUMS Nr. 2022/013		Eiropas Reģionālās attīstības fonda tehniskās palīdzības projekts Nr. 11.1.1.0/18/TP/007 "Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienības fondu administrēšanā"

														458.64





Parastās mācības

		Valsts kancelejas un Valsts administrācijas skolas organizēto mācību izmaksas

		Nr.p.k.		Mācību nosaukums		Līguma summa EUR bez PVN		Dalībnieku skaits		Izmaksas EUR uz 1 dalībnieku bez PVN		Izmaksas EUR uz 1 dalībnieku ar PVN		Pielikuma nr. 
(ja attiecināms)		Līguma numurs		Finansējuma avots

		1		Par mācību kursa izstrādi un pasniegšanu ES struktūrfondu vadībā iesaistīto institūciju nodarbinātajiem		Līdz 8 924,00 
(faktiski iztērēts 7640,88*)		68		112.37		135.96		7.pielikums		Līgums 2018/044		ERAF tehniskās palīdzības projekta Nr. 11.1.1.0/15/TP/006 “Tehniskā palīdzība Valsts kancelejas kā Eiropas Savienības fondu atbildīgās iestādes funkciju nodrošināšanai"

		2		Lietišķās angļu valodas apmācība ES struktūrfondu vadībā iesaistīto institūciju nodarbinātajiem		22,400.00		100		224.00		271.04		8.pielikums		Līgums 2018/032		ERAF tehniskās palīdzības projekta Nr. 11.1.1.0/15/TP/006 “Tehniskā palīdzība Valsts kancelejas kā Eiropas Savienības fondu atbildīgās iestādes funkciju nodrošināšanai"

		3		Pilotprojekta mācības publiskā pakalpojuma dizainā		4,800.00		25		192.00		232.32				27.02.2019. Nr.03-10/6		Valsts budžets

		4		Koruptīvu darbību identificēšana VID veiktajās pārbaudēs		35,000.00		340		102.94		124.56				22.05.2019. Nr.06-05/6		ESF Projekts Nr.3.4.2.0/15/I/002 "Valsts pārvaldes cilvēkresursu profesionālā pilnveide korupcijas novēršanas un ēnu ekonomikas mazināšanas jomā"

		5		Par mācību kursa izstrādi un pasniegšanu ES struktūrfondu vadībā iesaistīto institūciju nodarbinātajiem		8,796.00		51		172.47		208.69		9.pielikums		Līgums 2020/048		ERAF tehniskās palīdzības projekta Nr. 11.1.1.0/18/TP/007 “Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienības fondu administrēšanā”

		6		Par Power BI mācību pasniegšanu Eiropas Savienības struktūrfondu vadībā iesaistīto institūciju nodarbinātajiem		Līdz 7 680,00 (faktiski iztērēts 
1 280,00*)		15		85.33		103.25		10.pielikums		Līgums Nr. 2022/018 
Līgums joprojām ir spēkā un tā īstenošana turpinās		ERAF tehniskās palīdzības projekta Nr. 11.1.1.0/18/TP/007 “Atbalsts Valsts kancelejai Eiropas Savienības fondu administrēšanā”

												179.30



				*šeit un turpmāk - ja līguma plānotā maksimālā kopsumma nav sasniegta, izmaksas uz 1 dalībnieku tiek rēķinātas pret faktiski iztērētajiem līdzekļiem
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Mācību izmaksu pamatojuma kalkulācija_specializetas_macibas_09_09_2022.xlsx
Kalkulācija

		Specializēto mācību izmaksu pamatojuma kalkulācija 

				Mācības uz 
2 dienām 
[Eur ar PVN]		Mācības uz 
3 dienām 
[Eur ar PVN]

		TELPU NOMA [Klātienes formāts]

		Valsts administrācijas skola*		540.7		811.05

		Viesnīca**		1260		1890

		Vidējās izmaksas (VAS un viesnīca) uz 1 dalībnieku, rēķinot, ka grupas lielums ir 25 cilv. 		36.014		54.021

		Papildus aprīkojums mācību norisei (kancelejas preces, izdales materiāli, vārda kartes, mikrofons lektoram, rekvizīti grupu darbam, video materiālu sagatavošana u.c.) uz 1 dalībnieku		10.4		15.6

		KAFIJAS PAUZES [Klātienes formāts]

		Minimālais kafijas paužu skaits		14		28

		Vidējais kafijas paužu skaits		21		35

		Maksimālais kafijas paužu skaits		28		42

		LEKTORU IZMAKSAS [Gan klātienes, gan tiešsaistes formāts]

		Vidējās specializēto mācību lektoru izmaksas
(no Excel faila "Mācību izmaksu pamatojums ABC Ceļa kartei_07.09.2022")		458.64		458.64

		Klātienes specializēto mācību izmaksu summa ar min kafijas paužu skaitu		519.05		556.26

		Klātienes specializēto mācību izmaksu summa ar vidējo kafijas paužu skaitu		526.05		563.26

		Klātienes specializēto mācību izmaksu summa ar max kafijas paužu skaitu		533.05		554.66

		Vidējās klātienes specializēto mācību izmaksas uz 1 dalībnieku		542.06

		Vidējās tiešsaistes specializēto mācību izmakas uz 1 dalībnieku 		458.64

		Vidējās specializēto mācību izmaksas uz 1 dalībnieku		500.35

		* Noteikts saskaņā ar 2013.gada 10.septembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.769 "Valsts administrācijas skolas maksas pakalpojumu cenrādis" (telpu, kas lielākas par 42m2, vidējā cena + datora un projektora izmaksas)
** Noteikts, pamatojoties uz 2022.gadā veikto tirgus izpēti







Tirgus izpēte viesnīcas

		Nr.p.k.		Viesnīcas nosaukums		Piedavātā cena telpu nomai, EUR par vienu dienu ar PVN

		1		AC Hotel by Marriott Riga		400.00

		2		Radisson Blu Latvia		1100.00

		3		Hotel Avalon		350.00

		4		Mercure Riga		350.00

		5		Radisson Blu Elizabete		950.00

						630.00
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Pasakumu_plans_12.09.2024.xlsx
VK+VI (3)

						Piemērots mērķim — administratīvās kapacitātes veidošana kohēzijas politikai: Latvija 2021-2027



																																								TP atskaites periods Nr.1
2022-2024 				TP atskaites periods Nr.2
2025-2026				TP atskaites periods Nr.3
2027-2028

		Nr.		Prioritāte		Mērķis		Darbība		Īpaš-nieks (atbildīgs par rīcību)		Līdz-atbildīgais		Ieinteresētās personas		Mērķa grupa		Rādītāji		Daudzums		Mērīšana		Rezultātu pamatojošais dokuments/rezultātu apliecinošā iestāde 		Finansējuma avots
TP		Finansējuma avots
AF plāns		Finansējuma avots
valsts budžets		Finansējuma avots
ES fondu kohēzijas programma 21-27		Finansējuma avots
cita ārvalstu finanšu palīdzība		Finansējuma apjoms EUR		Aprēķina pamatojums (vēsturiskie dati/tirgus izpēte u.c.)		Progress/ sasniegtie rezultāti		Summa, EUR		Progress/ sasniegtie rezultāti		Summa, EUR		Progress/ sasniegtie rezultāti		Summa, EUR		2021.g. I pusg.		2021.g. II pusg.		2022.g. I pusg.		2022.g. II pusg.		2023.g. I pusg.		2023.g. II pusg.		2024.g. I pusg.		2024.g. II pusg.		2025.g. I pusg.		2025.g. II pusg.		2026.g. I pusg.		2026.g. II pusg.		2027.g. I pusg.		2027.g. II pusg.		2028.g. I pusg.		2028.g. II pusg.

		I Iestāžu veikspējas stiprināšana

		1. Uzlabota valsts pārvaldes institūciju spēja nodrošināt caurskatāmu, efektīvu un uzticamu Kohēzijas politikas īstenošanu

		1.1.		I Iestāžu veiktspējas stiprināšana		Veicināt tiesiskumu, it īpaši noziedzīgi iegūtu līdzekļu legalizācijas novēršanu, krāpšanas, finanšu, ekonomisko noziegumu atklāšanu, un tiesu varas stiprināšanu.		Vienota tiesnešu, tiesu darbinieku, prokuroru, prokuroru palīgu un  izmeklētāju (starpdisciplināros jautājumos, kas būtiski efektīvai tiesas spriešanai) kvalifikācijas pilnveides mācību centra izveide jeb Tieslietu mācību centra izveide, nodrošinot:
• vienotu kompetenču un vajadzību noteikšanu, kā arī jaunu, savstarpēji papildinošu mācību programmu izstrādi, uzsvaru liekot gan uz kompetenču un prasmju attīstību, gan juridiskās domas attīstību;
• 	sistēmisku, jēgpilnu, mērķtiecīgu un uz vajadzībām balstītu pieeju mācību satura noteikšanā un pasniegšanā;
• 	tiesu varas, tai skaitā Tieslietu padomes lomas mācību satura veidošanā un noteikšanā attīstīšanu;
• 	starpdisciplinārā dialoga attīstīšanu;
•  atbilstošu telpu pielāgošanu un to aprīkošanu izveidojot mūsdienīgu un modernu vidi apmācību un izglītības procesa īstenošanai;
• 	starptautiskās sadarbības veicināšanu.		TM 		Tieslietu padome, Tiesu administrācija, Ģenerālprokuratūra, Augstākā tiesa, Iekšlietu ministrija		-		Tiesneši, tiesu darbinieki, prokurori, prokuroru palīgi,  izmeklētāji (starpdisciplināros jautājumos, kas būtiski efektīvai tiesas spriešanai)		a) Likuma un citu tiesību aktu, kas saistīti ar Tieslietu mācību centru, pieņemšana;
b)  Mācību programmu izstrāde un programmu aktualizācija (pilnveide);
c) Mācību programmu ieviešana 
d) Tehnisko specifikāciju izstrāde Tieslietu mācību centra atjaunošanai vai pārbūvei, iepirkuma izsludināšana; 
e) izveidots Tieslietu mācību centrs. Telpu pielāgošana un aprīkojuma nodrošināšana Tieslietu mācību centra vajadzībām.		b) 10		b) Veikta jaunu mācību programmu izstrāde un iepriekš izstrādāto mācību programmu izvērtēšana un aktualizēšana (kopā 10 mācību programmas). Izstrādāto un aktualizēto mācību programmu ieviešana, kā arī turpmāka mācību programmu aktualizēšana 		b) Veikta jaunu mācību programmu izstrāde un iepriekš izstrādāto mācību programmu izvērtēšana un aktualizēšana (kopā 10 mācību programmas). Izstrādāto un aktualizēto mācību programmu ieviešana, kā arī turpmāka mācību programmu aktualizēšana (TM)				7,572,030 €								7,572,030 €																						x		x		x		x		x		x		x		x

		1.2.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Stiprināt tiesībsargājošo iestāžu spējas ekonomisko un citu noziegumu izmeklēšanai		• Speciālu studiju programmu izstrāde ekonomisko un citu  noziegumu izmeklētāju sagatavošanai un izmeklētāju profesionālo kompetenču pilnveides attīstība                                                                         •Izmeklētāja profesiju standarta izstrāde 
• Izveidots izmeklētāju mācību centrs (IMC)
		VP		IeM, VID, IDB, KNAB, VRS, IEVP, MP, ĢP				Tiesībsargājošo iestāžu nodarbinātie, Izmeklētāji		a)  Izstrādāta bakalaura un maģistra studiju programma                                                     b) Izstrādāts profesiju standarts                                         c) Izveidots jauna struktūrvienība - izmeklētāju mācību centrs                                   d) Pilnveidotas izmeklētāju profesionālās kompetences		a) 2 
b) 1
c) 1		a) studiju programmas
b) standarts
c) struktūrvienība - izmeklētāju mācību centrs		a) studiju programmas (VP)
b) izstrādāts profesiju standarts (VP)
c) izveidots struktūrvienība - izmeklētāju mācību centrs (VP)						6,114,036 €						6,114,036 €																						x		x		x		x		x

		1.3.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Sabiedrības līdzdalība caurspīdīgā un tiesiskā ES fondu projektu ieviešanas uzraudzībā		• Domnīcu organizēšana diskusijām par Integritātes paktu ieviešanu Latvijā, pārstāvot visas ieinteresētās puses – valsts pārvaldes iestādes, pašvaldības, nevalstiskās organizācijas, uzņēmēju pārstāvju organizācijas
• Starptautiskās pieredzes izpēte un pārņemšana integritātes paktu ieviešanā
• Informatīvās kampaņas īstenošana
• Integritātes paktu standarta izstrāde valsts pārvaldei		VK		SIF, VI, IUB		Delna		FS		a) Noorganizētas domnīcas par Integritātes paktu ieviešanu Latvijā
b) Veikts pētījums par starptautisko pieredzi un NVO iesaistes mehānismiem
c) Īstenota informatīvā kampaņa par Integritātes paktu ieviešanas nozīmīgumu
d) Izstrādāts Integritātes paktu ieviešanas standarts valsts pārvaldei		a) 4
b) 1
c) 1
d) 1		a) domnīcas
b) pētījums
c) informatīvā kampaņa
d) standarts		a) domnīcu darba kārtības  un dalībnieku saraksti (VK)
b) izstrādāts pētījums (VK)
c) īstenota informatīvā kampaņa - publikācijas, informatīvo pasākumu materiāli (VK)
d) apstiprināts Integritātes paktu ieviešanas standarts (VK)
		200,000 €										200,000 €		
4 domnīcas 
4 x 10 000 EUR =
40 000 EUR; pētījums-50 000 EUR; 
informatīvā kampaņa 30 000 EUR;
iepirkums par standarta izstrādi -
80 000 EUR		Noorganizētas 2 domnīcas
(2 x 10 000 EUR)		20,000		Noorganizēta 1 domnīca
(10 000 EUR),
veikts 1 pētījums
(50 000 EUR),
izstrādāts Integritātes paktu ieviešanas standarts
(80 000 EUR)
		140,000		Noorganizēta 1 domnīca
(10 000 EUR), 
īstenota 1 informatīvā kampaņa
(30 000 EUR)
		40,000										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		1.4.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Stiprināta un attīstīta snieguma vadības prakse, lai atbalstītu datos balstītu rezultātu un ietekmes novērtēšanu		Kapacitātes stiprināšana ar datos balstītu izvērtējumu/novērtējumu saistītos jautājumos
		VK		VI		Nozaru ministrijas, CFLA, pašvaldības		VKS, Valsts pārvaldes darbinieki, kuri iesaistīti KP īstenošanā		Stiprināta izvērtējumu veikšanas kapacitāte valsts un pašvaldību iestāžu darbiniekiem		125		valsts un pašvaldību iestāžu darbinieki		• apmācību programma (VK)
• apmācību dalībnieku saraksts (VK)		62,500 €										62,500 €		Mācības izvērtētājiem:
125 apmācītie x 
500 eur						Apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki
(80 x 500 EUR)		40,000		Apmācīti 45 mērķgrupas dalībnieki
(45 x 500 EUR)		22,500										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		2. Labākas un efektīvākas politikas plānošanas, koordinācijas, procesu un pakalpojumu attīstība

		2.1.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Samazināta administratīvā sarežģītība un slogs, ieviesta visaptveroša un sistemātiska riska vadība, mazināta nenoteiktība, kas saistīta ar plānošanu, kontroli, pārbaudēm un revīzijām		• Pārskatīt nacionālā līmeņa noteikumus un tiesību aktus Kohēzijas politikas projektu ieviešanai
• Ieviesta vienkāršoto izmaksu metodoloģiskā bāze plašākā skaitā kohēzijas politikas specifisko atbalsta mērķu un pasākumu kā 2014.-2020.gada plānošanas periodā
		VI		VK, VAS, CFLA		CFLA, VKS, nozaru ministrijas, pašvaldības, NVO		FS, VKS		• Samazināts laiks un slogs procedūru, procesu īstenošanai
• Veiktas lietotāju aptaujas
• Augstāki rezultatīvie rādītāji
• Samazināti neatbilstoši veiktie izdevumi
• Vadlīnijas, vienkāršoto izmaksu metodikas		1		Pārskatīta un vienkāršota KP 21-27 horizontālā normatīvā regulējuma pakete		Pārskatīta un vienkāršota KP 21-27 horizontālā normatīvā regulējuma pakete		-										-																x		x		x		x

		2.2.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Uzlabota zināšanu pārnese un zināšanu vadība 
ES fondu vadībā iesaistīto darbinieku ātrāka ievadīšana un izpratnes veidošana fondu jautājumos		• Zināšanu pārvaldības sistēmas izstrāde par labāko praksi, pakalpojumu prototipiem, vienkāršotām procedūrām
• Pieredzes apmaiņas pasākumi, forumi		VAS		CFLA, VK		Nozaru ministrijas, FS		FS, VKS		• Izstrādātas jaunas eksperimentālās procedūras, prototipi 
• Izstrādāta zināšanu vadības sistēma  (sistēma)
• Izstrādātas vadlīnijas eksperimentēšanai		1+1 		prototips + apmācības		prototips + apmācības				15,000 €								15,000 €																						x		x		x

		3. Plānošanas reģionu un pašvaldību resursu stiprināšana veikt transformējošas pārmaiņas administratīvi teritoriālās reformas īstenošanas kontekstā

		3.1.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Plānošanas reģionu un jaunizveidoto pašvaldību stratēģiskās plānošanas, projektu īstenošanas,  pārmaiņu vadības un darba organizācijas pilnveide un stiprināšana		• Vajadzību apsekojums 
• Mācību programmas, t.sk., ekspertu piesaiste  
• Pieredzes apmaiņas pasākumi, semināri, darba grupas, ideju hakatoni, konferences
• Atbalsts jaunizveidoto pašvaldību plānošanas dokumentu izstrādei un īstenošanai
• Atbalsts jaunu  plānošanas un īstenošanas instrumentu izmantošanai pašvaldībās, tostarp līdzdalības budžetēšanā utt.
• Izpratnes veicināšana  par labas pārvaldības principiem
• Atbalsts iekšējās kontroles sistēmas pamatprasību ieviešanai (atbildīgs – FM)
• Atbalsts uzraudzības mehānisma (iekšējā audita funkcijas) izveidošanai (atbildīgs – FM)		VARAM, FM		plānošanas reģioni		-		Pašvaldības, plānošanas reģioni		• Īstenots plānošanas reģionu un pašvaldību kapacitātes vajadzību apsekojums/ izvērtējums
• Apmācību pasākumu izgājušo plānošanas reģionu un pašvaldību vadītāju un darbinieku skaits
• Izstrādāti  attīstības plānošanas dokumenti un projekti
• Pieejamas vadlīnijas, rokasgrāmatas  un mācību materiāli
• Izstrādāti, aktualizēti un īstenoti attīstības plānošanas dokumenti, izmantojot jaunos atbalsta instrumentus
• Īstenoti pilotprojekti 
• Efektivizēti procesi
• Budžeta līdzekļu ietaupījums un lietderīga izmantošana		48		Atbalstīto plānošanas reģionu un pašvaldību skaits		Atbalstīto plānošanas reģionu un pašvaldību skaits								2,069,229 €				2,069,229 €																				x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		3.2.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Veicināta pilsoniskās sabiedrības iesaistīšanās teritorijas attīstībā, t.sk., vietējā plānošanas, īstenošanas un uzraudzības darbībās		Pieejas, metodes un sistēmas izveide pilsoniskās sabiedrības iesaistei, informatīvi pasākumi		VARAM		Biedrība „Sabiedriskās politikas centrs PROVIDUS”, pašvaldības		VK		Vietējās kopienas, pašvaldības, plānošanas reģioni, reģionālās nevalstiskās organizācijas un pilsoniskās sabiedrības pārstāvji		• Izstrādāts normatīvais ietvars sabiedrības līdzdalībai teritorijas attīstībā, t.sk. attīstības plānošanā
• Pasākumi, t.sk. identificējot labās prakses piemērus
		1		Normatīvais ietvars sabiedrības līdzdalībai teritorijas attīstībā, t.sk. vietējās attīstības plānošanā		Izstrādāts normatīvais ietvars sabiedrības līdzdalībai teritorijas attīstībā, t.sk. vietējās attīstības plānošanā (VARAM)												-																				x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		3.3.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Labās prakses cilvēkresursu vadībā attīstīšana pašvaldībās 		Atbalsts pašvaldībām cilvēkresursu pārvaldības jautājumos – vadlīnijas un mācības personāla politiku izveidei un praktisku cilvēkresursu vadības rīku izstrādei		VK		VARAM, VAS		-		Pašvaldības		a)  Izstrādātas vadlīnijas cilvēkresursu pārvaldības jautājumos
b) Apmācīti pašvaldību darbinieki
		a) 1
b) 120		a) vadlīnijas
b) dalībnieki
		• izstrādātas vadlīnijas (VK)
• apmācību programma (VK)
• apmācību dalībnieku saraksti (VK)
		44,021 €										44,021 €		120 dalībnieki x 186,5 EUR = 22 380 EUR;
vadlīniju izstrāde 
21 641 EUR		Izstrādātas vadlīnijas		21,641		Apmācīti 120 mērķgrupas dalībnieki
(120 x 186,50 EUR)		22,380														x		x		x		x		x		x		x		x

		4. NVO spēju stiprināšana

		4.1.		I iestāžu veikspējas stiprināšana		Atbalsts pilsoniskās sabiedrības organizāciju izaugsmei, stiprinot līdzdalību publiskās pārvaldes lēmumu pieņemšanas procesos		• Kapacitātes stiprināšanas pasākumi,
• konsultantu, ekspertu un speciālistu  piesaiste,
• izvērtējumu, ekspertīžu un analīzes veikšana,
• informatīvie un izglītojošie pasākumi,
• dažādu sadarbības mehānismu izveide,
• līdzdalības platformas un digitālie risinājumi.		VK		SIF		-		NVO, NVO un MK memoranda padome, UK		NVO, kas saņēmušas atbalstu 		250		NVO		Atbalstīto NVO saraksts (VK)								1,740,000 €				1,740,000 €																						x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		4.2.		I iestāžu veikspējas stiprināšana		Sociālā dialoga attīstība, stiprinot sociālo partneru veiktspēju  līdzdarboties likumdošanas, nacionālo reformu un koplīgumu slēgšanas pārrunu procesā		• Kapacitātes stiprināšanas pasākumi,
• konsultantu, ekspertu un speciālistu  piesaiste,
• izvērtējumu, ekspertīžu un analīzes veikšana,
• informatīvie un izglītojošie pasākumi,
• dažādu sadarbības mehānismu izveide,
• koplīgumu slēgšanas pārrunu un konsultāciju procesa atbalsts darba devēju un darba ņēmēju organizāciju starpā,
• publicitātes kampaņas,
• sadarbības platformas un digitālie risinājumi.		VK		-		-		Sociālie partneri		Sociālo partneru skaits, kas saņēmuši atbalstu		2		Sociālie partneri		Atbalstīti sociālie partneri (VK)								1,740,000 €				1,740,000 €																						x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		4.3.		I iestāžu veikspējas stiprināšana		Nevalstisko organizāciju izaugsme sociālās drošības pārstāvniecības stiprināšanai un  sabiedrības interešu uzraudzībai		NVO pārstāvniecības stiprināšanas darbības sociālās drošības un sabiedrības interešu uzraudzības par ārvalstu investīciju un valsts budžeta finansējuma izlietojumu jomās, nodrošinot:
• ekspertu piesaisti;
• dalību apmācībās, semināros, konferencēs, diskusijās, darba grupās, pieredzes apmaiņas vizītēs, tostarp ārvalstīs, stažēšanās pasākumos, informatīvos pasākumos un līdzdalības platformās valsts, pašvaldību un starptautiskā līmenī vai to organizēšana;
• dalību NVO tīklošanās pasākumos un to organizēšana;
metodiku, rokasgrāmatu, stratēģiju, vadlīniju, ieteikumu, instrukciju, informācijas apkopojumu, aptauju, analītisko aprakstu, atzinumu un viedokļu apkopojumu izstrādi un atbalsta sniegšanu organizācijām to darbības uzsākšanai; 
• informācijas un publicitātes pasākumus u.c.		VK		SIF		-		NVO, NVO un MK memoranda padome, UK		NVO, kas saņēmušas atbalstu 		30		NVO		Atbalstīto NVO saraksts (VK)				2,150,010 €								2,150,010 €																						x		x		x		x		x		x		x		x

		4.4.		I iestāžu veikspējas stiprināšana		Uzraudzības komitejas un tās locekļu sadarbība un iesaiste 		Uzraudzības komitejas NVO kapacitātes stiprināšana, partnerības principa attīstīšana un sabiedrības līdzdalības nodrošināšana kohēzijas politikas fondu vadības un uzraudzības procesos		VK		VAS, VI		-		UK		Apmācīti UK pārstāvēto NVO dalībnieki		145		dalībnieki		• apmācību programmas (VK)
• apmācību dalībnieku saraksts (VK)		27,043 €										27,043 €		
145 dalībnieki x 186,5 EUR = 27 043 EUR		Apmācīti 40 mērķgrupas dalībnieki
(40 x 186,50 EUR)		7,460		Apmācīti 55 mērķgrupas dalībnieki
(55 x 186,50 EUR)		10,258		Apmācīti 50 mērķgrupas dalībnieki
(50 x 186,50 EUR)		9,325										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		4.5.		I iestāžu veikspējas stiprināšana		Veicināt kvalitatīvu NVO līdzdalību ar jaunu sadarbības platformu un līdzdalības mehānismu iedzīvināšanu		• Nodrošināti vajadzīgie instrumenti un apmācības pilsoniskās sabiedrības pārstāvjiem Kohēzijas politikas efektīvākai īstenošanai
• Jaunu iesaistes metožu izmantošana – hakatoni, domnīcas, ikgadējās tikšanās ar nozaru ministrijām		VK		VI		Memoranda padome, nozaru ministrijas		NVO, soc.partneri		Noorganizēti pasākumim (hakatoni, domnīcas, ikgadējās tikšanās ar nozaru ministrijām)		7		pasākumi		• pasākumu programmas (VK)
• pasākumu/ tikšanās dalībnieku saraksts (VK)		80,000 €										80,000 €		Plānots 1 pasākums gadā: 6 x 10 000 EUR = 60 000 EUR;  noslēguma pasākums 1 x 20 000 EUR		Īstenoti 2 pasākumi
(2 x 10 000 EUR)		20,000		Īstenoti 2 pasākumi
(2 x 10 000 EUR)		20,000		Īstenoti 2 pasākumi
(2 x 10 000 EUR) un 
1 noslēguma pasākums (20 000 EUR)		40,000										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		5. Atbalsts pārmaiņu vadības komandām un finansējuma saņēmējiem

		5.1.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Atbalsts vadītājiem un komandām, kas piedalās pārmaiņu programmās: pašvaldību reformu process, pārstrukturēšana, jaunu pakalpojumu ieviešana, stratēģijas izstrāde utt.		• Izvērtējums  par pakalpojumu pieejamību un kvalitāti. 
• Konsultācijas un fasilitēšana, lai pielāgotos reformētiem procesiem un jaunizveidotām vienībām, tostarp jaunu pakalpojumu, stratēģiju u.c. pārvaldības jautājumu izstrāde
• ekspertu piesaiste 
• Pieredzes apmaiņas pasākumi, semināri, darba grupas, ideju hakatoni, konferences		VARAM		VK		VAS		Pašvaldības, plānošanas reģioni		• Veikts izvērtējums par pakalpojumu pieejamu pieejamību un kvalitāti.
• Sniegtais atbalsts (konsultācijas, darba grupas, laboratorijas) 
• Īstenoti pilotprojekti
• Efektivizēti procesi
 		48		Atbalstīto plānošanas reģionu un pašvaldību skaits		Atbalstīto plānošanas reģionu un pašvaldību saraksts (VARAM)				2,500,000 €								2,500,000 €																				x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		5.2.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Finansējuma saņēmēju spēju stiprināšana		Pārskatīt un uzlabot saskarsmes procesus ar saņēmējiem un nodrošināt pastāvīgu atbalsta un vadības mehānismu, tostarp spēju stiprināšanas, saskarsmes, sadarbības jomā, kā arī apmaiņas un partnerības programmas:
• dalība VAS veidotās fokusgrupās, lai apzinātu kapacitātes stiprināšanas vajadzības valsts pārvaldes un FS pusē; 
• administratīvās kapacitātes stiprināšanas aktivitātes finansējuma saņēmējiem -piedalīties VAS apmācību moduļu sistēmas izveidošanā un satura definēšanā par projektu ieviešanai būtiskām jomām FS projektu vadītāju kapacitātes nodrošināšanai (t.sk., projekta iesniegumu sagatavošanas un dizainēšanas principi, projekta veiksmīgas īstenošanas pamata principi, risku vadības sistēma, publiskais iepirkums, valsts atbalsts, investīciju budžeta plānošana un ES fondu līdzfinansējuma iespējas, stratēģiskā plānošana, utt.).		CFLA		AI		VI		FS, NVO		a) Noorganizēti semināri FS kapacitātes paaugstināšanai;
a) Veiktas aptaujas ES fondu projektu iesniedzēju un FS apmierinātības noteikšanai par informācijas pieejamību un īstenotajiem atbalsta procesiem
		a) 15
b) 6		a) semināri
b) aptaujas
		• semināru programmas (CFLA)
• semināru dalībnieku saraksts (CFLA)
• veikto aptauju rezultāti (CFLA)		145,000 €										145,000 €		6 aptaujas (3 gadi x 2 aptaujas gadā) X 7500 EUR = 45 000 EUR

15 semināri (3 gadi X 5 semināri gadā) X ~6667 EUR = 
100 000 EUR		Noorganziēti 10 semināri
(10 x 6667 EUR),
veiktas 2 aptaujas
(2 x 7500 EUR)		81,670		Noorganziēti 5 semināri
(5 x 6667 EUR),
veiktas 4 aptaujas
(4 x 7500 EUR)		63,330														x		x		x		x		x		x		x		x

		5.3.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Adaptācija pēc COVID–19  un atveseļošanas pasākumu īstenošana, elastīga un attālināta darba principu ieviešana.		• Atveseļošanas pasākumu īstenošana un elastīga un attālināta darba principu izstrāde. . 
• Konkurētspējīgs atalgojums, lai piesaistītu pārvaldē labākos darbiniekus.		 VK		VARAM		Nozaru ministrijas		VKS, Valsts pārvaldē nodarbinātie, kas iesaistīti KP īstenošanā		• Vadlīnijas, 
• Ieteikumi, 
• Labās prakses piemēri,
• Pārskatīts normatīvais regulējums		a) 1
b) 1		a) izstrādātas vadlīnijas elastīgā darba nodrošināšanai
b) izstrādāts un pieņemts Saeimā publiskās pārvaldes atlīdzības reformas normatīvais regulējums		a) izstrādātas vadlīnijas elastīgā darba nodrošināšanai (VK)
b) izstrādāts un pieņemts Saeimā publiskās pārvaldes atlīdzības reformas normatīvais regulējums (VK)						-																						x		x

		5.4.		I Iestāžu veikspējas stiprināšana		Publiskās pārvaldes modernizācija, atbalsta funkciju centralizācija un resursu optimizācija un koncentrācija uz saturisko darbību un kohēzijas politikas mērķu un rezultātu efektīvu sasniegšanu		Publiskās pārvaldes modernizācijas plāna izstrāde, nodrošinot šādu virzienu pilnveidi un attīstību:
• Atvērta, caurskatāma, godprātīga un atbildīga publiskā pārvalde
• Vienoti, centralizēti un standartizēti atbalsta procesi un sistēmas
• Stratēģiska cilvēkresursu vadība un attīstība
• Vieda, elastīga un produktīva darba vide
• Kvalitatīva politikas izstrāde, ieviešana un novērtēšana
• Pieejami, saprotami un atbilstoši pakalpojumi		VK		FM, VAS, VARAM, nozaru ministrijas		Nozaru ministrijas, VI, CFLA		PP, VKS, Valsts pārvaldē nodarbinātie, kas iesaistīti KP īstenošanā		• Politikas ietekmes novērtēšanas principi un sistēma
• Sabiedrības apmierinātība ar publisko pakalpojumu kvalitāti un efektivitāti
• Vienotajā pakalpojumu centrā iesaistīto centralizēto pakalpojumu saņēmēju īpatsvara pieaugums		a) 1
b) 1		a) izstrādāts vienotā pakalpojumu centra koncepts
b) izstrādāts publiskās pārvaldes modernizācijas plāns		a) izstrādāts vienotā pakalpojumu centra koncepts (VK)
b) izstrādāts publiskās pārvaldes modernizācijas plāns (VK)				15,180,000 €								15,180,000 €		15,180,000 €														x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija

		6. Profesionālo kompetenču attīstība, balstoties kompetencēs, standartos, prasmēs un zināšanu pārnesē

		6.1.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Iepirkumos iesaistīto amatpersonu un darbinieku, valsts pārvaldē nodarbināto, kas iesaistīti Kohēzijas politikas īstenošanā, profesionalizācija		Kompetenču centrs iepirkumu jomā:
• Tvēruma apsekojums
• Funkcionālo grupas prasmju standarti (kompetenču kartes)
• Profesionālo mācību programmu izstrāde un īstenošana
• Profesionālie testi
• Ekspertu banka
• Iekšējie treneri un mentori		VAS		CFLA, VK, IUB		IUB		VKS, FS, PP		Izstrādāts kompetenču ietvars
		1		Kompetenču ietvars		Izstrādāts kompetenču ietvars (VAS)												10,000 €		Īstenots 2022.gadā. 																		x		x

		6.2.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Projektu vadībā iesaistīto darbinieku profesionalizācija		Projekta vadības prasmju standarta izstrāde (kompetenču centrs projektu vadībā)		VAS		VAS, CFLA		VI, CFLA		FS		Izstrādāts kompetenču ietvars, iekļaujot mācību programmas un zināšanu pārbaudes sistēmas
		1		Projekta vadības prasmju standarts		Izstrādāts projekta vadības prasmju standarts (VAS)		30,000 €										30,000 €				Izstrādāts projekta vadības prasmju standarts		30,000																		x		x		x		x

		6.3.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Projektu vadībā iesaistīto darbinieku profesionalizācija		Projektu vadītāju apmācība		VAS		VK, CFLA		VI, CFLA		FS		Apmācīto projektu vadītāju skaits 		650		Dalībnieki		Apmācību dalībnieku saraksti (VAS)		121,225 €										121,225 €		650 dalībnieki x 186,5 EUR		Apmācīti 300 mērķgrupas dalībnieki (300 x 186,50). 		55,950		Apmācīti 350 mērķgrupas dalībnieki (350 x 186,50). 		65,275																		x		x		x		x		x		x

		6.4.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		IKT prasmju līmeņa paaugstināšana un digitālās domāšanas attīstīšana		Digitālā akadēmija: 
• IKT prasmju standarti, zināšanu testi, sertifikācija darbiniekiem, kas iesaistīti KP īstenošanā un iedzīvotāju konsultēšanā
• Profesionālo mācību programmu izstrāde un īstenošana
• Vidējā līmeņa vadītāju digitālo prasmju attīstības programmas
• KPVIS un E-kohēzijas lietotāju digitālo prasmju uzlabošana		VAS		VARAM, VK, CFLA				FS, VKS, Valsts pārvaldē nodarbinātie, kas iesaistīti KP īstenošanā		• Prasmju standarti, testi, mācību programmas
• Apmācīto skaits 
• Apmācīto darbinieku skaita attiecība no kopējā VKS, PP darbinieku skaita
• Pasākumu skaits		1		IKT prasmju standarts		Izstrādāts standarts (VAS)				25,000 €								25,000 €																						x		x

		6.5.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Stratēģiskā plānošana. Mērķu sasniegšanas vadība		Apmācības, praktiskas darbnīcas		VK		AI, VI		CFLA, AI, VI		VKS, Valsts pārvaldē nodarbinātie, kas iesaistīti KP īstenošanā		• Apmācīto skaits
• Izstrādātās stratēģijas
• Pieejamie mācību materiāli, vadlīnijas un labās prakses piemēri
• Pasākumu skaits		350		Dalībnieki		Apmācību dalībnieku saraksti (VK)						-						-																								x		x		x		x		x		x

		6.6.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		KP VIS Datu analīzes rīka lietotāju apmācība		KPVIS Datu analīzes rīka lietotāju apmācība		VK		CFLA, VI		AI		VKS, Valsts pārvaldē nodarbinātie, kas iesaistīti KP īstenošanā		Apmācīto KPVIS Datu analīzes rīka lietotāju skaits		300		Dalībnieki		Apmācību dalībnieku saraksti (VK)		56,000 €										56,000 €		300 dalībnieki x 186,5 EUR		Apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (200 x 186,50) 		37,350						Apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (100 x 186,50) 		18,650										x		x		x		x		x								x		x		x		x

		6.7.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Iekšējā auditā iesaistīto darbinieku profesionalizācija, lai uzlabotu Kohēzijas politikas pārvaldību un veicinātu projektu efektīvu un lietderīgu ieviešanu		Iekšējo auditoru apmācība, lai palielinātu efektivitātes/ lietderības auditu īpatsvaru, efektivizētu procesus iestādēs, samazinātu administratīvo slogu un stiprinātu pārskatatbildību		VK		FM, VAS				Iekšējie auditori		Apmācīto iekšējo auditoru skaits		120		Dalībnieki		• mācību programmas (VK)
• apmācību dalībnieku saraksti (VK)		60,000 €										60,000 €		120 dalībnieki x 500 EUR		Apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki (80 x 500) 		40,000		Apmācīti 40 mērķgrupas dalībnieki (40 x 500) 		20,000														x		x		x		x		x		x		x		x

		7. Neattiecināmo izdevumu samazināšana projektos - uzlabota normatīvā regulējuma ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanā

		7.1.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Veicināt publisko iepirkumu normatīvā regulējuma ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā		VKS apmācība
		VK		IUB, CFLA, VAS		-		VKS, PP		Apmācīto VKS, PP darbinieku skaits		400		Dalībnieki		• mācību programmas (VK)
• apmācību dalībnieku saraksti (VK)		74,600 €										74,600 €		400 dalībnieki x 186,5 EUR		Apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (160 x 186,50)		29,840		Apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (160 x 186,50)		29,840		Apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki (80 x 186,50)		14,920										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		7.2.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Veicināt publisko iepirkumu normatīvā regulējuma ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā		E-kursa izstrāde un FS apmācība
		VAS		IUB, CFLA, VK		-		FS		a) Izstrādāts e-kurss
b) Apmācīto FS skaits		a) 1
b) 700		a) e-kurss
b) dalībnieki		• izstrādāts un Mācību pārvaldības sistēmā pieejams e-kurss (VAS)
• apmācīto darbinieku saraksts - pārskats vai ekrānšāviņš no mācību pārvaldības sistēmas (VAS)		170,550 €										170,550 €		E-kurss - 
40 000 EUR;
700 dalībnieki x 186,5 EUR		Izstrādāts 1 e-kurss
(40 000 EUR),
apmācīti 300 mērķgrupas dalībnieki (300 x 186,50)		95,950		Apmācīti 300 mērķgrupas dalībnieki (300 x 186,50)		55,950		Apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (100 x 186,50)		18,650										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		7.3.a		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Veicināt valsts atbalsta noteikumu ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā		E-kursa izstrāde		VK						VKS, PP, FS 		Izstrādāts e-kurss		1		E-kurss		Izstrādāts un Mācību pārvaldības sistēmā pieejams e-kurss  (VK)		40,000 €										40,000 €		E-kurss - 
40 000 EUR		Izstrādāts e-kurss
(40 000 EUR)		40,000																		x		x		x

		7.3.b		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Veicināt valsts atbalsta noteikumu ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā		VKS, PP apmācība
		VK		FM, VAS		VI		VKS, PP		Apmācīto VKS, PP darbinieku skaits		300		Dalībnieki		Apmācību dalībnieku saraksts (VK)		55,950 €										55,950 €		300 apmācītie x 186,5 Eur		Apmācīti 60 mērķgrupas dalībnieki (60 x 186,50)		11,190		Apmācīti 120 mērķgrupas dalībnieki (120 x 186,50)		22,380		Apmācīti 120 mērķgrupas dalībnieki (120 x 186,50)		22,380														x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		7.4.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Veicināt valsts atbalsta noteikumu ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā		FS apmācība		VAS		FM, VK		VI		FS		Apmācīto FS skaits		400		Dalībnieki		Apmācību dalībnieku saraksts (VAS)		74,600 €										74,600 €		400 dalībnieki x 186,5 EUR		Apmācīti 80 mērķgrupas dalībnieki (80 x 186,50)		14,920		Apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (160 x 186,50)		29,840		Apmācīti 160 mērķgrupas dalībnieki (160 x 186,50)		29,840										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		7.5.a		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas īstenošanā		E-kursa izstrāde		VAS		KNAB, AFCOS		CFLA, tiesībsargājošās iestādes, KP		FS, VKS, PP 		E-kursu skaits		1		E-kurss		Izstrādāts un Mācību pārvaldības sistēmā pieejams e-kurss  (VAS)		40,000 €										40,000 €		40 000 e-kurss 		Izstrādāts e-kurss
(40 000 EUR)		40,000																		x		x		x

		7.5.b		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas īstenošanā		FS apmācība		VAS		KNAB, AFCOS		CFLA, tiesībsargājošās iestādes, KP		FS		Apmācīto skaits		500		Dalībnieki		Apmācīto darbinieku saraksts (VAS)		93,250 €										93,250 €		500 dalībnieki x 186,5 EUR		Apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (100 x 186,50)		18,650		Apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (200 x 186,50)		37,300		Apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (200 x 186,50)		37,300														x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		7.6.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas īstenošanā		VKS apmācība		VK		KNAB, AFCOS		VI, tiesībsargājošās iestādes, KP		VKS, PP		Apmācīto VKS, PP skaits		500		Dalībnieki		Apmācīto darbinieku saraksts (VKS)		93,250 €										93,250 €		500 dalībnieki x 186,5 EUR		Apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (100 x 186,50)		18,650		Apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (200 x 186,50)		37,300		Apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (200 x 186,50)		37,300										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		8. Labā prakse Kohēzijas politikas fondu īstenošanā atbilstoši uzraudzības prasībām

		8.1.		II Cilvēkresursu attīstība un profesionalizācija		Labā prakse Kohēzijas politikas fondu plānošanā, vadībā, īstenošanā, ex-ante un ex-post novērtējumā, rezultātu sasniegšanā un to  publicitātē sabiedrībai u.c.		VKS, PP, FS apmācība		VK		VI, VAS		VI, PKC		VKS, PP, FS 		Apmācīto skaits		680, pēc grozījumiem - 981		Dalībnieki		Apmācību dalībnieku saraksts (VK)		340,000 €										340,000 €		680 dalībnieki x 500 EUR
Pēc grozījumiem - 981 dalībnieks (501 dalībnieks x 500 EUR + 480 dalībnieki x 186,50)		Apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (200 x 500 EUR)		100,000		Apmācīti 240 mērķgrupas dalībnieki (240 x 500 EUR)
Pēc grozījumiem - Apmācīts 391 mērķgrupas dalībnieks (151 dalībnieks x 500 EUR + 240 dalībnieki x 186,50		120,000		Apmācīti 240 mērķgrupas dalībnieki (240 x 500 EUR) 
 Pēc grozījumiem - Apmācīti 390 mērķgrupas dalībnieki (150 dalībnieki x 500 EUR + 240 dalībnieki x 186,50)		120,000										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas

		9. KPVIS tālākā attīstība

		9.1.		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Moderna un efektīva e-kohēzijas sistēma ES fondu projektu īstenošanai un uzraudzībai		• attīstīt KPVIS no projektu datu uzkrāšanas sistēmas uz projektu pārvaldības sistēmu
• automatizēta elektroniskās informācijas aprites ieviešana starp valsts iestādēm
• ieviesta moderna uzkrāto datu analīze un vizualizācija		CFLA		VI				VI, FS, NVO, VKS		E-kohēzijas sistēmas lietotāju apmierinātības rādītāji		1		Sistēma		E-kohēzijas sistēmas lietotāju apmierinātības rādītāji (CFLA)												4,010,000 €		TP														x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		10. Projektu īstenotāju, saņēmēju un iedzīvotāju informētība

		10.1.		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Iedzīvotāju un finansējuma saņēmēju informēšana, komunikācija un iesaiste		Tīmekļvietnes esfondi.lv pārveide,  attīstība un uzturēšana, nodrošinot informācijas par veiktajām ES fondu investīcijām un atbalsta iespējām pieejamību, kā arī ES fondu ieviešanas caurspīdīgumu, kā vienotu, lietojamības principiem atbilstošu platformu, kas lietotājiem ļauj pārskatāmi, intuitīvi, ērti un efektīvi veikt sev nepieciešamos uzdevumus un sasniegt mērķi, kura dēļ tie ir interesējušies par ES fondiem un apmeklējuši tīmekļa vietni esfondi.lv		VI		CFLA		CFLA		FS, VKS, NVO, UK		• Tīmekļa vietne
Laika grafiks: aktīvs darbs pie tīmekļa vietnes izveides noritēs 2021.gadā un rezultēsies ar tīmekļa vietnes izveidi 2022.gada februārī
• Apmeklējums un lietotāju atsauksmes		1		Tīmekļvietne		Tīmekļvietne (VI)												53,800 €		TP														x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		10.2.		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Iedzīvotāju informēšanas, saziņas un iesaistes digitālais rīks		Attīstīt Tiesību aktu projektu portālu (TAP 2.kārta) kā efektīvu digitālo rīku partnerībai, iesaistei, informācijai un sadarbībai ar pilsonisko sabiedrību un iedzīvotājiem		VK		VARAM		Pašvaldības		FS, VKS, NVO, UK		Informācijas sistēma		1		Sistēma		Attīstīta sistēma (VK)								1,470,300 €				1,470,300 €																								x		x		x		x		x		x		x		x

		10.3.		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Valsts pārvaldes iestāžu un vietējo pašvaldību veiktspējas stiprināšana vienotas un viegli pieejamas informācijas nodrošināšanai saviem iedzīvotājiem		• Vienota tīmekļa vietnes standarta ieviešana pašvaldībās
• Attīstīt un pilnveidot Valsts un pašvaldību iestāžu tīmekļvietņu vienoto platformu (TVP 2.kārta). Paplašināt tajā pieejamo funkcionalitāti, uzlabot un pielāgot gan atbilstoši lietotāju vajadzībām, gan jaunākajām IT sniegtajām iespējām, gan jauno iestāžu, kuras vēlētos pievienoties platformai, vajadzībām.		VK		VARAM		-		Pašvaldības		• Pārveidotās tīmekļa vietnes pašvaldībās
• Attīstīta Valsts un pašvaldību iestāžu tīmekļvietņu vienotā platforma		1) 21
2) 1		1) pārveidoto pašvaldību tīmekļa vietņu skaits
2) attīstīta Valsts un pašvaldību iestāžu tīmekļvietņu vienotā platforma (TVP 2.kārta)		1) pārveidoto pašvaldību tīmekļa vietņu skaits (VK)
2) attīstīta platforma TVP 2.kārtas ietvaros (VK)				2,100,000 €				397,601 €				2,497,601 €																				x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		10.4.		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Informācijas aprite starp UK un citām iesaistītajām pusēm		UK e-portfeļa attīstība un uzturēšana ar mērķi:
• Izveidot pārskatāmu un strukturētu e-portfeli, kas ļauj pārskatāmāk glabāt informāciju un citos informācijas avotos vai dokumentos norādīt precīzas saites uz konkrētu UK e-portfeļa vietni vai dokumentu.
• Labāk, pārskatāmāk izvietot visus materiālus e-portfelī.
• Ieviest ērtu un ātru dokumentu meklēšanu (pēc atslēgvārdiem, datumiem u.tml.).
• Izveidot vieglu, ātru un ērtu materiālu augšuplādes funkcionalitāti.
• Visas dokumentu mapes, apakšmapes, un apakšmapēs ievietotos dokumentus veidot pēc vienotiem principiem.
• Nodrošināt Iespēju e-portfeli izmantot mobilajās aplikācijās.		VI		-		CFLA		FS, VKS, NVO, UK		Attīstīts UK e-portfelis		1		UK e-portfelis		UK e-portfelis (VI)		-										-																x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		10.5.		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Veicināt publisko iepirkumu noteikumu ievērošanu Kohēzijas politikas īstenošanā		Publisko iepirkumu labās prakses pilnveide, nodrošinot:
• labās prakses nolikumu paraugu marķēšanu un publicēšanu IUB tīmekļvietnē.
• IUB skaidrojumu funkcionalitātes pilnveidi IUB tīmekļvietnē
		IUB		-		CFLA		FS, VKS, NVO, UK		Informācijas un labās prakses strukturēšana un atjaunošana IUB tīmekļvietnē		1		Tīmekļvietne		Uzlabota tīmekļvietne (ekrānšāviņi uzlabotajām tīmekļvietnes sdaļām) (IUB)		30,000 €										30,000 €								Uzlabota IUB tīmekļvietne		30,000												x		x		x		x		x		x		x		x		x

		11. Pakalpojumu uzlabošana un datos balstīta lēmumu pieņemšana

		11.1.a		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Datu analīzes un risku pārvaldības spēju stiprināšana		• Risku pārvaldība un uz risku balstīta rīcība
• Labā prakse prognozēšanā un finanšu vadībā, t.sk. izmantojot modernās tehnoloģijas un publiski pieejamos informācijas resursus		VK		FM (RI), CFLA		VI		FS, VKS, PP		E-kursu skaits		1		E-kurss		Izstrādāts un Mācību pārvaldības sistēmā pieejams e-kurss (VK)		40,000 €										40,000 €		E-kurss - 
40 000 EUR		Izstrādāts e-kurss
(40 000 EUR)		40,000																		x		x		x

		11.1.b		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Datu analīzes un risku pārvaldības spēju stiprināšana		• Risku pārvaldība un uz risku balstīta rīcība
• Labā prakse prognozēšanā un finanšu vadībā, t.sk. izmantojot modernās tehnoloģijas un publiski pieejamos informācijas resursus		VK		FM (RI), CFLA		VI		FS, VKS, PP		Apmācīto VKS, PP skaits
		300		Dalībnieki		Apmācīto darbinieku saraksts (VK)		55,950 €										55,950 €		300 dalībnieki x 186,5 EUR		Apmācīti 100 mērķgrupas dalībnieki (100 x 186,50)		18,650		Apmācīti 200 mērķgrupas dalībnieki (200 x 186,50)		37,300																		x		x		x		x		x		x

		11.2.		III Digitalizācija, dati un informācijas sistēmas		Mācību un kapacitātes stiprināšanas pasākumu sistematizēšana un centralizēšana		Publiskās pārvaldes mācību pārvaldības sistēmas attīstība		VAS		VK, VARAM				VKS, FS, Valsts pārvaldē nodarbinātie, kas iesaistīti KP īstenošanā		• Digitālais rīks,
• Mācību un labās prakses materiālu pieejamība		1		Sistēma		Attīstīta sistēma (VAS)				1,620,000 €								1,620,000 €																						x		x		x		x		x		x		x

																										1,933,939 €		31,162,040 €		6,114,036 €		7,417,130 €		0 €



																										1,933,939 €																741,921				781,153				410,865



																						Šobrīd Ceļakartes finansējums ir 1 933 939 EUR t.sk. ESF finansējums 1 643 848 EUR un valsts budžeta līdzfinansējums 290 091 EUR



















































































Saīsinājumi

		Tekstā izmantotie saīsinājumi

		AF		Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisms

		AFCOS		Eiropas Savienības finanšu interešu aizsardzības koordinācijas dienests – Finanšu ministrijas Eiropas Savienības fondu revīzijas departaments

		AI		Eiropas Savienības fondu atbildīgās iestādes

		CFLA		Centrālā finanšu un līgumu aģentūra

		EM		Ekonomikas ministrija

		ES		Eiropas Savienība

		FM		Finanšu ministrija

		FS		Finansējuma saņēmēji 

		IeM		Iekšlietu ministrija

		IMC		Izmeklētāju mācību centrs

		IUB		Iepirkumu uzraudzības birojs

		IZM		Izglītības un zinātnes ministrija

		KNAB		Korupcijas novēršanas un apkarošanas birojs

		KP		Kohēzijas politika

		KP 21-27		Eiropas Savienības Kohēzijas politikas programma 2021.-2027.gadam

		KPVIS		Kohēzijas politikas fondu vadības informācijas sistēma

		NAP		Nacionālais attīstības plāns 2021.-2027. gadam

		NVO		Nevalstiskās organizācijas

		OECD		Ekonomiskās sadarbības un attīstības organizācija

		PB		Pašvaldību budžets

		PP		Valsts pārvaldes darbinieki, kas tieši vai netieši iesaistīti Kohēzijas politikas mērķu sasniegšanā

		SIF		Sabiedrības integrācijas fonds

		TM		Tieslietu ministrija

		TP		Tehniskā palīdzība

		UK		Eiropas Savienības fondu uzraudzības komiteja

		VARAM		Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija

		VAS		Valsts administrācijas skola

		VB		Valsts budžets

		VI		Eiropas Savienības fondu vadošā iestāde – Finanšu ministrija

		VK		Valsts kanceleja

		VKS		Vadības un kontroles sistēmas institūcijas

		VP		Valsts policija






