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Informatīvais ziņojums 
"Esošā situācija un priekšlikumi sistēmas pilnveidošanai, lai Latvijas publiskajos reģistros pilnvērtīgi ieviestu Eiropas Savienības noteiktās sankcijas"

Atbilstoši Ministru prezidenta A. K. Kariņa 2022. gada 14. marta rezolūcijai Nr. 2022-1.1.1./16-16, ņemot vērā nepieciešamību Latvijā pilnvērtīgi ieviest saistībā ar Krievijas iebrukumu Ukrainā noteiktās Eiropas Savienības sankcijas, Ministru prezidenta biedram, tieslietu ministram J. Bordānam sadarbībā ar Satiksmes ministriju un Finanšu un kapitāla tirgus komisiju uzdots nacionālā līmenī rast risinājumu, lai valsts uzturētos īpašumu reģistros tiktu iekļauta un atjaunota informācija par īpašumu atrašanos sankcionēto personu īpašumā vai kontrolē, kā arī nepieciešamības gadījumā piedāvāt risinājumus sistēmu pilnveidošanai.
Saskaņā ar Ministru prezidenta 2022. gada 23. marta rezolūciju (22-MPI-14), ņemot vērā Ministru prezidenta 2022. gada 14. marta rezolūcijā Nr. 2022-1.1.1./16-16 doto uzdevumu Tieslietu ministrijai rast risinājumu attiecībā uz Eiropas Savienības ar Krievijas iebrukumu Ukrainā saistīto sankciju ieviešanas procesu, Tieslietu ministrijai uzdots sagatavot un iesniegt izskatīšanai Ministru kabineta 2022. gada 29. marta sēdē informatīvo ziņojumu par izstrādātajiem risinājumiem un priekšlikumiem sistēmas pilnveidošanai ar mērķi nodrošināt šo sankciju ieviešanu pēc būtības.

Civiltiesisko ierobežojumu izpilde

Starptautisko un Latvijas Republikas nacionālo sankciju likuma (turpmāk – Sankciju likums) 5. panta pirmā daļa noteic, ja attiecībā uz sankciju subjektu noteikti finanšu ierobežojumi, visām personām atbilstoši to kompetencei ir pienākums nekavējoties un bez iepriekšēja brīdinājuma veikt šādas darbības:
1) iesaldēt visus finanšu līdzekļus un finanšu instrumentus, kas tieši vai netieši, pilnībā vai daļēji ir sankciju subjekta īpašumā, valdījumā, turējumā vai kontrolē, tai skaitā tos finanšu līdzekļus un finanšu instrumentus, kas nodoti trešām personām;
2) liegt sankciju subjektam piekļuvi finanšu līdzekļiem un finanšu instrumentiem;
3) nesniegt sankciju subjektam (tai skaitā izmantojot pilnvarojumu) starptautiskajās vai nacionālajās sankcijās noteiktos finanšu pakalpojumus.
Sankciju likuma 5. panta otrā daļa noteic, ka sankciju subjektam, attiecībā uz kuru noteikti civiltiesiskie ierobežojumi, atbilstoši šiem ierobežojumiem ir aizliegts iegūt un atsavināt ķermeniskas un bezķermeniskas lietas, uz kurām publiskajos reģistros reģistrējamas, nostiprināmas vai publiskojamas īpašuma tiesības vai citas mantiskās tiesības.
Atbilstoši minētā panta trešajai daļai publiskajos reģistros aizliegts reģistrēt vai nostiprināt šā panta otrajā daļā minēto īpašuma tiesību vai citu mantisko tiesību iegūšanu un atsavināšanu.
Institūcijas, kas atbildīgas par Sankciju likuma 5. panta trešajā daļā minēto publisko reģistru vešanu, ir minētas Ministru kabineta 2019. gada 9. jūlija noteikumu Nr. 327 "Starptautisko un nacionālo sankciju ierosināšanas un izpildes kārtība" (turpmāk – noteikumi Nr. 327) 2. punktā – Tiesu administrācija kā valsts vienotās datorizētās zemesgrāmatas pārzinis, Uzņēmumu reģistrs, Patentu valde, valsts akciju sabiedrība "Ceļu satiksmes drošības direkcija", valsts sabiedrība ar ierobežotu atbildību "Latvijas Jūras administrācija" kā Latvijas Kuģu reģistra datubāzes uzturētājs, Valsts tehniskās uzraudzības aģentūra kā traktortehnikas un tās vadītāju valsts informatīvās sistēmas pārzinis, Lauksaimniecības datu centrs kā Lauksaimniecības datu centra informācijas sistēmas pārzinis un valsts aģentūra "Civilās aviācijas aģentūra" kā Latvijas Republikas Civilās aviācijas gaisa kuģu reģistra turētājs.
Noteikumu Nr. 327 3. punkts noteic, ka civiltiesiskie ierobežojumi atbilstoši Sankciju likuma 5. panta otrajai un trešajai daļai tiek piemēroti, lai novērstu saimniecisko resursu izmantošanu kā analogu naudai vai tās aizvietotāju. Civiltiesiskos ierobežojumus piemēro tā, lai novērstu iespēju sankciju subjektam iegūt finansiālu vai ekonomisku labumu (finanšu līdzekļus, preces, pakalpojumus), izmantojot saimnieciskos resursus.

Publisko reģistru darba koordinācija

Lai nodrošinātu koordinētu pieeju starp noteikumos Nr. 327 minētajiem reģistriem, Tieslietu ministrijas vadībā ir izveidota starpinsitūciju darba grupa par sankciju piemērošanas koordinēšanu valsts publiskajos reģistros. Darba grupā ietilpst noteikumos Nr. 327 minētie reģistri, kā arī pārstāvji no Ārlietu ministrijas, Satiksmes ministrijas, Finanšu ministrijas, Finanšu izlūkošanas dienesta un Finanšu un kapitāla tirgus komisijas. 

Aktuālā situācija par publisko reģistru veiktajām atzīmēm

Tiesām līdz 2022. gada 25. martam ir nosūtīta informācija par 53 nekustamajiem īpašumiem, kas atrodas sankcionēto personu īpašumā, valdījumā vai kontrolē. Tiesa ir uzlikusi aizlieguma atzīmi 44 nekustamajiem īpašumiem, kā arī turpina lemt par aizlieguma atzīmju noteikšanu pārējiem īpašumiem. 
Uzņēmumu reģistrs konstatējis piecus gadījumus, kas varētu liecināt par mēģinājumiem apiet sankciju sekas un kur pieteiktās izmaiņas skar sankcionētās personas. Informācija sniegta tiesībsargājošajām iestādēm, un izmaiņas reģistra datos nav veiktas. Tāpat Uzņēmumu reģistrs atteicis veikt izmaiņas patieso labuma guvēju sastāvā SIA URALCHEM Trading.
Valsts akciju sabiedrība "Ceļu satiksmes drošības direkcija" 66 transportlīdzekļiem, kas pieder sankcionētām personām vai ir to turējumā, ir uzlikusi lieguma atzīmi visām reģistrācijas darbībām, kā arī uzlikusi atsavināšanas lieguma atzīmi personas īpašumā reģistrētajiem transportlīdzekļiem. 
Valsts aģentūra "Civilās aviācijas aģentūra" Latvijas Republikas Civilās aviācijas gaisa kuģu reģistrā vienam helikopteram veikusi atzīmi, ka tas ir saistīts ar sankcionētu personu, tādējādi ierobežojot iespēju konkrēto gaisa kuģi noņemt no gaisa kuģa reģistra.
Valsts tehniskās uzraudzības aģentūra traktortehnikas un tās vadītāju valsts informatīvajā sistēmā uzlikusi atzīmi par liegumu visām reģistrācijas darbībām 11 traktortehnikas vienībām, kas pieder ar sankcionētām personām saistītām juridiskajām personām.
Lauksaimniecības datu centra reģistros tika identificēta viena juridiskā persona, kuras patiesā labuma guvējs ir fiziska persona pret kuru noteiktas sankcijas. Šai juridiskai personai bija reģistrēts ganāmpulks 2016. gadā, taču, tā kā kopš reģistrācijas ir pagājuši vairāk kā 3 gadi un šajā laikā nav ziņots par nevienu notikumu ganāmpulkā, ganāmpulks ar 2022. gada 3. martu ir likvidēts, pamatojoties uz Ministru kabineta 2019. gada 26. marta noteikumu Nr. 134 "Lauksaimniecības un akvakultūras dzīvnieku, to ganāmpulku un novietņu reģistrēšanas un lauksaimniecības dzīvnieku apzīmēšanas kārtība" 13. punktu.
Nav identificēti gadījumi par nepieciešamību veikt atzīmes Patentu valdes vestajos publiskajos reģistros, kā arī Latvijas Kuģu reģistra datubāzē, kuras uzturētāja ir valsts sabiedrība ar ierobežotu atbildību "Latvijas Jūras administrācija". 
Valsts zemes dienests ir konstatējis vienu gadījumu, kad Nekustamā īpašuma valsts kadastra informācijas sistēmā (turpmāk – Kadastra informācijas sistēma) būtu ierakstāma atzīme par šķēršļiem ierakstīt ziņas par tiesiskā valdītāja maiņu un reģistrējis atzīmi par šķēršļiem ierakstīt ziņas par tiesiskā valdītāja maiņu viena būvei, kura nav ierakstāma zemesgrāmatā.

Informācijas pieejamība par publiskajos reģistros veiktajām atzīmēm

Tieslietu ministrijas mājaslapā izveidotajā sadaļā "Sankcijas" vienkopus ir pieejami dati par piemērotajām sankcijām valsts uzturētajos publiskajos reģistros, kā arī konstatētajiem sankciju apiešanas mēģinājumiem. Visa minētā informācija tiek aktualizēta reizi nedēļā (piektdienā). 
Dati par valsts uzturētajos publiskajos reģistros piemērotajām sankcijām ir publicēti arī Latvijas Atvērto datu portālā (https://data.gov.lv) 

Nepieciešamie grozījumi tiesību aktos

Atbilstoši likumā "Par Latvijas Republikas Uzņēmumu reģistru" noteiktajam Uzņēmumu reģistram šobrīd ir noteikta kompetence starptautisko un Latvijas Republikas nacionālo sankciju, ar kurām sankciju subjektam noteikti civiltiesiski ierobežojumi, piemērošanā, turklāt šis uzdevums tiek īstenots attiecībā uz jaunu ierakstu izdarīšanu attiecīgajā Uzņēmumu reģistra vestajā reģistrā vai Uzņēmumu reģistra žurnālā. 
Sankciju subjektu sarakstos iekļauj gan juridiskas personas, gan fiziskas personas. Tomēr, ja juridiskas personas nav iekļautas sankciju subjektu sarakstos, tās var tikt uzskatītas par sankciju subjektu caur fiziskas personas īstenoto kontroli juridiskajā personā. Līdz ar to publiski pieejamā informācija par sankciju subjektiem vēl ir papildus pastāvīgi analizējama, jo tā nesniedz informāciju par sankcionēto personu faktiski kontrolētiem tiesību subjektiem. Kontrole pār tiesību subjektu var tikt īstenota garās īpašumtiesību ķēdēs, caur dažādiem juridiskiem veidojumiem, izmantojot tiesību valdījumus vai izmantojot patiesā labuma guvējus. Tādējādi šobrīd publiski pieejamā informācija par sankciju subjektiem ir decentralizēta, turklāt informācija par sankciju subjektu kontrolētiem tiesību subjektiem nemaz nav publiski pieejama, kas var radīt būtiskus riskus Sankciju likuma regulējuma pilnvērtīgai izpildei, t.sk. valsts pārvaldē, jo izpilde atkarīga no katras institūcijas spējām sankcionēto personu noteikšanā, kas šobrīd, aptaujājot iesaistītās īpašumu reģistru iestādes, galvenokārt notiek manuāli, veidojot individuālus algoritmus.
Ņemot vērā minēto, darba grupā tika saskatīta nepieciešamība noteikt jaunu uzdevumu Uzņēmumu reģistram: analizēt un apkopot informāciju par civiltiesisko ierobežojumu skartajiem reģistrētajiem tiesību subjektiem, kuri paši vai kuru biedrs, dalībnieks, dibinātājs vai patiesais labuma guvējs, ir sankciju subjekts, lai nodrošinātu šo datu publisku pieejamību. Minētās analīzes rezultātā Uzņēmumu reģistra vestajos reģistros, nepieņemot atsevišķu lēmumu, tiks reģistrētas ziņas par to, ka tiesību subjekts ir sankcionēts vai saistīts ar sankciju subjektu. 
Vienlaikus jānorāda, ka Uzņēmumu reģistra publiski pieejamā informācija, kuru plānots atspoguļot arī atvērto datu veidā, kalpotu kā būtisks informācijas avots noteikumos Nr. 327 noteiktajiem publiskajiem reģistriem, tomēr neatbrīvotu tos no pienākuma arī pašiem veikt sankciju subjektu sarakstu izpētes. 
Lai būtu iespējams ieviest plānotās izmaiņas Uzņēmumu reģistra vestajos reģistros, ir nepieciešams veikt grozījumus likumā "Par Latvijas Republikas Uzņēmumu reģistru", kā arī noteikti nepieciešami papildu valsts budžeta līdzekļi, lai veiktu faktisko reģistru pielāgošanu, kā arī nodrošinātu papildu štata piesaisti faktiskās izpētes veikšanai Uzņēmumu reģistrā. Tāpat, ņemot vērā to, ka jau šobrīd Uzņēmumu reģistrs bija ieplānojis un uzsācis vairāku IT sistēmu modernizācijas un pilnveides darbus, būs nepieciešams pārskatīt jau uzsāktos darbus un to veikšanas kārtību, lai nodrošinātu primāri uz sankciju subjektu izpēti vērsto izmaiņu ieviešanu.
Plānots, ka līdz brīdim, kad tiks ieviesta jauna Uzņēmumu reģistra informācijas sistēmas funkcionalitāte, kas ļaus atspoguļot reģistrētās ziņas atzīmju veidā pie Uzņēmumu reģistra vestajos reģistros reģistrētajiem tiesību subjektiem, apkopoto informāciju saraksta veidā Excel formātā plānots publicēt Uzņēmumu reģistra tīmekļa vietnē. 
Jāuzsver, ka sankciju subjektu izpēte un analīze Uzņēmumu reģistram jau šobrīd prasa ievērojamus resursus, ņemot vērā, ka tas ir apjomīgs manuāls darbs, kas tiek veikts papildus jau esošajiem pienākumiem, arī informācijas sistēmas funkcionalitātes izstrādei būs nepieciešami papildus finanšu resursi.
Attiecībā uz pārējiem Sankciju likuma 5. panta trešajā daļā minētajiem publiskajiem reģistriem, par kuru vešanu atbilstoši noteikumu Nr. 327 2. punktam ir atbildīga Tiesu administrācija kā valsts vienotās datorizētās zemesgrāmatas pārzinis, Patentu valde, valsts akciju sabiedrība "Ceļu satiksmes drošības direkcija", valsts sabiedrība ar ierobežotu atbildību "Latvijas Jūras administrācija" kā Latvijas Kuģu reģistra datubāzes uzturētājs, Valsts tehniskās uzraudzības aģentūra kā traktortehnikas un tās vadītāju valsts informatīvās sistēmas pārzinis, Lauksaimniecības datu centrs kā Lauksaimniecības datu centra informācijas sistēmas pārzinis un valsts aģentūra "Civilās aviācijas aģentūra" kā Latvijas Republikas Civilās aviācijas gaisa kuģu reģistra turētājs, nav konstatēti šķēršļi, lai nodrošinātu pilnvērtīgu sankciju ieviešanu esošā tiesiskā regulējuma ietvaros. 
[bookmark: _Hlk99108225]Izvērtējot tieslietu resora pārziņā esošās informācijas sistēmas un publiskos reģistrus, darba grupā tika konstatēts, ka Sankciju likums un noteikumi Nr. 327 nenosaka Valsts zemes dienesta, kas ir Kadastra informācija sistēmas pārzinis, kompetenci sankciju izpildes nodrošināšanā. Tomēr Valsts zemes dienests ir pārzinis Kadastra informācijas sistēmai, kurā atbilstoši likumā "Par valsts un pašvaldību dzīvojamo māju privatizāciju" noteiktajam regulējumam[footnoteRef:1] tiek reģistrēti dzīvokļi, mākslinieku darbnīcas vai neapdzīvojamās telpas (turpmāk – paātrinātās privatizācijas dzīvokļi) līdz dzīvojamās mājas privatizācijai. Reģistrācija Kadastra informācijas sistēmā pēc juridiskām sekām pielīdzināma reģistrācijai zemesgrāmatā. Papildus minētajam jānorāda, ka praksē ir virkne būves, kas nav ierakstāmas zemesgrāmatā kā patstāvīgs īpašuma objekts[footnoteRef:2] un saskaņā ar Nekustamā īpašuma valsts kadastra likuma regulējumu[footnoteRef:3] (48.1 pants) ar šiem objektiem var notikt civiltiesiski darījumi. [1:  Likuma "Par valsts un pašvaldību dzīvojamo māju privatizāciju" 73.8 panta pirmā daļa. Dzīvokļa, mākslinieka darbnīcas, neapdzīvojamās telpas un to īpašnieku reģistrēšana (1) Dzīvoklis, mākslinieka darbnīca, neapdzīvojamā telpa un to īpašnieki līdz dzīvojamās mājas privatizācijai tiek reģistrēti Kadastra reģistrā. Kadastra reģistrā reģistrējamas arī ķīlas tiesības, kas nodibinātas uz dzīvokļa īpašumu, un citi dzīvokļa īpašuma apgrūtinājumi. Reģistrācija Kadastra reģistrā pēc juridiskām sekām pielīdzināma reģistrācijai zemesgrāmatā]  [2:  Zemesgrāmatu likuma 19. pants;]  [3:  Nekustamā īpašuma valsts kadastra likuma 48.1pants (1) Kadastra informācijas sistēmā reģistrē ziņas par tiesiskā valdītāja maiņu, ja darījuma rezultātā būvi, kura nav ierakstāma zemesgrāmatā kā patstāvīgs īpašuma objekts, iegūst cita persona. Ziņas ieraksta, pamatojoties uz kadastra subjekta vai ieguvēja iesniegumu, kam pievienots darījuma dokuments notariāla akta formā vai ar notāra vai bāriņtiesas apliecinātu parakstu. Ja iesniegumu iesniedz īpašnieka pilnvarota persona, iesniegumam pievieno pilnvaru ar notāra vai bāriņtiesas apliecinātu parakstu. (2) Būvei, kura nav ierakstāma zemesgrāmatā kā patstāvīgs īpašuma objekts, Kadastra informācijas sistēmā ieraksta vai dzēš atzīmi par šķēršļiem ierakstīt ziņas par tiesiskā valdītāja maiņu, pamatojoties uz tiesas nolēmumu, maksātnespējas procesa administratora pieteikumu, zvērināta tiesu izpildītāja pieprasījumu, nodokļu administrācijas lēmumu vai kriminālprocesa virzītāja lēmumu. ] 

Ņemot vērā minēto, iepriekš norādītajos gadījumos ir nepieciešams veikt pasākumus, lai, ievērojot Sankciju likumā noteikto, novērstu iespēju sankciju subjektam iegūt finansiālu vai ekonomisku labumu, izmantojot saimnieciskos resursus, konkrētajā gadījumā atsavinot paātrinātās privatizācijas dzīvokļus vai Zemesgrāmatā neierakstāmas būves. Šobrīd Valsts zemes dienests ir ieviesis iekšējo procedūru, kas nodrošina, ka gadījumā, ja Valsts zemes dienestā saņemts personas pieprasījums (ierosinājums) kadastra subjekta datu aktualizācijai darījuma rezultātā ar dzīvokli, mākslinieka darbnīcu, neapdzīvojamo telpu, kas nodota īpašumā līdz dzīvojamās mājas privatizācijai, vai dzīvokli, kas privatizēts vai atsavināts likumā "Par kooperatīvo dzīvokļu privatizāciju" vai likumā "Par lauksaimniecības uzņēmumu un zvejnieku kolhozu privatizāciju" noteiktajā kārtībā vai būvēm, kas nav ierakstāmas zemesgrāmatā, pirms tiek veikta kadastra subjekta datu aktualizācija (darījuma rezultātā notikusi tiesiskā valdītāja maiņa), Valsts zemes dienests izvērtē, vai personas, kas veikušas darījumu, nav iekļautas sankciju subjektu sarakstā saskaņā ar Sankciju likumu un Eiropas Savienības  tiesību aktiem (regulām). Šī procedūra ir attiecināta uz jebkuru fiziskas vai juridiskas personas veiktu darījumu ar konkrētajiem kadastra objektiem.
Konstatējot, ka kāda no darījumā iesaistītajām personām ir iekļauta sankciju subjektu sarakstā, Valsts zemes dienests attiecīgi sagatavos atteikuma lēmumu kadastra subjekta datu aktualizācijai. Tāpat Valsts zemes dienests ir konstatējis vienu gadījumu, kad Kadastra informācijas sistēmā būtu ierakstāma atzīme par šķēršļiem ierakstīt ziņas par tiesiskā valdītāja maiņu un reģistrējis atzīmi par šķēršļiem ierakstīt ziņas par tiesiskā valdītāja maiņu viena būvei, kura nav ierakstāma zemesgrāmatā.
Lai noteiktu kārtību, kādā Valsts zemes dienests varētu ierakstīt vai dzēst aizlieguma atzīmi vai atzīmi par šķēršļiem ierakstīt ziņas par tiesiskā valdītāja maiņu Eiropas Savienības tiesību aktiem noteikto sankciju piemērošanai, tika saskatīta nepieciešamības veikt grozījumus noteikumos Nr. 327, Nekustamā īpašuma valsts kadastra likumā un Ministru kabineta 2012. gada 10. aprīļa noteikumos Nr. 263 "Kadastra objekta reģistrācijas un kadastra datu aktualizācijas noteikumi".






Nepieciešamie papildu resursi

Uzņēmumu reģistram ir ļoti svarīga loma Latvijas ekonomikā – Uzņēmumu reģistra misija ir uzkrāt informāciju sabiedrības interesēm, lai nodrošinātu drošu un uzticamu darījumu vidi Latvijā un Eiropā. Uzņēmumu reģistra vestie reģistri nodrošina uzņēmējdarbības vides caurspīdīgumu un uzticamību.
Gadu laikā ir bijis ierasts, ka Uzņēmumu reģistra dati ir pieejami un plaši lietoti gan sabiedrībā – lai pieņemtu biznesa lēmumus, gan valsts pārvaldē – lai nodrošinātu pakalpojumu drošību un ērtību, kā arī veicot izmeklēšanas darbības un citus pienākumus. Pēdējo gadu laikā Uzņēmumu reģistra loma mainās un uzkrāto datu nozīme pieaug. Kopš 2017. gada ir pakāpeniski ieviesta tiesību subjektu patieso labuma guvēju reģistrācija, kas ir mainījusi Uzņēmumu reģistra ikdienas darbu – proti, ir palielinājies kontroļu apjoms, ko Uzņēmumu reģistrs veic katra reģistrācijas pieteikuma izskatīšanā, lai nodrošinātu, ka uzkrātie dati ir aktuāli, akurāti un adekvāti. Vienlaikus ir veikti ieguldījumi, lai Uzņēmumu reģistra dati kļūtu arvien pieejamāki – maksimāli ir mazināti šķēršļi datu apstrādei – informācija no reģistriem ir pieejama bez maksas un dažādos formātos, lai maksimāli atvieglotu to izmantošanu ikdienā. Veiktās izmaiņas ir vēl vairāk nostiprinājušas Uzņēmumu reģistra kā centrāla un uzticama datu avota lomu. 
Starptautisko sankciju piemērošana ir izgaismojusi praktiskās problēmas, ko izraisa situācija, ka sankciju ieviešana un piemērošana notiek decentralizēti. Civiltiesisko ierobežojumu noteikšanā ir iesaista virkne valsts publiskā sektora iestāžu, kurām ir jāveic ne tikai sankcionēto personu tieša identifikācija dažādos valsts reģistros, bet arī jāpēta netieša ietekme un kontrole. Šajā situācijā izgaismojas divi aspekti. 
Pirmais – Uzņēmumu reģistra reģistros esošās informācijas par patiesajiem labuma guvējiem kvalitāte. Otrais – spēja analizēt kontroles un īpašumtiesību struktūras, lai secinātu saistības ar sankcionētām personām. 
Pirmais aspekts ir pilnībā atkarīgs no Uzņēmumu reģistra personāla profesionalitātes un iespējām darbu veikt kvalitatīvi. 
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Kultūra un darbinieki - Reģistra darbiniekiem ir zināšanas un prasmes, lai strādātu ar mērķi nodrošināt caurspīdīgu un drošu uzņēmējdarbības vidi Latvijā un Eiropā. 
Pakalpojumi - Reģistrs ir klientorientēta iestāde, kas tiecas uz izcilību klientu apkalpošanā, lai ikkatrs būtu apmierināts ar saņemto pakalpojumu un atbalstu. Visi klienti ir vienlīdz nozīmīgi. Darbinieki ir zinoši, godprātīgi, izsvērti un pamatoti savos lēmumos, ar izcilu iekšējo motivāciju.
Digitalizācija - Notiek digitālā transformācija no nacionāla līmeņa "papīra iestādes" uz starptautisku digitālu iestādi, kas klientus apkalpo attālināti, nodrošinot e-pakalpojumus, tostarp pašapkalpošanās, proaktīvus un partneru platformās pieejamus e-pakalpojumus. 
Aktuāli dati - Reģistrs pastāv, lai uzkrātu informāciju sabiedrības interesēm, nodrošinot uzticamu un drošu darījumu vidi. Iestāde uzrauga datus 3A zīmē: lai tie būtu aktuāli, akurāti, adekvāti, līdz ar to derīgi lēmumu pieņemšanai. 
Datu saturs & izpēte - Efektīvi ievākti un uzkrāti dati ļauj tos efektīvi izmantot, tostarp apstrādāt ar mašīnām, padarot Latvijas uzņēmējdarbības vidi caurredzamu un drošu, tostarp ļaujot identificēt noteiktus riskus tālākai padziļinātai (tiesībsargājošo iestāžu) izmeklēšanai. 
Analītika - Jaunas prasmes, pieejas un tehnikas, integrējot juridiskās un IT zināšanas, datu izpētei, izmantošanai un pielietošanas integrēšanai valstij svarīgos - ar caurredzamas uzņēmējdarbības vides nodrošināšanu un "balto apkaklīšu" noziegumu novēršanu/izmeklēšanu saistītos – problēmlaukos. 
Ekonomiskie noziegumi ir būtisks drauds Latvijas ekonomikai un valsts budžetam, un Uzņēmumu reģistra dati un to analītika var būt nozīmīgs elements šo draudu mazināšanā. Jau tagad tiek atzīts, ka Uzņēmumu reģistra uzkrātā informācija (īpaši patieso labuma guvēju informācija) ir būtiska ekonomisko noziegumu, noziedzīgi iegūtu līdzekļu legalizācijas novēršanas un sankciju piemērošanas jomās. Taču tiesībsargājošās iestādes sagaida, ka Uzņēmumu reģistrs uztur noteikta apjoma datus un spēj sniegt detalizētāku informāciju izmeklēšanas vajadzībām.
Izvirzot Uzņēmumu reģistru pirmajās frontes līnijās cīņā par ekonomisko noziegumu mazināšanu, ir jānodrošina, ka iestādei ir resursi, lai apmierinātu sadarbības partneru un sabiedrības gaidas un vīzijas. Lai nodrošinātu, ka Uzņēmumu reģistram ir spējas izpildīt iestādes misiju, kā pamatu pamats ir kompetenta personāla nodrošināšana. Līdz ar to iestādes nodarbināto atalgojumam ir jāatbilst valsts pārvaldes atalgojuma sistēmai, kā arī atsevišķos aspektos jāspēj konkurēt ar privāto sektoru. 
Attēlā redzamajā piramīdā pirmos četros pakāpienus Uzņēmumu reģistrs īsteno esošo funkciju un uzdevumu ietvaros – iestādes darbs tiek organizēts, lai nodrošinātu iestādes misijas īstenošanu praksē, kā arī notiek nepārtraukti pakalpojumu uzlabojumi, lai nodrošinātu gan drošu un ērtu reģistrācijas pakalpojumu saņemšanu, gan informācijas izsniegšanu no reģistriem. Pašlaik iestāde īsteno digitālās transformācijas projektu, būtiski pārskatot iekšējo darba organizāciju un procesus, kā arī pakalpojumu sniegšanu klientiem. Gan ikdienas darba nodrošināšana, gan attīstības projektu ieviešana ir ļoti izaicinoša, jo iestādes resursi ir ierobežoti. Gaidas un vēlmes no citām institūcijām un sabiedrības kopumā ir ievērojami lielākas, nekā Uzņēmumu reģistra resursi tās īstenot. Līdz ar to ir kritiski svarīgi stiprināt esošo kapacitāti, īpaši apstākļos, kad no 2022. gada 1. jūlija valsts pārvaldē tiek ieviesta jauna atlīdzības sistēma. 
Attēlā redzamās piramīdas augšējie divi pakāpieni ietver jomas, uzdevumus, ko Uzņēmumu reģistrs pašlaik neveic, bet kam ir liels pieprasījums. Un tas ir saistīts ar iepriekš minēto otro aspektu – spēju veikt analītikas darbu. Konsultējoties ar citiem Eiropas Savienības dalībvalstu uzņēmumu reģistriem, ir secināms, ka datu izpētes un analītikas funkcija kļūst par jauno standartu, ko uzņēmumu reģistri piedāvā. Arī Latvijas Uzņēmumu reģistrs novēro, ka pieprasījums pēc datu analīzes pieaug. To apliecina arī pašreizējā situācija ar sankciju piemērošanu. Ņemot vērā, ka tas ir jauns uzdevums Uzņēmumu reģistram, tad ir jāizvērtē iestādei nepieciešamie papildu resursi šādu uzdevumu īstenošanai. 
Jāatzīmē, ka arī pārējiem noteikumu Nr. 327 minētajiem reģistriem būtiski ir palielinājies darba apjoms, lai izvērtētu reģistros esošo informāciju un noteiktu civiltiesiskos ierobežojumus. Ilgtermiņā turpinoties dinamiskai situācijai, arvien paplašinot sankciju sarakstus, būs nepieciešams lemt par papildus finanšu resursu piešķiršanu.  

Ārvalstnieku vienota reģistrācija, tostarp veicot izpēti par Ārvalstnieku reģistra izveidi

Sankciju efektīva un ātra izpilde ir pakārtota sankciju sarakstā iekļautās informācijas salīdzināšanai ar reģistros/ valsts informācijas sistēmās esošajiem datiem, ko apgrūtina vienota identifikatora neesamība ārvalstniekiem – fiziskām personām, kurām nav Pilsonības un migrāciju lietu pārvaldes piešķirts automātiski ģenerēts individuāls personas kods, un ārvalsts juridiskām personām, kurām nav piešķirts Uzņēmumu reģistra tiesību subjektu reģistrācijas numurs. Esošajā situācijā katrs reģistrs/valsts informācijas sistēma pie sevis glabā datus par ārvalstniekiem (tai skaitā piešķirot identifikācijas numuru un katram reģistram šis numurs atšķiras) un praktiski nav iespējams nedz apmainīties, nedz izgūt informāciju. Nav vienota reģistra no kura varētu pēc vienota ārvalstnieka identifikatora izgūt datus par ārvalstniekiem. 
Ievērojot minēto, saskatīta nepieciešamība veikt izpēti par Ārvalstnieku reģistra (turpmāk – ĀR) izveidi, kuru integrējot ar Fizisko personu reģistra informācijas sistēmu un Uzņēmumu reģistra vestajiem reģistriem, tiktu nodrošināta funkcionalitāte, kas radītu unikālu identifikācijas numuru ārvalstniekam, ko izmantotu visi reģistri/valsts informācijas sistēmas datu apmaiņai. ĀR būtu jānodrošina gan personas meklēšanas iespējas, gan personas reģistrēšanas iespējas. 
Minētais risinājums nodrošinātu arī centralizētu sankcionēto personu datu kārtošanu, lai datus pārveidotu atbilstošā struktūras veidā, lai katram reģistram atsevišķi šis darbs nebūtu jāveic, piemēram, ja sankciju sarakstā ir minēts vārds, uzvārds, tēva vārds vienā datu laukā, bet reģistros šie dati ir izdalīti strukturēti, līdz ar ko būtiski apgrūtina datu salīdzināšanu. Kā arī katrai sankcionētai personai būtu piešķirams unikāls identifikācijas numurs ar ko tālāk varētu apstrādāt nepieciešamo informāciju. Minēto informāciju strukturētā veidā varētu saturēt ĀR un reģistri varētu veikt automātisku datu salīdzināšanu vai ieviest kādu monitoringa risinājumu, kas nodotu informāciju par izmaiņām ĀR.
Sākotnēji ĀR būtu attiecināms uz tādu personu reģistrāciju, kam tiek sniegti tādi valsts, pašvaldības, komerciestāžu, tajā skaitā valsts kapitālsabiedrību u.c. pakalpojumi, uz kuriem vērsti Sankciju likumā noteiktie ierobežojumi. Lai šāds reģistrs būtu pilnīgs, būtu nosakāms arī tā izmantošanas obligātums vismaz attiecībā uz minētajiem pakalpojumiem – respektīvi, valsts un pašvaldības iestādes, komercbankas, nevarētu sniegt pakalpojumus ārvalstniekam, ja attiecīgi fiziskā vai juridiskā persona nav reģistrēta ĀR, kā arī jāparedz pienākums visām iestādēm reģistrēt šīs personas ĀR (gadījumos, ja šī persona vēl nav reģistrēta ĀR). 
Ar šāda reģistra izveidi nākotnē arī būtu iespējams nodrošināt klientu izpētes rīkus vai citus risinājumus, kas spētu izgūt un apstrādāt informāciju par personu no visiem reģistriem/valsts informācijas sistēmām ar vienu datu izsaukumu. Datu izgūšanai no reģistriem būtisks faktors ir datu izsaukšanas parametrs/unikāls kods, šajā gadījumā personas kods, reģistrācijas numurs, un būtiski, lai šis parametrs visos reģistros ir vienāds arī attiecībā uz vienotu ārvalstnieka identifikācijas numuru, lai nodrošinātu efektīvu personu izpētes rīku.

Papildus konstatētās problēmas efektīvai Krievijas agresiju atbalstošo personu darbības ierobežošanai

Šobrīd Latvijas iestādes piemēro faktiski tikai Eiropas Savienības noteiktās sankcijas. Tomēr Sankciju likuma 3. pants paredz, ka Ministru kabinets pēc savas iniciatīvas, kā arī, pamatojoties uz ārlietu ministra vai Nacionālās drošības padomes priekšlikumu, var noteikt nacionālās sankcijas. 
Tieslietu ministrija, kā sankciju piemērošanas koordinējošā iestāde, kā arī reģistri gan no ārvalstu partneriem, gan citiem informācijas kanāliem pastāvīgi saņem informāciju par personām, kuras atbalsta Krievijas režīma uzsākto karu Ukrainā. Diemžēl bieži nākas secināt, ka šīs personas nav iekļautas sankciju sarakstā, un Latvijas iestādēm trūkst juridiska pamata sankciju piemērošanai.
Lai šo situāciju risinātu, Ministru kabinetam nepieciešamības gadījumā lemt par iespēju noteikt nacionālās sankcijas. 
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