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[bookmark: _Hlk136873211]Informatīvais ziņojums “Par Latvijas ārējo ekonomisko interešu Ukrainā stiprināšanu”

Informatīvais ziņojums “Par Latvijas ārējo ekonomisko interešu Ukrainā stiprināšanu” sagatavots, pamatojoties uz Ministru kabineta 2024. gada 25. jūnija sēdē nolemto (prot. Nr.26 55.§ 2. punkts). 
Ziņojuma mērķis ir informēt Ministru kabinetu par iespējām stiprināt Latvijas ārējās ekonomiskās intereses Ukrainā.
[bookmark: _Hlk183166078]Ukrainas ekonomikas apraksts
Ukrainas ekonomika turpina balstīties uz ārvalstu finansiālo palīdzību, t.sk. nacionālā un reģionālā līmenī nepieciešamo publiskā sektora vajadzību nodrošināšanai. Nacionālā budžeta ieņēmumi tiek novirzīti militārajām vajadzībām un sociālo izdevumu segšanai (algām), kas ir prioritāte. Minimāli budžeta izdevumi tiek atvēlēti atjaunošanas programmām (atjaunošanas programmu izdevumi samazinās neparedzēta iztrūkuma dēļ valsts budžetā). Privātajā sektorā Kijivā, valsts rietumu daļā un valsts centrālajos apgabalos ekonomika funkcionē un pēc būtības nav īpaši pielīdzināma kara laika ekonomikai. Savukārt Černihivas apgabals, par kuru kā Latvijas prioritāro rekonstrukcijas apgabalu Latvijas valdība vienojās 2022. gada septembrī, robežojas ar Krieviju un Baltkrieviju, un Krievijas uzbrukumam tas bija pakļauts jau no pirmajām pilna mēroga kara dienām 2022. gada februāra beigās. Reģiona ekonomika ir cietusi no karadarbības un neattīstās strauji - Krievijas agresijas rezultātā apmēram 150 000 apgabala iedzīvotāju bija spiesti pamest savus mājokļus, tika iznīcinātas ap 9200 māju un infrastruktūras objektu, tajā skaitā slimnīcas un izglītības iestādes, ap 500 uzņēmumu saimnieciskā darbība tika pārtraukta vai arī izbeigta. Uzņēmējdarbības vides atjaunošana un attīstība, lai veidotu jaunu reģiona ekonomiku un jaunas darba vietas tādos virzienos kā lauksaimniecība un pārtikas rūpniecība, vieglā rūpniecība, mašīnbūve, informācijas tehnoloģijas un kokrūpniecība, ir viens no reģiona stratēģiskajiem mērķiem. 
Ukrainas valdība šobrīd galvenokārt pievērš uzmanību nacionālās ekonomikas un uzņēmumu stiprināšanai, priekšroka tiek dota nodokļu maksātājiem Ukrainā (vietējiem uzņēmumiem, kopuzņēmumiem, Ukrainā reģistrētiem ārvalstu meitas uzņēmumiem). 
Aizsardzības jomā izteikti dominē protekcionisms – priekšroka vienmēr tiks dota vietējam Ukrainas ražojumam iepretim ārvalstu. Pie tam, Ukraina, salīdzinot ar Latviju, joprojām ir zemāku izmaksu valsts, kas padara ārvalstu ražojumu iegādi arī ekonomiski nepamatotu. Ārvalstu uzņēmumi Ukrainā pamatā tiek uzskatīti kā donori, pakalpojumu un preču piegādātāji, sagādātāji, bet ne par Ukrainas finanšu līdzekļiem. Papildus tam, starptautisko donoru programmas ir paredzētas vietējās uzņēmējdarbības stiprināšanai. 
[bookmark: _Hlk183166092]Latvijas – Ukrainas ekonomisko attiecību raksturojums un līdz šim paveiktais Latvijas – Ukrainas ekonomiskās sadarbības veicināšanā
Ukraina tradicionāli ir bijis nozīmīgs Latvijas ekonomiskās sadarbības partneris ar kuru vieno plaša praktiskā sadarbība. Ukrainai, atrodoties kara stāvoklī, tās ekonomiskā sadarbība ar ārējiem partneriem nenoris pēc ierastās kārtības un Ukrainas šī brīža vajadzības atšķiras no miera laika vajadzībām. Latvijai tas nozīmē ekonomiskās sadarbības akcentēšanu uz atsevišķām nozarēm, kur pašreizējos apstākļos ir pieprasījums, un kurās Latvijas uzņēmumi var nodrošināt piedāvājumu. Šo nozaru vidū ir aizsardzības industrija, tehnoloģijas, informācijas un komunikācijas tehnoloģijas (IKT), transports un loģistika, būvniecība.
Aizsardzības industrija: No valsts puses tiek veikts pastāvīgs Latvijas aizsardzības industrijas uzņēmumu popularizēšanas darbs un kontaktu dibināšana ar Ukrainas partneriem. Šobrīd Ukraina pastiprināti apzina tieši ārvalstu aizsardzības industrijas ražotājus, kas paver papildu iespējas arī Latvijas industrijas spēlētājiem. Latvijas vēstniecība Ukrainā, Latvijas Ārējā ekonomiskā pārstāvniecība Ukrainā u.c. aktīvi meklē dažādus instrumentus un strādā pie tā, lai tuvinātu Latvijas aizsardzības industrijas uzņēmējus Ukrainas tirgum. Šajā sakarā nozīmīgi darbības virzieni bijuši Kijivā organizētie Aizsardzības ražotāju forumi 2023. un 2024. gadā, abu valstu industriju sadarbības stiprināšana, kā arī aktīva komunikācija ar Ukrainas Aizsardzības ministrijas pakļautībā esošajām iestādēm Ukrainas aizsardzības iepirkumu sakarā. Latvija kopā ar Apvienoto Karalisti un 14 citām dalībvalstīm radījusi dronu koalīciju, kas paredz 1 milj. dronu piegādi Ukrainai līdz 2025. gada 1. februārim. Latvija dronu koalīcijas vajadzībām 2024. gadā atvēlējusi 20 milj. euro. Šī ir nozare, kurā Latvijas iniciatīva gan palīdz Ukrainai kaujas laukā, gan tiešā veidā atbalsta Latvijas uzņēmumu un aizsardzības industrijas attīstību kopumā.
Tehnoloģijas, IKT: Latvijas spējas dažādu tehnoloģiju un IKT nozarēs šobrīd Ukrainā ir noderīgas no telekomunikāciju infrastruktūras un tīklu atjaunošanas līdz Eiropas Savienības tiesību aktu tulkošanai, kur atbalsts ir nepieciešams gan normatīvu izstrādes līmenī, gan eventuāli piedāvājot mašīntulkošanas risinājumus. Interesi iesaistīties Ukrainas telekomunikāciju infrastruktūras un tīklu atjaunošanā ir izrādījuši Latvijas telekomunikāciju nozares uzņēmumi. Perspektīvas ir sadarbībai meža apsaimniekošanas jomā, kā arī kritiskās infrastruktūras izbūvē un pārvaldībā. Lai informētu Latvijas uzņēmējus par sadarbības iespējām 2023. gada 17. oktobrī Rīgā Ārlietu ministrija sadarbībā ar USAID organizēja Latvijas un Ukrainas digitālās sadarbības semināru, nodrošinot Ukrainas delegācijas klātienes dalību, dodot iespēju iepazīties ar konkrētiem Latvijas uzņēmumiem un to pakalpojumu un produktu piedāvājumu. Tāpat 2023. gadā Ukrainas delegācija piedalījās 5G Techritory forumā Rīgā, kur tika parakstīts Latvijas-Ukrainas Digitālais memorands. Kopš tā parakstīšanas Latvijas Republikas Satiksmes ministrija un Ukrainas Digitālās transformācijas ministrija ir apzinājušas konkrētus sadarbības jautājumus, lai izstrādātu kopīgu rīcības plānu, vadlīnijas un piesaistītu nepieciešamo finansējumu. Memoranda aktivitāšu īstenošanai Latvijas Republikas Satiksmes ministrijai no 2024. gada Ukrainas rekonstrukcijai paredzētā finansējuma tika piešķirti 100 000 euro[footnoteRef:1]. [1:  Ārlietu ministrijas sagatavotais informatīvais ziņojums “Par Latvijas iesaisti Ukrainas, jo īpaši Černihivas apgabala, rekonstrukcijā” (23-TA-3165)] 

[bookmark: _Hlk181613564]Transports un loģistika: Kara apstākļos Ukrainas ierasto eksporta un importa loģistikas ceļu izaicinājumi liek meklēt jaunus transporta koridorus, kuros Latvijai jācenšas iesaistīties, lai apkalpotu Ukrainas kravas. Latvija piedāvā savu transporta un loģistikas infrastruktūru un ostu kapacitāti (Latvijas ostas var pārkraut un uzglabāt beramkravas, lejamkravas un ģenerālkravas, tai skaitā konteineru un ro-ro kravas Ukrainas vajadzībām). Latvijai ir iespējas apkalpot Ukrainas lauksaimniecības kravas, Latvijas ostu pārkraušanas kapacitātei sasniedzot apmēram 15 milj. tonnu gadā, savukārt uzglabāšanas kapacitātei - 1,66 milj. tonnu gadā. Vienlaikus Latvijas aviokompānija AirBaltic ir nozīmīgs Ukrainas partneris civilās aviācijas jomā. Latvijas vēstniecība Ukrainā nacionālajai aviokompānijai palīdzējusi dialogā ar Ukrainas pusi par AirBaltic reģistrēšanu tūrisma operatora statusā, kas ir devis iespēju AirBaltic atsākt biļešu pārdošanu Ukrainas pilsoņiem Ukrainā un pilsoņiem kaimiņvalstīs, īpaši Moldovā. Ņemot vērā kara apstākļus Ukrainā, aviokompānija AirBaltic ir atjaunojusi Moldovas galvaspilsētu Kišiņevu kā savu galamērķi un nodrošina būtisku pasažieru plūsmu uz un no Ukrainas. Tālejošais mērķis ir atsākt lidojumus uz un no Ukrainas.
Būvniecības nozare: Ukrainas civilās infrastruktūras atjaunošanā lielas iespējas ir Latvijas būvniecības nozarei. Ir zināms, ka vairāki Latvijas uzņēmumi nopietni apsver daļēju savas ražošanas un komplektēšanas pārnesi uz Ukrainas teritoriju, ja tiktu atrasts tam atbilstošs Ukrainas tirgū jau esošs sadarbības partneris.
Vienlaikus pastāv priekšnoteikumi tālākai divpusējās ekonomiskās sadarbības attīstībai, it sevišķi ņemot vērā Ukrainas virzību uz integrāciju Eiropas Savienībā. 
Aktuālie ekonomiskās sadarbības jautājumi tiek regulāri pārrunāti arī Latvijas – Ukrainas Starpvaldību komisijas ietvaros, ko vada no Latvijas puses ekonomikas ministrs. Starpvaldību komisijas sēdes ir kļuvušas par būtisku instrumentu Latvijas un Ukrainas ekonomiskās sadarbības koordinēšanai, kā arī lai stiprinātu sadarbību jau esošās jomās un meklētu jaunus virzienus. 
2024. gada maijā Kijivā norisinājās Latvijas un Ukrainas Starpvaldību komisijas 10.sēde, kuru no Latvijas puses vadīja ekonomikas ministrs V. Valainis, savukārt no Ukrainas puses – Ukrainas Ministru kabineta ministrs O. Nemčinovs. Sēdes laikā tika īpaši uzsvērta nepieciešamība turpināt kopīgus projektus transporta nozarē, modernizējot transporta koridorus un veicinot investīcijas transporta infrastruktūrā, enerģētikā, veidojot ilgtspējīgas, videi draudzīgas energosistēmas un nodrošinot enerģētisko neatkarību, digitalizācijā, ieviešot jaunākās tehnoloģijas un atbalstot jaunuzņēmumus. Tāpat kā prioritāte tika minēta sadarbība drošības un aizsardzības jomā, atzinīgi novērtējot Latvijas visaptverošo atbalstu Ukrainai kopš Krievijas iebrukuma Ukrainā, sniedzot tehnisko, humāno un militāro palīdzību, kā arī aktīvi iesaistoties drošības un ekonomiskajās iniciatīvās. Lai turpinātu stiprināt drošību reģionā, tika pausta apņemšanās dalīties pieredzē un īstenot kopīgas aizsardzības iniciatīvas. Raugoties nākotnē, lai nodrošinātu pilnvērtīgu Ukrainas dalību Eiropas Savienībā, tika pausta Latvijas gatavība sniegt palīdzību un ekspertīzi reformu ieviešanā dažādās jomās, t.sk. lauksaimniecība, būvniecība, atbalsts uzņēmējiem, intelektuālā īpašuma aizsardzība, atbilstības novērtēšana u.c.
Latvijas uzņēmēju interesi sadarboties ar Ukrainu apliecināja arī plašā uzņēmēju delegācija, kas piedalījās Ekonomikas ministrijas amatpersonu vizītēs uz Ukrainu 2024. gadā. To ietvaros norisinājās Latvijas Investīciju un attīstības aģentūras (turpmāk – LIAA) organizēti biznesa forumi Kijivā, kā arī Ukrainas reģionos - Ternopiļā un Viņņicā. Plānots, ka LIAA sadarbībā ar Latvijas vēstniecību Ukrainā un Latvijas goda konsuliem, turpinās organizēt reģionālās tirdzniecības misijas Ukrainā un to ietvaros - konferences un seminārus.
Lai pārrunātu esošo sadarbību ar Ukrainu, galvenos šķēršļus Ukrainas tirgū, 2024.gada jūlijā Ekonomikas ministrijā notika tikšanās ar Latvijas uzņēmējiem, kas darbojas Ukrainā vai kuriem ir jau iestrādes konkrētu projektu īstenošanā. Tikšanās laikā kopumā uzņēmumu pārstāvji pauda pārliecību turpināt vai pat stiprināt savu uzņēmējdarbību Ukrainas tirgū. Tāpat visi pozitīvi izteicās par tirdzniecības misijām uz Ukrainu un to ietvaros notiekošajiem forumiem un semināriem, divpusējām tikšanām, kuru laikā gūti nozīmīgi kontakti sadarbības attīstīšanai ar Ukrainas partneriem. No uzņēmēju puses tika pausta interese veidot kopuzņēmumus ar Ukrainas pusi un atbalstīt Latvijas uzņēmējus, kas ir gatavi investēt Ukrainā, piemēram, saņemt valsts garantijas, ņemot vērā finansējuma pieejamības trūkumu un kapitāla dārdzību, kā arī informāciju par virzieniem, kur investīcijas ir nepieciešamas. Tāpat Latvijas un Ukrainas valsts iestādes tika aicinātas sniegt atbalstu dažādu atļauju ātrākai saņemšanai, lai uzsāktu ražošanu. Vienlaikus uzņēmēji vērsa uzmanību uz problēmām uzņēmējdarbības vidē Ukrainā. Tāpat vērsa uzmanību uz problēmām ar ko saskaras Ukrainā, t.sk. pastāv problēmas ar PVN atmaksām Ukrainā, Polijas lauksaimnieku streiki, kas būtiski ietekmēja kravu plūsmu, Ukrainas darbinieku pakļaušana mobilizācijai, kas paralizē uzņēmumu darbību.
Ārlietu ministrija un Latvijas vēstniecība Ukrainā savā ikdienas darbā aktīvi iesaistās Latvijas-Ukrainas ekonomiskās sadarbības stiprināšanā, izmantojot ārlietu dienestam pieejamos formātus un instrumentus. Latvijas vēstniecība Ukrainā sniedz atbalstu uzņēmējiem gan risinot dažādus problēmjautājumus un problēmsituācijas (piemēram, Polijas-Ukrainas robežas šķērsošanas sarežģījumi u.c.), gan aktīvi identificējot un attīstot jaunas ekonomiskās sadarbības iespējas. Vēstniecība nodrošina nepieciešamo informācijas apriti, atbalstu kontaktu dibināšanā, tīklošanās pasākumus, kā arī kalpo kā galvenais starpnieks dialogā ar Ukrainas institūcijām, piemēram, jautājumos par Latvijas uzņēmumu dalību Ukrainas valsts iepirkumos. 
[bookmark: _Hlk182150339]Tāpat jau vairākus gadus Ukrainā sekmīgi darbojas Latvijas Ārējā ekonomiskā pārstāvniecība Ukrainā, kas ir bijusi nozīmīgs atbalsts Latvijas uzņēmējiem, kas ir ieinteresēti uzsākt vai paplašināt savu darbību Ukrainā, kā arī Ukrainas uzņēmējiem, kas vēlas darboties Latvijas tirgū. Tomēr līdz ar kara sākumu Latvijas Ārējās ekonomiskās pārstāvniecības Ukrainā vadītājs pienākumus pilda no Latvijas, apmeklējot Ukrainu periodiski uz komandējuma principa. Ņemot vērā objektīvi sarežģīto darbības vidi Ukrainā, ir īpaši būtiski, lai uzņēmējiem ir pieejams atbalsts no valsts institūciju pārstāvjiem, kuri ir bāzēti uz vietas Ukrainā un var operatīvi iesaistīties jautājumu risināšanā un vietējo sistēmu un administratīvo procedūru izzināšanā.
[bookmark: _Hlk183166109]Atbalsts Ukrainai, Ukrainas rekonstrukcijai, t.sk. Eiropas Savienības u.c. donoru piešķirtais attīstības sadarbības finansējums
[bookmark: _Hlk182145861][bookmark: _Hlk182145827][bookmark: _Hlk182146052]Latvijas valdība plāno iesaistīties Ukrainas atjaunošanā ilgtermiņā. 2024. gada 11. aprīlī parakstītā Latvijas Republikas un Ukrainas vienošanās par ilglaicīgu atbalstu un drošības saistībām nosaka, ka Ukrainas rekonstrukcijas pamatuzdevums ir veicināt Ukrainas valsts nākotnes noturību. Tās dalībnieki apliecina, ka sadarbosies, lai atbalstītu Ukrainu, atjaunojot kara laikā sagrauto civilo un kritisko valsts un privāto infrastruktūru un īpašumus, tādējādi veicinot modernākas un attīstītākas Ukrainas valsts un sabiedrības izveidi. Apņemoties ilgtermiņā iesaistīties Ukrainas rekonstrukcijā, Latvija savas aktivitātes un ieguldījumu plāno prioritāri koncentrēt Ukrainas Černihivas apgabalā un Černihivas pilsētā. Vienošanās nosaka, ka laika posmā no 2024. gada līdz 2026. gadam Latvija rezervē finansējumu 15 milj. euro apmērā, lai īstenotu rekonstrukcijas projektus, koncentrējoties uz sociālās infrastruktūras objektu atjaunošanu, psiholoģisko atbalstu sievietēm un ekspertīzes nodošanu, īpaši ar Eiropas Savienības integrāciju saistītos jautājumos. Puses arī apņemas turpināt veicināt G7 iniciēto Daudzpusējo donoru koordinācijas platformu, kā arī citus koordinācijas mehānismus, sekmējot kopīgus starptautiskus centienus Ukrainas atjaunošanai un Ukrainas reformu progresam.
Latvijas iesaiste Ukrainas, tai skaitā Černihivas apgabala, rekonstrukcijā
Latvija iesaistās Ukrainas rekonstrukcijā kopš 2022. gada, balstoties uz Ukrainas valdības un Černihivas apgabala administrācijas identificētajām sociālās infrastruktūras objektu rekonstrukcijas vajadzībām, ņemot vērā Latvijas iespējas un esošās iestrādnes. 
[bookmark: _Hlk178069518][bookmark: _Hlk183168233]2023. gadā Latvija uzsāka strukturētu atbalstu Ukrainas rekonstrukcijai, kam budžetā tika piešķirti 5 100 000 euro (Ārlietu ministrijai 3 100 000 euro, Ekonomikas ministrijai 2 000 000 euro). Turpinot atbalstu, 2024. gadā Ukrainas rekonstrukcijai tika novirzīti 5 milj. euro no valsts budžeta līdzekļiem, no kuriem 2,9 milj. euro piešķirti Ārlietu ministrijai (finansējumu administrē Latvijas Attīstības sadarbības aģentūra/CFLA), Ekonomikas ministrijai – 2 milj. euro, Satiksmes ministrijai - 100 tūkst. euro.
Attīstības sadarbības projekti un iespējas caur Ārlietu ministrijas grantiem
Attīstības sadarbībā Ukraina ir Latvijas prioritāte – kopš 2022. gada Ukrainai atvēlēta vairāk kā trešdaļa no visa Ārlietu ministrijas divpusējā attīstības sadarbības budžeta. Puse no 2024. gada projektiem tiek īstenoti Ukrainā, ar kopējo summu ap 650 000 euro. Projekti tiek realizēti sekojošās jomās: psihoemocionālais atbalsts sievietēm; rehabilitācija, mikroķirurģija, finanšu uzraudzība, tiesu ekspertīzes un kara noziegumu dokumentācija, mazo un vidējo uzņēmumu attīstība, Eiropas Savienības integrācija un Eiropas Savienības likumi; lauksaimniecība, audits un cilvēktiesības. Ārlietu ministrija lielāko daļu finansējuma attīstības sadarbības projektu īstenošanai nodrošina caur ikgadējo granta projektu konkursu. Konkursā projektu īstenošanai iespējams pieteikties gan publiskā, gan nevalstiskā un privātā sektora pārstāvjiem.
Iespējas sadarbībai ar starptautiskajiem partneriem
Ārlietu ministrija un Latvijas vēstniecība Ukrainā regulāri izskata iespējas sadarbībai ar starptautiskajiem partneriem, piemēram, ASV Starptautiskās attīstības aģentūru (USAID), Vācijas attīstības sadarbības organizāciju (GIZ), kā arī meklē finansējumu attīstības sadarbības projektu īstenošanai arī citos formātos, īpaši Eiropas Savienības. Notiek regulāra sadarbība ar Ukrainas vēstniecību Rīgā un informācijas apmaiņa ar uzņēmēju organizācijām (LTRK, LDDK). Kopš 2022. gada Ārlietu ministrija, LIAA un LTRK ir rīkojušas seminārus par Ukrainas rekonstrukciju un uzņēmēju iesaistīšanu, tai skaitā Ārlietu ministrija 2023. gada 23. novembrī rīkoja semināru “Latvijas iesaiste Ukrainas atjaunošanā: līdzšinējā pieredze un turpmākais”. 
Nozīmīgs atbalsts Ukrainas atjaunošanai un Eiropas Savienības integrācijas procesam ir Ukrainas instruments – 50 miljardu euro Eiropas Savienības finansējums, kas ietver tiešos maksājumus Ukrainas valdībai, atbalstu investīciju piesaistei un uzņēmējdarbības attīstībai Ukrainā un tehnisko atbalstu. Ukrainas instrumenta pieejamais finansējums ir viens no veidiem, kā veicināt uzņēmumu iespējas iesaistīties Ukrainas rekonstrukcijā.
[bookmark: _Hlk183166381]Tomēr, lai gan Latvijas uzņēmējiem ir iespējas iesaistīties, neskatoties uz Ārlietu ministrijas un Finanšu ministrijas organizētiem semināriem privātajam sektoram par starptautisko finanšu institūciju (EIB, ERAB, Pasaules Bankas grupas u.c.) instrumentiem, tālāka uzņēmumu iesaiste ir neliela. Ja dalībai starptautisko finanšu institūciju, starptautisko organizāciju, citu donoru un projektu īstenotāju iepirkumos vajadzīga tikai pašu uzņēmēju aktivitāte, tad bieži starptautisko donoru projektos nepieciešams valsts līdzfinansējums, kas Ārlietu ministrijas attīstības sadarbības budžetā ir ļoti ierobežots. Tāpat, iesaistīties Ukrainas instrumenta investīciju ietvarā caur risku dalīšanas instrumentiem var starptautiskās finanšu institūcijas un Eiropas Savienības dalībvalstu attīstības bankas. Latvijā attīstības banka nav izveidota.
[bookmark: _Hlk183166143]Iespējas stiprināt Latvijas ekonomiskās intereses Ukrainā, uzlabot savstarpējo ekonomisko sadarbību un priekšlikumi turpmākai rīcībai
Latvijas ekonomisko interešu stiprināšanai būtiski ir gan valsts iestāžu, gan Latvijas uzņēmēju centieni iespēju robežās demonstrēt “sasaisti” starp Ukrainas militārajām, rekonstrukcijas un reformu vajadzībām un Latvijas piedāvātajiem risinājumiem, piemēram, izmantojot iespējas parādīt prototipus un izvietot tos Ukrainā lietošanai, reklamēšanai, kas pavērtu lielākas iespējas piesaistīt Ukrainas vai citu valstu finansējumu. Lielākās iespējas pastāv mērķtiecīgi piedāvājot izejvielas, preces, pakalpojumus un citus risinājumus, kas nav pieejami uz vietas Ukrainā un kas izmaksu (cenas) ziņā būtu lētāki par citu valstu piedāvātajiem.
Ukrainas publiskā finansējuma izlietojums, kas ir ievērojama daļa no valsts atjaunošanai paredzētā finansējuma izlietojuma, tiek apgūts publisko iepirkumu procedūru veidā. Latvijas uzņēmumiem jābūt gataviem investēt iespēju attīstībā, lai spētu iesniegt pieteikumus publisko iepirkumu kārtībā. Tas neizslēdz komerciāla rakstura tirgus segmenta izpēti un piedāvājumu sagatavošanu preču/pakalpojumu sektoros uz komerciāliem nosacījumiem Ukrainas privātajam sektoram. Ukrainā ar likumu ir noteikta prasība publiskā sektora iepirkumus veikt tikai caur vienoto iepirkumu sistēmu Prozorro[footnoteRef:2], kas apkopo 7-10 dažādus publisko iepirkumu portālus no preču un izejvielu iepirkšanas līdz infrastruktūras objektu izbūvei. Latvijas uzņēmumiem jāizvērtē resursu pieejamība un iespējas ieguldīt dokumentācijas sagatavošanā dalībai publiskajos iepirkumos. Nepieciešams turpināt izglītot un informēt Latvijas uzņēmumus par šīs sistēmas darbību, kā arī organizēt tikšanās ar platformas uzturētājiem un/vai vietējiem partneriem, kas sniegtu palīdzību iepirkumu dokumentācijas sagatavošanā un tulkošanā. [2:  Prozorro mājaslapa: https://prozorro.sale/en/ ] 

[bookmark: _Hlk181695161]Uzņēmēju atbalsta iespējas, ko piedāvā Ārlietu ministrija, Latvijas vēstniecība Ukrainā, Ekonomikas ministrija, LIAA un Latvijas Ārējā ekonomiskā pārstāvniecība Ukrainā, ir svarīgi sasaistīt ar citu Latvijas kompetento institūciju aktivitātēm, nodrošinot savstarpēju koordināciju. Latvijas vēstniecībai Ukrainā jāturpina nodrošināt kontakts un informācijas apmaiņa starp Latvijas valsts institūcijām, uzņēmējiem un Ukrainas pusi gan valsts, gan privātajā sektorā. Ekonomikas ministrijai, LIAA un Latvijas Ārējai ekonomiskajai pārstāvniecībai Ukrainā jāīsteno visaptveroša, mērķtiecīga un koordinēta Latvijas uzņēmēju un to pārstāvošo organizāciju informēšana par iespējām un priekšnosacījumiem Ukrainā. Latvijas vēstniecībai Ukrainā un Latvijas Ārējai ekonomiskajai pārstāvniecībai Ukrainā jāturpina Latvijas piedāvājumu prezentēšana un lobēšana Ukrainas nozaru ministrijām. 
Kopš 2024. gada Ukrainā ir atjaunojusies plašāka publisku pasākumu organizēšana, t.sk. dažādu nozaru izstādes. Vēstniecība sadarbībā ar LIAA piedāvā vienoti izziņot dalības iespējas Latvijas uzņēmumiem. Vadoties no izrādītās intereses, var tikt apsvērta Latvijas stendu izveide kādā no tām. Šī platforma noderētu papildu kontaktu nodibināšanai un produkcijas popularizēšanai. Izstāžu kalendāri par šī gada un nākamā gada pirmajā pusē ieplānotajiem pasākumiem pieejami trīs lielāko izstāžu centru mājaslapās[footnoteRef:3]. Šādā veidā tiek piemeklēti atbilstošu nozaru potenciālie sadarbības partneri. Reģionālā līmenī tiek nodrošināts visaptverošs izklāsts par lokālajiem uzņēmējdarbības veidiem un apgabala rūpniecisko specifiku gan attiecībā uz piedāvājumu Latvijas uzņēmējiem, gan nepieciešamību definēšanu preču un pakalpojumu eventuālai nodrošināšanai no Latvijas uzņēmumiem. Tāpat tiek nodrošināti kontakti ar esošajiem tirgus spēlētājiem reģionālā līmenī, izklāstītas investīciju un kopuzņēmumu izveides iespējas. [3:  Izstāžu centri: ACCO International (https://acco.ua/en/meropriyatiya), International Exhibition Centre (https://www.iec-expo.com.ua/en/), KyivExpoPlaza (https://expoplaza.kiev.ua/).] 

Lai uzlabotu iespējas kvalificēties atbalsta programmās paredzētā finansējuma saņemšanai, Latvijas uzņēmumiem jāapsver meitas uzņēmumu izveide Ukrainā vai kopuzņēmumu izveide ar Ukrainas partneriem. Šajā kontekstā Latvijas vēstniecība Ukrainā vairākkārt piedāvājusi izvērtēt UkrInvest sniegtās investīciju iespējas Ukrainā. UkrInvest ir sniedzis prezentācijas par investīciju iespējām abos Latvijas-Ukrainas organizētajos biznesa forumos Kijivā (2024. gada februārī un maijā). UkrInvest kalpo arī kā aģentūra ārvalstu uzņēmēju ceļvežu izstrādei visu atļauju un licenču saņemšanai uzņēmējdarbības uzsākšanai Ukrainā. Ukraina uzsākusi liela mēroga privatizācijas procesu. Atklātās izsolēs platformā Prozorro tiek izsolīti iepriekš Ukrainas valsts īpašumā esošie objekti (nekustamais īpašums, ražošanas uzņēmumi, t.sk. dabas resursu ieguves un pārstrādes uzņēmumi). 
Ņemot vērā Dānijas un Zviedrijas pieredzi, lai veicinātu ieguldījumus Ukrainas infrastruktūras atjaunošanā, jaunu darba vietu rašanos un labklājību Ukrainas iedzīvotājiem, Ekonomikas ministrija, ierosina paredzēt iespēju piešķirt aizdevumu Latvijā reģistrētiem komersantiem, lai veidotu un attīstītu uzņēmumus Ukrainā. Tādējādi tiktu arī stiprinātas ekonomiskās saites starp abām valstīm, sniegts atbalsts Latvijas uzņēmējiem, kas ir gatavi investēt Ukrainā, kā arī uzlabotas to iespējas kvalificēties atbalsta programmās paredzētā finansējuma saņemšanai. 
Lai veiksmīgāk īstenotu Latvijas uzņēmumu darbību Ukrainā un sadarbību ar Ukrainu, nepieciešams īstenot kompleksu darbību pieeju, tostarp:
1) Turpināt darbu Latvijas – Ukrainas Starpvaldību komisijas ekonomiskās, rūpnieciskās, zinātniskās un tehniskās sadarbības jautājumos ietvaros, kuru no Latvijas puses vada ekonomikas ministrs, sekretariāta funkcijas pilda Ekonomikas ministrija. Atbildīgajām institūcijām, kuru jautājumi skatīti Starpvaldību komisijas sēdes ietvaros nodrošināt un sekmēt panākto vienošanos īstenošanu.
2) [bookmark: _Hlk183698919][bookmark: _Hlk183698574]Ekonomikas ministrijai sagatavot nepieciešamos grozījumus Ministru kabineta noteikumos Nr.1065 Noteikumi par aizdevumiem sīko (mikro), mazo un vidējo saimnieciskās darbības veicēju un lauksaimniecības un mežsaimniecības pakalpojumu kooperatīvo sabiedrību attīstības veicināšanai, paredzot iespēju Latvijā reģistrētiem komersantiem piešķirt aizdevumu, lai veidotu un attīstītu uzņēmumus Ukrainā, kā arī nosakot kritērijus uz kuru pamata tiks izsniegti aizdevumi komersantiem un uz kādiem nosacījumiem. Šim mērķim sākotnēji nepieciešamo finansējumu 2 milj. EUR apmērā skatīt kontekstā ar Ārlietu ministrijas virzīto priekšlikumu par 2025. gadā Ukrainas rekonstrukcijai un atbalstam atvēlēto līdzekļu izlietojuma plānojumu. Pēc sākotnējo līdzekļu apgūšanas atbilstoši mērķim, Ekonomikas ministrija apņemas sagatavot un iesniegt Ministru kabinetā Informatīvo ziņojumu par Latvijas komersantu, kas saņēmuši minēto atbalstu, izveidotajiem uzņēmumiem vai kopuzņēmumiem, to uzrādīto ekonomisko sniegumu un Ukrainā radītajām darba vietām, lai lemtu par papildu finansējuma nepieciešamību.
3) Aktivizēt un atbalstīt LIAA sadarbībā ar Latvijas vēstniecību Ukrainā un goda konsulu tīklu dažādu pasākumu ekonomiskās sadarbības veicināšanai norisi (tirdzniecības misijas, biznesa forumus, seminārus, apaļā galda diskusijas, u.c.).
4) Ņemot vērā, ka Ukrainas teritorijā norit aktīva karadarbība, kā arī Latvijas uzņēmumi nav vērsušies ne Ekonomikas ministrijā, ne LIAA ar aicinājumu par nepieciešamību nodrošināt kopstrādes telpas Ukrainā, ko varētu izmantot Latvijas uzņēmumi, uzskatām, ka šobrīd šādu telpu izveide nav lietderīga. Vienlaikus, ja no uzņēmēju puses šāda interese būtu, ierosinām izskatīt iespējas izveidot kopstrādes telpas Ukrainas reģionos, iesaistot Latvijas goda konsulu tīklu.
5) Lai atbilstoši amatā paredzētajam mērķim pilnvērtīgi atbalstītu Latvijas un Ukrainas ekonomiskās sadarbības koordināciju un attīstību, paredzēt, ka Latvijas Ārējās ekonomiskās pārstāvniecības Ukrainā vadītājs pēc iespējas ātrāk uzsāk pastāvīgu uzturēšanos Ukrainā un nodrošina atbalstu Latvijas uzņēmumiem uz vietas Ukrainā.
6) Lai aktivizētu sadarbību arī ar Ukrainas reģioniem, veicināt Latvijas goda konsulu tīkla Ukrainā iesaisti ekonomisko saišu stiprināšanā tādos reģionos kā Ļviva, Čerņivci, Viņņica, Odesa, Černihiva (drošības apsvērumu dēļ pagaidām izslēdzot Slovjansku, Doņecku un Zaporižju). Goda konsuli pārzina vietējo tirgu, ar viņu palīdzību iespējams apzināt un pārbaudīt potenciālos sadarbības partnerus. Būtiski atzīmēt, ka visi Latvijas goda konsuli Ukrainā nāk no uzņēmējdarbības vides.
7) Aicināt Latvijas uzņēmējus aktivizēt Latvijas – Ukrainas Lietišķās sadarbības padomes darbu, kas izveidota 2009. gadā saskaņā ar Latvijas Darba devēju konfederācijas un Ukrainas darba devēju federācijas (Federation of Employers of Ukraine) noslēgto līgumu, piesaistot arī citus partnerus no uzņēmēju asociācijām, aģentūrām, NVO utt. Tādējādi, izveidojot platformu, kur nepastarpināti pārrunāt uzņēmējiem svarīgus jautājumus, meklēt īpašas nozaru sinerģijas un risinājumus Ukrainas pašreizējo vajadzību nodrošināšanai. Nepieciešamības gadījumā padomes darbam piesaistīt Latvijas un Ukrainas valsts pārvaldes pārstāvjus. 
8) Izvērtēt iespēju LIAA informācijas portālos iekļaut plašāku informāciju par iespējām iesaistīties Ukrainas rekonstrukcijā, t.sk. dalība Ukrainas, kā arī starptautisko finanšu institūciju, starptautisko organizāciju, citu donoru, projektu īstenotāju realizētajos projektos un iepirkumos, atbalsta instrumentiem, un finansējuma fondiem, utt. Turpināt darbu pie LIAA platformas “Business.gov.lv” https://business.gov.lv/ dizaina pilnveidošanas, lai nepieciešamo informāciju gan Latvijas, gan ārvalstu komersanti varētu vieglāk atrast un uztvert. 
9) Veicināt Latvijas uzņēmēju dalību Ukrainas valsts iepirkumu konkursos, tai skaitā izmantojot Prozorro sistēmu. Dalība Ukrainas valsts iepirkumos faktiski ir priekšnosacījums gan nacionālo, gan starptautisko donoru finansējuma piesaistīšanai. Nepieciešams apzināt starptautisko donoru alternatīvās/globālās iepirkumu platformas, kas tiek izmantotas papildus Ukrainā izmantotajai Prozorro platformai.
10) Valsts iestādēm meklēt un veidot partnerības ar starptautiskajiem partneriem un fondiem, piemēram, ASV Starptautiskās attīstības aģentūru “USAID”, Vācijas attīstības sadarbības organizāciju “GIZ”, kā arī meklēt finansējumu attīstības sadarbības veicināšanai arī citos formātos (īpaši Eiropas Savienības).
11) Latvijas vēstniecībai Ukrainā un Latvijas Ārējai ekonomiskajai pārstāvniecībai Ukrainā turpināt aktīvu darbu sadarbības partneru Ukrainā identificēšanā un piesaistē gan nacionālā, gan reģionālā līmenī – sadarbība ar Ukrainas valsts un uzņēmējus pārstāvošajām organizācijām, tai skaitā lielākajām Ukrainas uzņēmēju pārstāvošajām organizācijām – Ukrainas Tirdzniecības un Rūpniecības kameru, Ukrainas ražotāju un uzņēmēju līgu, Ukrainas Eiropas Biznesa asociāciju, Ukrainas Biznesa Ombudu, apgabalu administrāciju pārvalžu un pilsētu pašpārvalžu pārstāvjiem, reģionālajām apgabalu un lielo pilsētu investīciju aģentūrām.


Ekonomikas ministrs	V. Valainis

[bookmark: _Hlk38458033]Vīza: valsts sekretārs 	E. Valantis
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