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Ziņojums sagatavots, ievērojot Ministru kabineta 2025. gada 10. jūnija protokollēmuma Nr.23 44.§ 2. un 3.punktā noteikto – nodrošināt ieviesto pasākumu par pedagogu palīgu, skolotāju logopēdu un pagarinātās dienas grupas skolotāju ieguldījumu vienotas skolas pieejas īstenošanā monitoringu un sagatavot ikgadējo ziņojumu par pedagogu palīgu, skolotāju logopēdu un pagarinātās dienas grupas skolotāju ieguldījumu vienotas skolas pieejas īstenošanā.  
Ziņojums sniedz aptverošu izvērtējumu par pārejas uz vienotu skolu īstenošanu 2024./2025. mācību gadā, ievērojot Izglītības kvalitātes valsts dienesta īstenotā monitoringa datus. Ziņojuma mērķis ir sniegt strukturētu, datos balstītu pārskatu par pārejas uz vienotu skolu īstenošanas gaitu, identificējot galvenos izaicinājumus un iezīmējot iespējamos turpmākos valsts politikas pilnveides virzienus, tostarp izvērtējot pedagogu palīgiem, skolotājiem logopēdiem un pagarinātās dienas grupu skolotājiem piešķirtā papildu finansējuma izlietojumu un tā efektivitāti.
Ziņojumā konstatēts, ka pāreja uz mācībām latviešu valodā kopumā tiek īstenota tiesiski un ar pakāpenisku progresu: aptuveni divās trešdaļās izglītības iestāžu pāreja norit atbilstoši izvirzītajiem mērķiem, savukārt aptuveni trešdaļā izglītības iestāžu nepieciešami uzlabojumi. Tās nodrošināšanai lielākajā daļā izglītības iestāžu tika piesaistīti pedagogu palīgi, skolotāji logopēdi un pagarinātās dienas grupu skolotāji, kuru darbība kopumā tiek vērtēta pozitīvi. 
[bookmark: _Hlk219216602]Izglītības un zinātnes ministrija 2024./2025. mācību gadā šim mērķim pašvaldībām un privātajām izglītības iestādēm pārskaitīja 3 440 931,12 euro, no kuriem tika izlietoti 2 569 834,82 euro, jeb 75 procenti no piešķirtā finansējuma. Kultūras ministrija izglītības iestādei “Mākslu izglītības kompetences centrs "Nacionālā Mākslu vidusskola"” pārskaitīja un izglītības iestāde izlietoja 3833,98 euro.
Lielākā daļa izglītības iestāžu apliecina finansējuma izlietošanas efektivitāti un nozīmi vienotas skolas pieejas īstenošanā.









1. Ziņojuma sagatavošanas tiesiskais pamats un tā sagatavošanas mērķis.

[bookmark: _Hlk217938147]Izglītības kvalitātes valsts dienests (turpmāk – dienests) atbilstoši Ministru kabineta 2025. gada 10. jūnija protokollēmuma Nr. 23 44. § 2. un 3. punktā noteiktajam, ievērojot lēmumu par finanšu līdzekļu piešķiršanu no valsts budžeta programmas “Līdzekļi neparedzētiem gadījumiem”, 2024./2025. mācību gadā ir veicis ieviesto pasākumu monitoringu un ir sagatavojis ikgadējo ziņojumu par pedagogu palīgu, skolotāju logopēdu un pagarinātās dienas grupu skolotāju ieguldījumu vienotas skolas pieejas īstenošanā.[footnoteRef:1] [1:  Atbilstoši Ministru kabineta 2023. gada 29. augusta protokollēmuma 52.§ 4.punktā noteiktajam Izglītības kvalitātes valsts dienestam ir jānodrošina piešķirto finanšu līdzekļu monitorings un jāsagatavo ziņojums par trīs mācību gadiem: 2023./2024. mācību gadu, 2024./2025. mācību gadu un 2025./2026. mācību gadu.] 

Ziņojuma mērķis ir sniegt strukturētu, datos balstītu pārskatu par pārejas uz vienotu skolu īstenošanas gaitu, identificējot galvenos izaicinājumus un iezīmējot iespējamos turpmākos valsts politikas pilnveides virzienus, tostarp izvērtējot pedagogu palīgiem, skolotājiem logopēdiem un pagarinātās dienas grupu skolotājiem piešķirtā papildu finansējuma izlietojumu un tā efektivitāti.

2. Ziņojuma tvērums un kvalitātes dienesta īstenotā monitoringa metodika.

Vienotas skolas pieejas ieviešana ir stratēģiski nozīmīga izglītības politikas reforma, kas vērsta uz vienotas izglītības telpas stiprināšanu, latviešu valodas kā valsts valodas lietojuma nodrošināšanu visos izglītības līmeņos, kā arī sabiedrības saliedētības un iekšējās drošības stiprināšanu. Vienlaikus tā ir saistīta gan ar izglītības kvalitātes paaugstināšanu, gan ar valsts ilgtermiņa interesēm sabiedrības kohēzijas un drošības jomā.
2022. gada 29. septembrī Izglītības likumā un Vispārējās izglītības likumā tika veikti grozījumi, kas noteica pāreju uz mācībām tikai latviešu valodā trīs gadu laikā pirmsskolas un pamatizglītības pakāpē. Saskaņā ar minētajiem grozījumiem 2023./2024. mācību gadā pirmsskolas un pamatizglītības pakāpē 1., 4. un 7. klasēs izglītojamiem, kas mazākumtautību izglītības programmas apguvuši iepriekšējā mācību gadā, notika pāreja uz mācību procesa īstenošanu tikai latviešu valodā, savukārt 2024./2025. mācību gads bija būtisks pārejas īstenošanas posms, jo pāreja uz mācībām tikai latviešu valodā tika īstenota paplašinātā mērķgrupā un dažādos institucionālos apstākļos. Mācības tikai latviešu valodā tika nodrošinātas pirmsskolā, 1., 2., 4., 5., 7. un 8. klasēs, kā arī vispārējās vidējās izglītības posmā. Vienlaikus pārejas process notika klasēs un izglītības iestādēs ar būtiski atšķirīgu izglītojamo lingvistisko un sociālo pieredzi, kas ietekmēja pārmaiņu ieviešanas tempu un kvalitāti.
Pārejā uz vienotu skolu 2024./2025. mācību gadā bija iesaistīti 8 299 izglītojamie, tostarp 8 010 izglītojamo pašvaldību dibinātajās un 289 – privātajās izglītības iestādēs. Šie dati apliecina, ka pārmaiņas aptver būtisku izglītības sistēmas daļu, un tām ir nozīmīga ietekme uz mācību procesu valstī kopumā.
Dienests pārejas uz vienotu skolu izvērtējumu 2024./2025. mācību gadā veica 110 izglītības iestādēs, tostarp 40 pirmsskolas izglītības iestādēs, nodrošinot reprezentatīvu priekšstatu par reformas īstenošanu dažādos izglītības posmos un reģionos. Papildus tam tika īstenota mērķēta aptauja 89 izglītības iestādēs, aptverot izglītības iestāžu vadību, pedagogus un atbalsta personālu, kā arī 800 izglītojamos.
Monitoringa ietvaros tika izmantota dokumentu analīze, mācību procesa vērojumi, strukturēta anketēšana un finanšu datu izvērtējums. Šāda daudzdimensionāla pieeja ļāva iegūt aptverošu priekšstatu par pārejas uz vienotu skolu īstenošanu, pārmaiņu vadības kvalitāti, pieejamo resursu pietiekamību un to sasaisti ar mācību procesa kvalitāti.

3. Kopējie secinājumi par pārejas uz vienotu skolu īstenošanas kvalitāti 2024./2025. mācību gadā.

Dienesta monitorings liecina, ka pāreja uz vienotu skolu 2024./2025. mācību gadā kopumā tika īstenota tiesiski un ar pakāpenisku progresu. Aptuveni divās trešdaļās izglītības iestāžu pāreja noritēja atbilstoši izvirzītajiem mērķiem, savukārt aptuveni trešdaļā izglītības iestāžu konstatēti būtiski izaicinājumi, kas ietekmē mācību procesa kvalitāti un izglītojamo latviešu valodas lietojumu. Veiktās pedagogu, vecāku un izglītojamo aptaujas liecina, ka vairāk nekā 70 % respondentu uzskata savas latviešu valodas prasmes par uzlabojušām, daļa – par būtiski uzlabojušām.
Izglītības iestāžu darbības kvalitātes vērtējumā 30,7 % iestāžu saņēma vērtējumu “Ļoti labi”, 55,7 % – “Labi”, bet 13,6 % – “Jāpilnveido”. Vērtējumi “Izcili” un “Nepietiekami” netika konstatēti. Šis sadalījums liecina, ka kopumā pāreja uz vienotu skolu norit sekmīgi, ievērojot valsts noteikto regulējumu un mērķus, tomēr saglabājas koncentrēts izglītības iestāžu loks, kurās nepieciešams mērķēts atbalsts.
Analizējot aptauju rezultātus, secināms, ka pāreja uz vienotu skolu izglītības iestādēs kopumā tiek īstenota kvalitatīvi – vidējais vērtējums visās aptaujātajās izglītības iestādēs pārsniedz 4 balles 5 ballu skalā. Detalizētāka analīze parāda, ka visaugstāk tiek vērtēts pārejas uz vienotu skolu mērķtiecīgums ar precīzi formulētu sasniedzamo rezultātu (vidēji 4,3 balles), tā  efektivitāte un demokrātiskums (4,2 balles), kā arī tas, ka notiek aktīva un jēgpilna cilvēku līdzdalība (4,2 balles). Nedaudz zemāks, taču joprojām augsts, vērtējums fiksēts resursu nodrošinājumam (4,1 balle), kas arī liecina, ka, lai gan izglītības iestādes kopumā spēj nodrošināt pārejai nepieciešamos resursus, šajā jomā saglabājas izaicinājumi un nepieciešamība pēc papildu atbalsta un uzlabojumiem.
Pārejas uz vienotu skolu ieviešanā var konstatēt galvenos faktorus, kuri ietekmē izglītības kvalitāti un izglītojamo spēju mācīties latviešu valodā:  
1) latviska vide izglītības iestādē, kad ir pietiekami liels skaits pedagogu un izglītojamo, kuru dzimtā valoda ir latviešu valoda;  
2) pārmaiņu vadības kvalitāte / iestādes vadītāja profesionalitāte – spēja kompetenti pieņemt lēmumus, organizēt darbu un iesaistīt citus kopīgu mērķu sasniegšanā;  
3) vecāku gatavība sniegt atbalstu un reālais atbalsts bērniem, palielinot latviešu valodas lietojumu ārpus mācību stundām, tostarp nodarbības interešu izglītībā, sporta, mūzikas, mākslas skolās latviešu valodā;  
4) pedagogu prasme strādāt lingvistiski neviendabīgā vidē;
5) papildu atbalsts izglītojamiem, kuru nepieciešamības gadījumā sniedz pedagogu palīgi, skolotāji logopēdi un skolotāji, kas strādā pagarinātās dienas grupās. 
Vienlaikus konstatējams, ka kopš 2024./2025.mācību gada var novērot tendenci, ka arvien lielāks skaits izglītojamo no bijušajām mazākumtautību izglītības iestādēm turpina mācības latviešu mācībvalodas izglītības iestādēs.
Aptauju un dokumentu analīze liecina, ka izglītības iestāžu darba plānos pāreja uz vienotu skolu lielākoties ir noteikta kā viena no stratēģiskajām prioritātēm. Vairāk nekā 95 % aptaujāto izglītības iestāžu norādījušas, ka pāreja uz vienotu skolu ir viena no galvenajām prioritātēm to darba plānā, kas apliecina plašu institucionālu apņemšanos visā valsts izglītības sistēmā. Dati liecina, ka šī prioritāte netiek īstenota tikai deklaratīvi, bet ir sasaistīta ar konkrētiem uzdevumiem mācību procesa pilnveidē un resursu nodrošināšanā. Tas norāda, ka pārejas uz vienotu skolu iekļaušana darba plānos vairumā gadījumu pārtop reālā rīcībā, veidojot pamatu reformas praktiskai īstenošanai ikdienas darbā.
Tomēr valsts pārbaudes darbu rezultātu analīze un profesionālās izglītības iestāžu sniegtā informācija norāda uz neatbilstību starp sasniegtajiem vērtējumiem un izglītojamo reālajām latviešu valodas prasmēm, kas ietekmē izglītības pēctecību un jauniešu spēju sekmīgi turpināt izglītību. Izglītības iestādēm nepieciešams turpināt mācību satura un metodikas pilnveidi, pilnvērtīgi ieviešot kompetenču pieeju mācību satura īstenošanai. 
Ievērojama atšķirība starp ikdienas vērtējumiem un valsts pārbaudes darbu rezultātiem, tostarp vidēji par 2,7 ballēm 9. klasē latviešu valodā, norāda uz nepieciešamību labāk sasaistīt mācību procesu ar sasniedzamajiem rezultātiem. Mācību stundu vērojumi liecina, ka mācību procesā joprojām dominē frontālās un pedagogcentrētās mācīšanas metodes, kas ierobežo izglītojamo aktīvu latviešu valodas lietojumu. Grupas un pāru darba izmantošana, atbalsta materiālu pieejamība un pedagogu palīgu iesaiste mācību stundās ir nepietiekama. 
Būtisks izaicinājums ir pedagogu paļaušanās uz tulkošanu kā primāro atbalsta stratēģiju, kas neatbilst mūsdienīgām otrās valodas apguves pieejām. Šī prakse norāda uz nepieciešamību mērķtiecīgi pilnveidot pedagogu profesionālo kompetenci un stiprināt metodisko atbalstu. 
Tāpat nozīmīgs ir dienesta secinājums, ka jēdziens “latviska vide” izglītības iestādēs tiek izprasts un īstenots ļoti atšķirīgi. Latviskā vide ietver ne tikai mācību valodu stundās, bet arī ikdienas saziņas praksi starp izglītojamajiem, pedagogu profesionālo komunikāciju, digitālo vidi un sadarbību ar vecākiem.
Apmeklēto izglītības iestāžu anketēšanas dati ļauj identificēt būtiskas reģionālas atšķirības vienotas skolas ieviešanas procesā. Lai gan normatīvais regulējums un valsts atbalsta instrumenti ir vienoti, pārejas faktiskā kvalitāte un izaicinājumu raksturs būtiski atšķiras atkarībā no reģiona, izglītības iestāžu tipa un izglītojamo sociāli lingvistiskā sastāva. Analīze rāda, ka visizteiktākās strukturālās problēmas koncentrējas lielajās pilsētās, īpaši Rīgā un Daugavpilī, kur vienotas skolas ieviešana notiek viskompleksākajos apstākļos.
Analīze ļauj identificēt piecus savstarpēji cieši saistītus izaicinājumu lokus:
1) pārmaiņu vadības kvalitāte izglītības iestādēs. Lai gan formāli pāreja uz vienotu skolu lielākajā daļā iestāžu ir uzsākta mērķtiecīgi, daļā gadījumu pārmaiņu vadība ir fragmentāra. Visbiežāk konstatētās problēmas ir: (i) neskaidri vai vispārīgi definēti sasniedzamie rezultāti; (ii) nepietiekama atbildību sadale starp vadības un pedagoģisko personālu, tostarp pedagogu palīgiem, skolotājiem logopēdiem un pagarinātās dienas grupu skolotājiem; (iii) pārejas procesu uztvere kā administratīvs pienākums, nevis mācību kvalitātes pilnveides instruments. Tas  korelē ar faktu, ka pārmaiņu vadības aspekti biežāk nekā citi saņēmuši vērtējumu “jāpilnveido”;
2) pedagoģiskās prakses neatbilstība izglītības pārmaiņu mērķiem: (i) vēl joprojām frontālas mācīšanas dominēšana mācību stundās; (ii) pedagogu, tostarp pedagogu palīgu, skolotāju logopēdu un pagarinātās dienas grupu skolotāju, paļaušanās uz tulkošanu kā primāro izglītojamo atbalsta metodi; (iii) ierobežota diferencēšana un individualizācija, īpaši klasēs ar augstu izglītojamo īpatsvaru, kam latviešu valoda nav dzimtā. Tas liecina, ka pedagogu profesionālā prakse ne vienmēr atbalsta latviešu valodas aktīvu lietojumu un kompetenču pieejas mācību satura īstenošanai ieviešanu, kas ir būtisks vienotas skolas reformas priekšnoteikums;
3) latviskās vides nodrošināšana kā sistemātisks izaicinājums. Latviskas vides nodrošināšana izglītības iestādēs tiek izprasta neviennozīmīgi. Biežāk minētie izaicinājumi ir: (i) izglītojamo savstarpējā saziņa citās valodās ārpus mācību stundām; (ii) pedagogu un atbalsta personāla, t.sk. pedagogu palīgu, skolotāju logopēdu un pagarinātās dienas grupu skolotāju, profesionālā saziņa ne vienmēr notiek tikai latviešu valodā; (iii) ierobežota latviešu valodas klātbūtne digitālajā vidē un neformālajās aktivitātēs. Šie aspekti ir redzami regulāri un ir saistīti ar zemākiem izglītības iestāžu novērtējumiem jautājumos par mācību procesa atbilstību izglītojamo interesēm un vajadzībām;
4) diagnostikas datu izmantošana un mācību procesa pielāgošana. Lai gan izglītības iestādes norāda, ka veic izglītojamo latviešu valodas zināšanu diagnostiku, dati rāda, ka diagnostikas rezultāti reti tiek sistemātiski izmantoti mācību procesa plānošanā, konstatēta vāja saikne starp diagnostiku un reāliem pielāgojumiem mācību saturā, metodēs vai izglītojamo atbalsta pasākumos. 
Arī pedagoģiskās padomes lēmumi ne vienmēr balstīti diagnostikas datos un pārtop konkrētās darbībās klasē. Tas norāda uz nepieciešamību stiprināt datu izmantošanas kultūru izglītības iestādēs;
5) personāla pieejamība un atbalsta sistēmu nepilnības: (i) izglītības iestādēs ir aktuālas pedagogu un atbalsta personāla vakances; (ii) ir ierobežota pedagogu palīgu iesaiste mācību procesā; (iii) konstatējama skolotāju logopēdu un speciālo pedagogu nepietiekamība. Šie faktori tieši ietekmē iespējas nodrošināt kvalitatīvu atbalstu izglītojamajiem pārejas uz vienotu skolu laikā.
Vienotas skolas ieviešana vairs nav attiecināma tikai uz bijušajām mazākumtautību izglītības iestādēm – arvien lielāka nozīme ir arī latviešu mācībvalodas skolām ar pieaugošu izglītojamo skaitu, kuriem latviešu valoda nav dzimtā. Tas aktualizē nepieciešamību pēc diferencētas pieejas un individualizēta atbalsta dažādu tipu izglītības iestādēs.
	Izvērtējuma rezultāti liecina, ka pāreja uz vienotu skolu 2024./2025. mācību gadā tiek īstenota tiesiski un ar pakāpenisku progresu, tomēr reformas kvalitāte joprojām ir nevienmērīga. Galvenie riski ir saistīti ar pedagogu profesionālās prakses inerci, nepietiekamu latviskās vides stiprināšanu un ierobežotu mācību procesa individualizāciju. 
Tādējādi būtiski ir: (i) pilnveidot latviešu valodas valsts pārbaudes darbu saturu un vērtēšanas pieeju; (ii) izstrādāt skaidras vadlīnijas latviskas vides attīstībai dažādu tipu izglītības iestādēs; (iii) veidot mērķprogrammas neformālās izglītības un starpskolu sadarbības veicināšanai; (iv) stiprināt izglītības iestāžu vadītāju atbildību un pārmaiņu vadības kompetences.

4. Valsts piešķirtie finanšu līdzekļi 2024./2025. mācību gadā un to faktiskais izlietojums.[footnoteRef:2] [2: Atbilstoši Izglītības un zinātnes ministrijas sniegtajai informācijai līdz 2026. gada 15. janvārim.] 


2024./2025. mācību gadā valsts piešķīra papildu finansējumu pedagogu palīgiem, logopēdiem un pagarinātās dienas grupas skolotājiem darbam klasēs, kuras pirmo gadu pāriet uz mācībām latviešu valodā.
 


[bookmark: _Hlk219281640]2024./2025. mācību gadā Izglītības un zinātnes ministrija piešķīra finansējumu gan pašvaldību dibinātajām izglītības iestādēm, gan privātajām izglītības iestādēm, nosakot finansējumu vienam izglītojamam pamatizglītības programmās 20,16 euro mēnesī laikposmam no 2024. gada 1. septembra līdz 31. decembrim un 20,68 euro laikposmam no 2025. gada 1. janvāra līdz 31. augustam.[footnoteRef:3] [3:  Katram izglītojamam pārejas uz vienotu skolu ietvaros tiek nodrošināts atbalsts no Ministru kabineta piešķirtajiem finanšu līdzekļiem vienu reizi (t.i., 2023./2024. mācību gadā atbalsts tiek piešķirts pirmsskolas, 1., 4. un 7. klašu izglītojamiem, 2024./2025. mācību gadā – 4. un 7. klašu izglītojamiem, 2025./2026. mācību gadā – 4. un 7. klašu izglītojamiem).] 

Dati par laika posmu no 2024. gada 1. septembra līdz 2025. gada 31. augustam liecina, ka:
· pašvaldībām par izglītības programmu īstenošanu latviešu valodā mazākumtautību izglītojamiem, kā arī par mazākumtautību valodas un kultūrvēstures interešu izglītības programmu īstenošanu, ministrija pārskaitīja 3 369 814,00 euro;
· pārskata periodā, ņemot vērā atlikumu no iepriekšējā perioda, valsts budžetā atpakaļ atskaitīto neizlietoto finansējumu un korekciju, pašvaldībās tika izlietots finansējums 2 499 464,66 euro apmērā;
· atlikums uz pārskata perioda beigām pašvaldībās bija 870 349,34 euro;
· privātajām izglītības iestādēm par izglītības programmu īstenošanu latviešu valodā mazākumtautību izglītojamiem ministrija pārskaitīja 71 117,12 euro;
· pārskata periodā, ņemot vērā atlikumu no iepriekšējā perioda, valsts budžetā atpakaļ atskaitīto neizlietoto finansējumu un korekciju, privātās izglītības iestādes izlietoja finansējumu 70 370,16 euro apmērā;
· atlikums uz pārskata perioda beigām privātajās izglītības iestādēs bija 746,96 euro.
Lielākā daļa izglītības iestāžu piešķirto finansējumu vērtē kā būtisku un nepieciešamu vienotas skolas pieejas īstenošanai.
Vienlaikus konstatēts, ka faktiskais finansējuma apguves līmenis saglabājas 60–70 % robežās. Nepilnīga apguve galvenokārt saistīta ar ilgstošām pedagogu un atbalsta personāla vakancēm, kvalificētu speciālistu trūkumu darba tirgū, kā arī ar gadījumiem, kad pedagogu palīgu pienākumi tiek deleģēti esošajiem pedagogiem nepilnas slodzes ietvaros. Šie apstākļi norāda uz strukturālām problēmām cilvēkresursu jomā izglītībā un nepieciešamību pilnveidot personāla piesaistes un noturēšanas mehānismus.
Vienlaikus izglītības iestādes norāda arī uz finansējuma ierobežojumiem – daudzviet trūkst pietiekama valsts finansējuma speciālistu piesaistei, tādēļ skolas ir spiestas paļauties uz pašvaldību atbalstu, kas rada nevienlīdzīgu situāciju starp dažādiem reģioniem.
Detalizētāks aptaujas datu izvērtējums liecina, ka atbalsta personāla vakanču apjoms ir būtiski plašāks, nekā iepriekš tika konstatēts, kas norāda uz sistēmisku cilvēkresursu problēmu. Logopēda vakance konstatēta 40 % izglītības iestāžu (36 no 89), speciālā pedagoga vakance – 41,5 % iestāžu (37 no 89), savukārt pedagoga palīga vakance – 26 % iestāžu (23 no 89).Vienlaikus jāsecina, ka izglītības iestāžu sniegtā informācija par ilgstošo pedagogu vakanču aizvietošanu vērtējama kā daļēja – atsevišķās iestādēs vakances tiek kompensētas ar īstermiņa risinājumiem vai slodžu pārdali, tomēr tas nenodrošina pilnvērtīgu un ilgtspējīgu atbalsta personāla pieejamību. Datu analīze rāda, ka pedagoga palīga, logopēda un speciālā pedagoga trūkums ir sistēmiska problēma: aptuveni 40 % izglītības iestāžu valstī ir logopēdu un speciālo pedagogu vakances, kas liecina, ka ilgstošās vakances netiek pilnībā aizvietotas.
Kultūras ministrija izglītības iestādei “Mākslu izglītības kompetences centrs "Nacionālā Mākslu vidusskola"” 2024. gadā pārskaitīja finansējumu 3628 euro, kas bija paredzēts gan 2023./2024. mācību gada pēdējiem astoņiem mēnešiem no 2024. gada 1. janvāra līdz 31. augustam, gan 2024./2025. mācību gada  pirmajiem četriem mēnešiem no 2024. gada 1. septembra līdz 31. decembrim. 2024./2025. mācību gadā pirmajos četros mēnešos no 2024. gada 1. septembra līdz 31. decembrim tika izlietoti 1209,34 euro. Savukārt 2025. gadā Kultūras ministrija izglītības iestādei “Mākslu izglītības kompetences centrs "Nacionālā Mākslu vidusskola"” pārskaitīja finansējumu 3937 euro, kas bija paredzēts gan 2024./2025. mācību gada pēdējiem astoņiem mēnešiem no 2025. gada 1. janvāra līdz 31. augustam, gan 2025./2026. mācību gada  pirmajiem četriem mēnešiem no 2025. gada 1. septembra līdz 31. decembrim. 2024./2025. mācību gadā pēdējos astoņos mēnešos no 2025. gada 1. janvāra līdz 31. augustam tika izlietoti 2624,64 euro. Kopā 2024./2025. mācību gadā izglītības iestāde “Mākslu izglītības kompetences centrs "Nacionālā Mākslu vidusskola"” izlietoja 3833,98 euro.
Lai nodrošinātu vienotas skolas pieejas īstenošanu, izglītības iestāde “Mākslu izglītības kompetences centrs "Nacionālā Mākslu vidusskola"” organizēja latviešu valodas fakultatīvās nodarbības, kas galvenokārt tika organizētas sākumskolas posmā, lai uzlabotu izglītojamo lasītprasmi, rakstītprasmi un teksta izpratni, kas ir būtisks priekšnoteikums sekmīgam izglītības procesam, kā arī pēc nepieciešamības tika nodrošināta iespēja apmeklēt papildu konsultācijas latviešu valodā un citos mācību priekšmetos. Savukārt, lai nodrošinātu mērķētu atbalstu vienotas skolas pieejas īstenošanā par izglītības iestādei piešķirto papildu finansējumu, tika pieņemts pedagoga palīgs, kurš darbojās ar atbilstošās mērķgrupas izglītojamiem.
5. Ieteikumi turpmāk nepieciešamai rīcībai valsts piešķirto finanšu līdzekļu efektīvai izmantošanai.

Lai nodrošinātu vienotas skolas pieejas ilgtspējīgu ieviešanu un valsts piešķirto finanšu līdzekļu mērķtiecīgu un efektīvu izmantošanu, nepieciešama koordinēta rīcība gan izglītības iestāžu, gan valsts un pašvaldību līmenī.
Izglītības iestāžu līmenī ieteicams:
1) pilnveidot pārmaiņu vadību, precizējot pārejas uz vienotu skolu mērķus un sasniedzamos rezultātus, t.sk. nodrošinot skaidru atbildību sadali starp izglītības iestādes vadību, pedagogiem un atbalsta personālu, kā arī regulāri izvērtējot progresu pedagoģiskās padomes un vadības komandas līmenī;
2) stiprināt pedagoģisko praksi, mērķtiecīgi mazinot frontālās mācīšanas īpatsvaru un paplašinot diferencētu mācību uzdevumu, grupu un pāru darba, kā arī formatīvās vērtēšanas izmantošanu, lai veicinātu izglītojamo aktīvu latviešu valodas lietojumu;
3) nodrošināt latviskas vides konsekventu ieviešanu un attīstību visos izglītības iestādes darbības aspektos, tostarp mācību procesā, ikdienas saziņā, neformālajās aktivitātēs, digitālajā vidē un sadarbībā ar vecākiem;
4) pilnvērtīgāk iesaistīt pedagogu palīgus, skolotājus logopēdus un citus atbalsta speciālistus tieši mācību procesā, nodrošinot viņu darba sasaisti ar izglītojamo individuālajām vajadzībām un diagnosticētajiem valsts valodas prasmju attīstības izaicinājumiem.
Valsts politikas un pārvaldības līmenī ieteicams:
1) stiprināt pedagogu profesionālās kompetences pilnveidi darbam lingvistiski neviendabīgā vidē, īpašu uzmanību pievēršot latviešu valodas kā mācību valodas lietojumam un mūsdienīgām otrās valodas apguves pieejām pedagogu sākotnējā sagatavošanā un tālākizglītībā;
2) skaidri definēt latviskas vides jēdzienu un tā īstenošanas kritērijus, izstrādājot vienotas vadlīnijas dažādu tipu izglītības iestādēm un nodrošinot to ieviešanas metodisko atbalstu;
3) attīstīt reģionāli diferencētus atbalsta instrumentus pašvaldībām un izglītības iestādēm, kurās pārejas uz vienotu skolu īstenošana saskaras ar paaugstinātiem riskiem, pārejot no vienotas pieejas uz elastīgāku, datos balstītu atbalsta politiku. Minētais sākotnēji paredz izvērtēt pārejas uz vienotu skolu kvalitāti no ilgtermiņa ieviešanas skatu punkta katrā konkrētā pašvaldībā (ņemot vērā šā brīža īstenotās aktivitātes un to efektivitāti skolu darba plānošanā, pārraudzībā un atbalsta sniegšanā sekmīgas pārejas uz vienotu skolu ieviešanā) un izglītības iestādēm noteikto mērķu un uzdevumu atbilstību un piemērotību, tostarp arī šajā procesā veikto ieguldījumu efektivitāti. Savukārt katras konkrētās izglītības iestādes līmenī šādu izvērtējumu jāveic, novērtējot izglītības iestādes vadītāja amatā pavadīto laiku, izglītības iestādes sasniegtos rezultātus eksaminācijā latviešu valodā, saņemtos uzdevumus izglītības iestādes darba pilnveidei un pašas izglītības iestādes izvirzītos uzdevumus sava darba pilnveidei pēdējo septiņu gadu laikā, atbalsta pasākumus pedagogiem izglītības iestādē un to efektivitāti, kā arī esošo situāciju ietekmējošos galvenos faktorus. Turpmākie soļi katrā konkrētā pašvaldībā un izglītības iestādē pamatotos šīs analīzes rezultātos;
4) stiprināt izglītības iestāžu vadītāju un vadības komandu līderības, pārmaiņu vadības un finanšu plānošanas kompetences, lai nodrošinātu reformas kvalitatīvu īstenošanu ilgtermiņā;
5) pilnveidot cilvēkresursu politiku, attīstot mērķētas pedagogu palīgu, skolotāju logopēdu un speciālo pedagogu sagatavošanas, piesaistes un noturēšanas programmas, īpaši reģionos ar augstu lingvistisko un sociālo sarežģītību;
6) nodrošināt ilgtspējīgu pedagoģiskā un atbalsta personāla piesaisti, īpaši skolotāju logopēdu, speciālo pedagogu un pedagogu palīgu amatos, pilnveidojot valsts un pašvaldību finansējuma mehānismus.

6. Kopsavilkuma secinājumi.

Kopumā izvērtējums apliecina, ka pāreja uz vienotu skolu ir stratēģiski pamatota un neatgriezeniska reforma, kas otrajā tās īstenošanas gadā, t.i., 2024./2025. mācību gadā, kopumā noritējusi sekmīgi. Turpmākā rīcība fokusējama uz pedagogu profesionālo kompetenču stiprināšanu darbam lingvistiski neviendabīgā vidē, skaidru un vienotu latviskas vides izpratni un ieviešanu, reģionāli diferencētu atbalsta instrumentu attīstību, kā arī izglītības iestāžu vadītāju līderības un pārmaiņu vadības kompetenču stiprināšanu. Tieši cilvēkresursu kvalitāte, vadības kapacitāte un latviskas vides sistemātiska nostiprināšana būs izšķirošie faktori vienotas skolas reformas sekmīgai turpināšanai.
