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PERSONĪGĀ INFORMĀCIJA
	Vārds, Uzvārds
	Sandis Šteins


IZGLĪTĪBA
	1999 - 2002
	Latvijas Universitāte
Maģistra grāds, ekonomikā


	1992 - 1996
	RISEBA
Bakalaura grāds, Biznesa administrācijā



PAPILDUS APMĀCĪBAS
	3 / 09.2011
	INSEAD, Andrew Shipilov
Zilā okeāna stratēģija, noklausīts kurss


	1 / 05.2008
	RBS (Rīgas Biznesa skola), Oyvind Bohren
Korporatīvā pārvaldība, noklausīts kurss


	2 / 10.2003
	Statoil ASA
Drošības jautājumu vadība, noklausīts kurss


	2 / 03.2004
	Statoil ASA
Negadījumu izmeklēšana, noklausīts kurss



VALODU ZINĀŠANAS

Dzimtā valoda:   Latviešu
	
	SAPRATNE
	RUNĀŠANA
	RAKSTĪŠANA

	
	Klausīšanās
	Lasīšana
	Dialogs
	Monologs
	

	Angļu valoda
	C1
	C1
	C1
	C1
	C1

	Krievu valoda
	C1
	C1
	C1
	C1
	B2


Līmeņi:  A1/A2: Pamata līmenis – B1/B2: Vidējais līmenis – C1/C2 Augstākais līmenis
Eiropas kopīgās pamatnostādnes valodu apguvei
DARBA PIEREDZE
	12.2016 - šobrīd
	VAS “Pasažieru vilciens”

Padomes priekšsēdētājs
Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Satiksmes ministrija – 100% kapitāldaļu turētājs: 

· Industrija/ darbības sfēras: pasažieru pārvadājumi
· Galvenie produkti/pakalpojumi: transporta pakalpojumi
· Apgrozījums: 52.2 milj. EUR (2022)
· Darbinieku skaits: 1023
· Bilance (EUR): 84.4 milj. EUR (2022)
· Uzņēmuma obligācijas vai akcijas kotētas biržā: nē

· Starptautisks uzņēmums: nē
Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: pamatdarbības nepārtrauktības nodrošināšana, elektrovilcienu iepirkums, vidēja termiņa stratēģijas apstiprināšana; aktīvu uzraudzība 
· Atskaitīšanās: Satiksmes ministrija, valsts sekretāra vietnieks
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): valde 3 cilvēku sastāvā un iekšējais audits 1 darbinieks
Sasniegumi: personāla audita pabeigšana; elektrovilcienu iepirkuma līguma noslēgšana, pamatdarbības mērķu sasniegšana; apstiprināta vidēja termiņa stratēģija




	10.2016 - šobrīd
	KOOL Latvija, SIA


Valdes loceklis
Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Industrija/ darbības sfēras: Degvielas mazumtirdzniecība
· Galvenie produkti/pakalpojumi: degvielas tirdzniecība gala patēriņam, ēdināšana un veikala darbības nodrošināšana; būvniecība
· Apgrozījums: 25.8 milj. EUR (2022.g.) 

· Darbinieku skaits: 160
· Bilance (EUR): 10.2 milj. EUR (2022.g.)
· Uzņēmuma obligācijas vai akcijas kotētas biržā: nē

· Starptautisks uzņēmums: jā
Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: konkurētspējīgas koncepcijas izveide; tīkla attīstība; finanšu rādītāju nodrošināšana; korporatīvā segmenta izveidošana; ēdināšanas jomas atpazīstamības veicināšana
· Atskaitīšanās: padome (5 padomes loc.)
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): 6 darbinieki; tīkla attīstība, mazumtirdzniecība, kategoriju vadība – ne-degviela, kategoriju vadība - degviela, mārketings, korporatīvo klientu vadība, būvniecība, DUS apsaimniekošana un uzturēšana, personāla vadība, administrācija, finanšu vadība 
Sasniegumi: 2% tirgus daļa; 38 DUS; korporatīvā segmenta radīšana un jauna cenošanas principa ieviešana; konkurētspējīgas koncepcijas izveidošana; 65 jaunu darba vietu izveide; profesionāla pārdošanas servisa izveidošana


	07.2016 – 10.2016
	Rimi Latvija, SIA


Hipermārketu tīkla direktors
Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Mātes kompānija: RIMI Baltija
· Industrija/ darbības sfēras: Mazumtirdzniecība
· Galvenie produkti/pakalpojumi: Pārtikas un nepārtikas preču pārdošana, kā arī ražošana
· Apgrozījums: 700 milj. EUR
· Darbinieku skaits: 2500
· Uzņēmuma obligācijas vai akcijas kotētas biržā: māte uzņēmumam - jā
· Starptautisks uzņēmums: jā
Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: hipermārketu budžeta finanšu un ne-finanšu rādītāju izpilde; jaunu produktu ieviešana ar ražošanu saistītā jomā; kategoriju uzraudzība; personāla uzraudzība pamatdarbības nodrošināšanai
· Atskaitīšanās: Rimi Latvija izpilddirektoram
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): 7 darbinieki; 3 reģionu vadītāji, 3 kategoriju vadītāji un ražošanas vadītājs (kulinārija); netieši veikalu personāls ap 800 darbiniekiem 

Sasniegumi: pamatdarbības mērķu sasniegšana


	11.2014 – 07.2015
	Tirdzniecības nams kurši, sia


Valdes priekšsēdētājs
Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Industrija/ darbības sfēras: tirdzniecība
· Galvenie produkti/pakalpojumi: būvmateriālu un saistošo produktu mazumtirdzniecība
· Apgrozījums: 62 milj. EUR
· Darbinieku skaits: 450

· Uzņēmuma obligācijas vai akcijas kotētas biržā: nē

· Starptautisks uzņēmums: nē
Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: stratēģijas izveide, uzņēmuma reorganizācija, lai sasniegtu izaugsmes mērķus
· Atskaitīšanās: padome (2 cilv.)
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): valde 2 cilv.un vadības grupa 3 darbinieki; personāla vadība, finanses, kategoriju vadība  - iepirkumi, administrācija un juridiskie jautājumi, tehniskie jautājumi un būvniecība; netieši 17 struktūrvienības (veikali) ar 450 darbiniekiem 

Sasniegumi: jaunu kategoriju ieviešana, privātā zīmola stiprināšana ar jaunu sortimentu, korporatīvā segmenta reorganizācija, stratēģijas izstrāde, jaunu veikalu būvniecība un atvēršana


	02.2014 – 10.2014
	AAS Balta 


Valdes priekšsēdētājs
Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Industrija/ darbības sfēras: ne-dzīvības apdrošināšana
· Galvenie produkti/pakalpojumi: visu risku apdrošināšana un pārapdrošināšana
· Apgrozījums: 55 milj. EUR
· Darbinieku skaits: 500

· Uzņēmuma obligācijas vai akcijas kotētas biržā: mātes uzņēmumam - jā
· Starptautisks uzņēmums: jā
Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: izdevumu samazināšana, peļņas nodrošināšana, komandas saliedēšana un uzņēmuma pārdošanas procesa novadīšana
· Atskaitīšanās: akcionāra pārstāvis Royal Sun Alliance un PZU, PL
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): tieši pakļauta vadības grupa – IT vadītājs, finanses, tehniskais direktors, personāla vadība, mārketings, komunikāciju vadība, korporatīvo klientu vadītājs, mazumtirdzniecības vadītājs (8 darbin.) un netieši otrā līmeņa vadītāji, filiāļu vadītāji 

Sasniegumi: mērķis bija pārdot uzņēmumu pēc iespējas par augstāku vērtību, kas tika paveikt nezaudējot vadošos speciālistus, kā arī krasi samazināt izmaksu slogu; tika uzlabota uzņēmuma atpazīstamība un reputācijas rādītāji



	08.2011 – 03.2014
	Statoil Fuel and retail, sia/OOO






Izpilddirektors / Viceprezidents




Sankt-Pēterburga, Krievija
Informācija par kompāniju: 

· Mātes kompānija: Statoil Fuel and Retail, ASA
· Industrija/ darbības sfēras: degvielas mazumtirdzniecība, vairumtirdzniecība, ražošana
· Galvenie produkti/pakalpojumi: degvielas un eļļas produktu mazumtirdzniecība un vairumtirdzniecība, veikalu darbība
· Apgrozījums: 200 milj. EUR
· Darbinieku skaits: 420
· Uzņēmuma obligācijas vai akcijas kotētas biržā: jā
· Starptautisks uzņēmums: jā

Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: DUS tīkla paplašināšana pārpērkot un būvējot objektus, izmaksu samazināšana, iepirkumu pārskatīšana un jaunu līgumu slēgšana, privāto zīmolu izveide degvielai un pārtikai, darbinieku saliedēšana un motivēšana atšķirīga servisa nodrošināšanai straujas izaugsmes apstākļos; IT sistēmu uzlabošana; budžeta sagatavošana – izpilde un kontrole; mātes uzņēmuma prakses ieviešana Krievijas struktūrvienībās; uzņēmuma pārstāvniecība komunikācijā ar valsts iestādēm, sabiedrību un medijiem
· Atskaitīšanās: Statoil Fuel and Retail ASA, vecākais viceprezidents
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): tiešā pakļautībā vadības grupa 7 cilvēki – mazumtirdzniecības un attīstības, vides veselības un drošības, komunikācijas, klientu piedāvājuma, personāla, finanšu, korporatīvo klientu vadītāji; netieši atbalsta birojs un struktūrvienību vadītāji 
Sasniegumi: dubultots mazumtirdzniecības tīkls, sasniegti finanšu un ne-finanšu mērķi, motivēta organizācija ieviesta premiālā degviela un privātā zīmola produkti, nodrošināta sabalansēta loģistika naftas produktiem, izveidots korporatīvais segments  
	04.2008 – 10.2011
	latvija statoil, sia






Izpilddirektors




Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Industrija/ darbības sfēras: naftas produktu mazumtirdzniecība un vairumtirdzniecība, termināļu darbība
· Galvenie produkti/pakalpojumi: naftas produktu imports, eksports, termināļu darbība, degvielas produktu ražošana, vairumtirdzniecība un mazumtirdzniecība, pārtikas un ne-pārtikas preču mazumtirdzniecība, degvielas produktu loģistika
· Apgrozījums: 500 milj. EUR
· Darbinieku skaits: 800

· Uzņēmuma akcijas kotētas biržā: jā

· Starptautisks uzņēmums: jā

Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: atbildība par nosprausto mērķu sasniegšanu; tirgus daļas palielināšana, franšīzes tīkla izveide, termināļa darbības uzlabošana, ārpakalpojumu centra izveide, izmaksu samazināšana, uzņēmuma reputācijas noturēšana, darbinieku apmierinātības uzlabošana 
· Atskaitīšanās: Statoil Fuel and Retail ASA, vecākais viceprezidents
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): tiešā pakļautībā vadības grupa 7 cilvēki – mazumtirdzniecības un attīstības, vides veselības un drošības, komunikācijas, klientu piedāvājuma, personāla, finanšu, korporatīvo klientu un degvielas kategorijas vadītāji, kā arī iekšējā kontrole; netieši atbalsta birojs un struktūrvienību vadītāji 
Sasniegumi: tirgus daļas palielināšana, finanšu un ne-finanšu rādītāju nodrošināšana un uzlabošana, 3. vieta  “Reputācijas TOP” (LIAA un Dienas Bizness); zema darbinieku rotācija un viena no labākajām darba vietām valstī; veicināts mātes uzņēmuma lēmums atvērt starptautisku biznesa pakalpojumu centru Rīgā, radot 500 jaunas darba vietas Latvijā, samazinot darba vietas Skandināvijas valstīs; loģistikas pakalpojumu centra izveide Rīgā, kas apkalpoja 6 valstis; lielākais nodokļu maksātājs valstī vairākus gadus pēc kārtas
	08.2005 – 03.2008
	latvija statoil, sia






Finanšu un kontroles departamenta vadītājs




Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Mātes kompānija: Statoil Fuel and Retail ASA
· Industrija/ darbības sfēras: naftas produktu mazumtirdzniecība un vairumtirdzniecība, termināļu darbība
· Galvenie produkti/pakalpojumi: naftas produktu imports, eksports, termināļu darbība, degvielas produktu ražošana, vairumtirdzniecība un mazumtirdzniecība, pārtikas un ne-pārtikas preču mazumtirdzniecība, degvielas produktu loģistika
· Apgrozījums: 500 milj. EUR
· Darbinieku skaits: 800
· Uzņēmuma akcijas kotētas biržā: jā

· Starptautisks uzņēmums: jā

Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: finanšu un ne-finanšu mērķu sasniegšanas uzraudzība; atbildība par finanšu departamentu, grāmatvedību, iepirkumu daļu un analītiku; iekšējo kontroļu atbilstības uzraudzība; vadības atskaišu ziņošana mātes uzņēmumam 
· Atskaitīšanās: Izpilddirektoram
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): tiešā pakļautībā 4 darbinieki - iepirkumu daļa, grāmatvedība, biznesa kontrole, kredītkontrole; netieši 17 darbinieki  
Sasniegumi: iepirkumu daļas izveide un caurspīdīgu iepirkumu veikšana; izmaksu samazināšana ar caur ieviestu risku vadību, strukturētākiem iepirkumiem un kontrolētāku kreditēšanu; ar precīzu analītiku parādīti virzieni pārdošanas struktūrai, kur iespējams palielināt uzcenojumus vai vairāk nodrošināt realizāciju; jaunu DUS atvēršanas ieteikumi, kas rezultējas lielākā tirgus daļā; SAP projekta ieviešanas koordinēšana

	08.2003 – 07.2005
	latvija statoil, sia






Iekšējās kontroles daļas vadītājs




Rīga
Informācija par kompāniju: 

· Mātes kompānija: Statoil ASA
· Industrija/ darbības sfēras: naftas produktu mazumtirdzniecība un vairumtirdzniecība, termināļu darbība
· Galvenie produkti/pakalpojumi: naftas produktu imports, eksports, termināļu darbība, degvielas produktu ražošana, vairumtirdzniecība un mazumtirdzniecība, pārtikas un ne-pārtikas preču mazumtirdzniecība, degvielas produktu loģistika
· Apgrozījums: 350 milj. EUR
· Darbinieku skaits: 700

· Uzņēmuma akcijas kotētas biržā: mātes uzņēmumam – jā

· Starptautisks uzņēmums: jā

Pienākumi: 

· Galvenie uzdevumi un atbildība: risku vadības sistēmas izveidošana un iekšējo kontroļu sistēmas izveide; iekšējo auditu veikšana
· Atskaitīšanās: Izpilddirektoram
· Tieši un netieši pakļautībā esošie (skaits un funkcijas): 1 darbinieks pakļautībā
Sasniegumi: risku identificēšanas un novērtēšanas sistēmas izveide; iekšējo kontroļu sistēmas izveidošana un uzraudzība; pamatdarbībai netraucēta pāreja uz ES, galvenokārt saistībā ar likumdošanas izmaiņām
SOCIĀLĀS AKTVITĀTES / LĪDZDALĪBA CITĀS ORGANIZĀCIJĀS
	07.2008 – 08.2011
	Ārvalstu investoru padome Latvijā, viceprezidents, valdes loceklis[MACROBUTTON NoMacro Board / Council Membership]

	05.2008 – 08.2011
	LDTA (Latvijas degvielas tirgotāju asociācija), biedrs




