[bookmark: _Hlk86411332]Informatīvais ziņojums “Par tiešās valsts pārvaldes iestāžu biroja telpu optimizācijas iespējām Rīgā”

Informatīvais ziņojums sagatavots, ņemot vērā  Ministru prezidenta 09.09.2021. rezolūciju Nr.2021-1.1.1./51-51-IP, ar ko tika uzdots nodrošināt izpētes veikšanu par tiešās valsts pārvaldes iestāžu biroja telpu optimizācijas iespējām, izvērtējot Latvijas Republikas Zemkopības ministrijas valdījumā esošo nekustamo īpašumu Republikas laukumā 2, Rīgā, un sadarbībā ar Valsts kanceleju sagatavot konceptuālā ziņojuma projektu, sniedzot informāciju par tās izpildes gaitu. 
Finanšu ministrijas (valsts akciju sabiedrības “Valsts nekustamie īpašumi” (turpmāk arī – VNĪ)) 29.01.2020. informatīvajā ziņojumā “Par turpmāko rīcību ar valsts iestāžu izmantoto biroju infrastruktūru” (2019-TA-2565), kurā tika analizēta un izvērtēta apkopotā informācija no Finanšu ministrijas sadarbībā ar VNĪ 2018.gada veiktās anketēšanas par valsts budžeta iestāžu infrastruktūras izvietojumu, tehnisko stāvokli un izmaksām Rīgas pilsētā, tika secināts:
· valsts iestādes pārsvarā darbojas novecojušā kabinetu darba vidē, kur esošā platība uz vienu darbinieku būtiski pārsniedz platību, kāda būtu nepieciešama mūsdienu tendencēm atbilstošā kompetencēs balstīta biroja vidē;  
· valsts budžeta iestāžu izvietojums Rīgā ir izkliedēts un kavē iestāžu savstarpējo sadarbību viena resora ietvaros;
· valsts iestāžu izmantoto nekustamo īpašumu tehniskais stāvoklis lielākoties vērtējams kā neapmierinošs un, neveicot tūlītējus ieguldījumus un optimizāciju, tiek radīti neprognozējami lieli izdevumi nākotnē.
Šobrīd situācija nav būtiski mainījusies. Nereti ne tikai viena resora ietvaros, bet arī iestādes ietvaros darba vietas tiek nodrošinātas vairākos īpašumos. Piemēram, Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas (turpmāk arī – VARAM) darba telpas ir izvietotas piecās dažādās adresēs. Publisko iestāžu funkciju nodrošināšanai izmantotā infrastruktūra bieži ir sliktā tehniskajā stāvoklī ar nepietiekamu tehnisko nodrošinājumu. Daudzām publiskajām ēkām joprojām nav nodrošināta piekļuve cilvēkiem ar kustību traucējumiem. Turklāt daļai ēku ir kultūras pieminekļa statuss, tās atrodas Rīgas pilsētas vēsturiskajā centrā vai sākotnēji tikušas būvētas citiem lietošanas mērķiem (dzīvokļu ēkas, izglītības iestāžu ēkas u.c.), un tādēļ šo ēku atjaunošana un pārveide par mūsdienīgu darba vidi pilnībā pielāgojot publisko ēku prasībām nav iespējama vai iespējama tikai daļēji.
Viena resora vai atsevišķas valsts funkcijas nodrošināšanai nepieciešamās infrastruktūras īpašnieks var būt valsts, atvasināta publiska persona, valsts kapitālsabiedrība, privātpersonas u.c., to pārvalda un apsaimnieko dažādi pārvaldnieki, kas atšķiras gan pēc to juridiskā statusa, gan nekustamā īpašuma pārvaldības metodēm. Šādā situācijā ir apgrūtināta konkrētam mērķim vai funkcijai kopēja infrastruktūras attīstība un šīs attīstības ietvaros tiek nepilnīgi vērtēta iespēja dažādas funkcijas apvienot vienā objektā.
Atbilstoši ar Ministru kabineta 2020.gada 4.septembra rīkojumu Nr. 489 “Par Rīcības plānu pārejai uz aprites ekonomiku 2020.-2027. gadam” apstiprinātā Rīcības plāna pārejai uz aprites ekonomiku 2020.-2027.gadam 4.2.pasākumam Valsts kancelejai sadarbībā ar Finanšu ministriju tika uzdots izstrādāt konceptuālu risinājumu ilgtspējīgu biroja un koplietošanas telpu un citu resursu izmantošanas attīstībai publiskajā pārvaldē.
Izstrādājot konceptuālo risinājumu ilgtspējīgu biroja un koplietošanas telpu un citu resursu izmantošanas attīstībai publiskajā pārvaldē, Valsts kanceleja izstrādāja informatīvo ziņojumu “Elastīgā darba organizācija valsts pārvaldē” un tā pielikumā esošās Vadlīnijas elastīgā darba nodrošināšanai, kas 2021.gada 6. jūlijā tika izskatīts Ministru kabineta sēdē (prot. Nr. 51 81. §). Informatīvā ziņojuma secinājumos  uzsvērts, ka attālinātajam darbam kļūstot par ikdienas sastāvdaļu, ir nepieciešams atbilstoši pielāgot valsts pārvaldes darba vidi un infrastruktūru, kā arī veidot jaunu vienotu pieeju darba vides un infrastruktūras izveidei. Kopstrādes darba telpas un iespēja strādāt iestāžu reģionālajās struktūrvienībās tika iezīmētas kā daļa no iespējām, ko piedāvā attālinātais darbs, veidojot funkcijās balstīto un efektīvu valsts pārvaldi. 
Paralēli, 2021.gada aprīlī Valsts kancelejas Inovācijas laboratorija sadarbībā ar ministrijām, valsts pārvaldes iestādēm un pašvaldībām uzsāka darbu pie valsts pārvaldes “Nākotnes biroja” koncepta izstrādes. Lai apzinātu darbinieku un vadītāju vajadzības, viedokļus un skatījumus, un izstrādātu risinājumus kopradē ar lietotājiem, Inovācijas laboratorijas pētījumā jeb sprintā tika iesaistīti vairāk kā 100 dalībnieki no vairākām valsts pārvaldes un pašvaldību iestādēm. 
[bookmark: _Hlk86412382]Inovācijas laboratorijas sprinta rezultātā tika izstrādāts ziņojums par rezultātiem - Nākotnes biroja  rokasgrāmata[footnoteRef:2], kas atspoguļo risinājumus un prototipus, kā arī raksturo pārmaiņu ieviešanas procesu, gan fiziskās darba vides izveidošanā, gan darba organizācijā, ilgtspējīgas biroja un koplietošanas telpu un citu resursu izmantošanas attīstībai publiskajā pārvaldē, kā arī cilvēkresursu un komunikācijas un pārmaiņu vadības risinājumus, ka ir pielāgojami nākotnes biroja darba vides konceptam. Sprintu ietvaros secināts, ka valsts pārvaldē nepieciešams veidot koplietojamas biroju ēkas, kas ietver sevī viedu un mūsdienīgu darba vidi un inovatīvus kopdarba risinājumus, kas ļautu piesaistīt valsts pārvaldei izcilus talantus, kuri viedā, aktivitātēs balstītā birojā valsts interesēs spētu strādāt daudz efektīvāk un elastīgāk. Publiskajā pārvaldē ieviešot kopstrādes telpu pakalpojumu, viena no būtiskākajām priekšrocībām būtu socializācija vairāku iestāžu darbinieku starpā un dažāda veida aktivitātēm pielāgotas darba vietas. Šādu ēku vai telpu izveidošana reģionos, nodrošinot iespēju tajā strādāt dažādu iestāžu nodarbinātajiem, veicinātu valsts un pašvaldību īpašumā esošo vai nomāto ēku racionālu izmantošanu, uzlabotu darba un privātās dzīves līdzsvaru (iespēja nodarbinātajam izvēlēties dzīvesvietai tuvāko biroju), kā arī stimulētu darba telpu pielāgošanu dažādām darbinieku un klientu vajadzībām, ietaupītos līdzekļus mērķtiecīgi ieguldot ēku pielāgošanā un ērtākas, mūsdienīgākas darba vides veidošanā. [2:  13.09.2021. Rokasgrāmata par Valsts kancelejas Inovācijas laboratorijas un VAS "Valsts nekustamie īpašumi" organizētā sprinta rezultātiem “Nākotnes birojs”, pieejams: https://www.mk.gov.lv/lv/media/11962/download] 

Vienlaicīgi VNĪ ir izstrādājis Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijas[footnoteRef:3]. Vadlīnijās apkopotie ieteikumi ir standarti, kā veidot darba vidi publiskajā sektorā, lai cilvēki, darbojoties tajā, gūtu pozitīvu pieredzi un spētu strādāt daudz efektīvāk.  [3:  VNĪ izstrādātās Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijas pieejamas šeit: https://www.vni.lv/kompetence/musdieniga-darba-vide] 

Valsts kancelejas Inovāciju laboratorijas Nākotnes biroja  rokasgrāmata un VNĪ izstrādātās Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijas ir viens otru papildinoši materiāli, kurus, iedzīvinot praksē, iestādes var veidot mūsdienīgu darba vidi. Vienlaikus šos materiālus var izmantot arī atsevišķi, pakāpeniski iedzīvinot dažādus tajos minētus elementus, tādējādi uzlabojot esošo darba vidi un radot pakāpenisku pāreju uz nākotnes biroja darba vidi. 
Turpinot darbu pie ilgtspējīgas biroja un koplietošanas telpu un citu resursu izmantošanas attīstības publiskajā pārvaldē, Valsts kanceleja organizēja informatīvo un praktisko pasākumu sesijas dažāda līmeņa valsts pārvaldes auditorijām. Lai publiskā pārvalde varētu veiksmīgi īstenot modernas darba kultūras attīstību tagad un nākotnē, Valsts kancelejas Inovācijas laboratorija kopā ar VNĪ un citām sadarbības iestādēm, ir organizējusi “Nākotnes biroja forumu-praktikumu” par efektīvu darba hibrīda modeli, ar praktiskām darbnīcām un apmācībām. Pasākumā piedalījās ap 300 valsts pārvaldes vadītāji un personāla vadības speciālisti, praktiskajās sesijās tika apmācīti ap 200 valsts pārvaldes vadītāji. 
2022. gadā turpinās darbs pie ilgtspējīgas biroja un koplietošanas telpu un citu resursu izmantošanas attīstības publiskajā pārvaldē un tiek definēti risinājumi darba vides pielāgošanai un attīstībai dažādām valsts pārvaldes un sadarbības partneru vajadzības mērķauditorijām. 2022. gada aprīlī Valsts kancelejas Inovācijas laboratorija sadarbībā ar Latvijas Investīciju un attīstības aģentūru novadīja sprintu, kā ietvaros Viedās specializācijas stratēģijas (angļu val. - Research and Innovation strategy for smart specialization, RIS3)  ekosistēmu pārstāvji – no privātā, publiskā un akadēmiskā sektora – strādāja pie savu ekosistēmu kopstrādes telpu prototipu izveides.
1. Nākotnes biroja koncepts un tā ieviešana visā valsts pārvaldē
1.1. Covid-19 ārkārtējā situācija un valsts pārvalde
Valsts pārvaldes darbs ārkārtējās situācijas laikā apliecināja valsts un pašvaldību iestāžu spēju īsā laikā pārorientēties uz attālinātu darbu, nodrošināt pakalpojumus iedzīvotājiem un paaugstināt procesu efektivitāti. Lai nezaudētu iestāžu gūto pieredzi, tika izstrādāts koncepts par valsts pārvaldes darba vidi un organizāciju pēc krīzes un kura ietvaros tika definēts “jaunais normālais” darba modelis. Vienlaikus, ir nepieciešama arī jaunu un modernu telpu attīstība, lai virzītos uz mazu, kompaktu valsts pārvaldi kopumā, kuras galvenais mērķis ir nodrošināt vēl ciešāku starpresoru sadarbību mūsdienīgā vidē, atbilstoši augstākajiem kvalitātes standartiem kā no ēkas un telpu viedokļa, tā arī no darbinieka labsajūtas perspektīvas. 
1.2. Iegūtā iestāžu pieredze un tās aprobācija
2021. gada aprīlī Valsts kancelejas Inovācijas laboratorija sadarbībā ar VNĪ, Finanšu ministriju, Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministriju, Lauku atbalsta dienestu, Ekonomikas ministriju, Gulbenes novada pašvaldību, Valsts ieņēmumu dienestu un Valsts darba inspekciju uzsāka darbu pie valsts pārvaldes Nākotnes biroja koncepta izstrādes. Šajā Inovācijas laboratorijas sprintā tika iesaistīti vairāk nekā 100 dalībnieki no vairākām valsts pārvaldes un pašvaldību iestādēm, lai apzinātu valsts pārvaldes un pašvaldību darbinieku un vadītāju vajadzības, viedokļus un skatījumus un izstrādātu risinājumus kopradē ar lietotājiem.
Lai izprastu esošās darba vides, kā arī Covid-19 krīzes darba vides izaicinājumus un izstrādātu Nākotnes biroja koncepta elementus un prototipus, sprinta laikā tika organizētas 24 darbnīcas ar lietotājiem un 17 intervijas ar augstākā līmeņa vadītājiem. Kā secināms no Nākotnes biroja sprinta ziņojuma, kā arī no sekojošām diskusijām ar valsts pārvaldes pārstāvjiem dažādos formātos, gan diskusijās ar augstākā līmeņa vadītājiem, gan dažādos pasākumus saistībā, kas jau ir norisinājušies ar Nākotnes biroja koncepta ieviešanu – pārmaiņas valsts pārvaldē darba pieejā ir nepieciešamas. Darba vide, kādu to paredz Nākotnes biroja koncepts šobrīd pilnībā ir iedzīvināta tikai VNĪ, savukārt citas iestādes ir uzsākušas dažādu elementu integrāciju savā ikdienā, bet arvien  tiek risināts jautājums, kā šo komplekso procesu uzsākt. Izstrādātā koncepta saturā ir atspoguļoti sprinta laikā izveidotie risinājumi un prototipi, kā arī raksturoti pārmaiņu ieviešanas procesi, lai izveidotos prototipus vai to elementus varētu lietot ikviena valsts pārvaldes iestāde savā ikdienā.
Nākotnes biroja koncepts ir vadlīnijas un praktiski ieteikumi ne tikai fiziskās darba vides iekārtošanai, bet arī tam, kā nākotnē organizēt darbu. Izstrādātajā koncepcijā tiek apskatīti četri virzieni, kuri nosaka Nākotnes biroja pieeju.
1) Labbūtība. Veselīga darba vide mūsdienās nav privilēģija, bet gan nepieciešamība, lai sasniegtu augstus rezultātus, nodrošinātu kvalitatīvus pakalpojumus un pastāvīgi uzlabotu sniegumu. Uzlabojot darba vides apstākļus, uzlabojas arī organizācijas darbības rezultāti[footnoteRef:4]. Valsts pārvalde un pašvaldības darbojas sabiedrības labā un kalpo tās interesēm, tāpēc rūpes par publiskajā pārvaldē nodarbināto labbūtību ir neatņemama efektīvas resursu pārvaldības stratēģijas sastāvdaļa [4:  PricewaterhousCoopers pētījums:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/209547/hwwb-dwp-wellness-re-port-public.pdf] 

2) Komunikācija un pārmaiņu vadība. Tas, kā, kādā veidā un formātā komunicē, kā pārliecinās, vai ticis sadzirdēts, ir jāmācās ikvienam visas dzīves laikā. Lai organizācijas funkcionētu efektīvi, ir iespējams un nepieciešams mērķtiecīgi attīstīt komunikācijas procesus iestādē, ieklausoties darbinieku vajadzībās, attīstot komunikācijas prasmes, apgūstot jaunus komunikācijas rīkus un nepārtraukti meklējot labāko veidu, kā tikt sadzirdētam.
3) Profesionālā attīstība. Nākotnes birojam, tāpat kā jebkurai iestādei publiskajā pārvaldē, jātiecas kļūt par “organizāciju, kas mācās” – organizāciju, kura pastāvīgi audzē savu kapacitāti. Darbinieku prasmēm rodas gan jauna nozīme, gan jaunas iespējas. Jauna nozīme – jo mainās un palielinās darbinieka autonomijas, patstāvības un atbildības līmenis, kas prasa augstu kvalifikāciju un pastāvīgu mācīšanos, jaunas iespējas – jo zūd robežas laikam un telpai, kurā darbinieki mācās.
4) Darba telpa un vide. Videi, kurā atrodamies, ir ietekme gan uz publiskajā pārvaldē nodarbināto darba kvalitāti, gan arī uz pieredzi, ko publiskās pārvaldes klienti – iedzīvotāji – gūst, izmantojot valsts pakalpojumus. Nākotnes biroja darba videi ir jāveicina efektivitāte un pašai jābūt efektīvai: no enerģijas un citu resursu izmantošanas viedokļa, no ekoloģijas viedokļa, no pieejamības un ērtuma viedokļa. Vide, kurā tiek radīti un sniegti pakalpojumi iedzīvotājiem, arī ir pakalpojums – gan publiskajā pārvaldē nodarbinātajiem, gan tās klientiem. Izvirzot augstus pakalpojumu kvalitātes standartus, nav iespējams nerunāt par telpām, ēkām, iekārtojumu, kurā funkcionē publiskā pārvalde. Jaunam prasību līmenim nepieciešami jauni standarti, prasības un risinājumi.
Līdz ar aplūkotajiem virzieniem koncepta izstrādē, pieejas ieviešana sniegtu dažādus ieguvumus un pievienoto vērtību publiskās pārvaldes darbam kopumā.
1.3. Nākotnes birojs: kādi no tā ir ieguvumi?
Darba iespējas no jebkuras vietas Latvijā un ārzemēs. Ieviešot nākotnes biroja konceptu valsts pārvaldē, tiek panākts pozitīvs domino efekts dažādās jomās un nozarēs, kā, piemēram, valsts pārvaldes darbiniekiem ir iespēja strādāt no jebkuras vietas Latvijā, sniedzot pievienoto vērtību reģionālajai attīstībai un ekonomikai. Vienlaikus, šāda koncepta ieviešana ļauj strādāt nodarbinātajiem arī ārpus Latvijas. Tādā veidā valsts pārvalde spēj sasniegt jau iepriekš izvirzīto mērķi - piesaistīt augsti kvalificētu darbaspēku iztrūkstošajās sfērās. 
Zaļais aspekts un resursu efektivitāte. Ja valsts pārvalde ir spējīga nodrošināt nākotnes biroja koncepta ieviešanu, tad bez nepieciešamības darbiniekiem katru dienu strādāt no darba vietas,  ir iespēja ieviest prasības vides aizsardzības jomā un Eiropas un Latvijas izvirzītos mērķus “zaļā” dzīvesveida un domāšanas attīstībā – atvieglot satiksmes noslodzi un būtiski samazināt CO2 izmešu patēriņu. Vienlaikus, biroju telpas tiktu veidotas mūsdienīgas un atbilstoši augstākajiem kvalitātes un resursu efektivitātes principiem – vieda biroja iekštelpu infrastruktūra (ūdens patēriņš, gaismas lietojums, šķirošanas iespējas, “0-papīra” birokrātijas principu ieviešana), kā arī teritorijas kopējā infrastruktūra, kas mudinātu darbiniekus izmantot ilgtspējīgākus risinājumus - velo stāvvietu pieejamība, labiekārtota vide, elektroauto uzlādes vietas un citi elementi, proponējot valsts pārvaldes “zaļo” domāšanas virzienu.
Valsts pārvalde - pievilcīgs darba devējs. Orientējoties uz darbinieku kā vienu no pamatvērtībām valsts pārvaldē, ir iespējams nodrošināt tādu darba vidi, kurā darbinieks jūtas komfortabli un tā ir atbilstoša labbūtības labākajai praksei – darbiniekiem ir iespēja izvērtēt savas darba vietas iespējas, salāgot sev vēlamo vidi un darba režīmu ar personīgo dzīvi. Vienlaikus šāda pieeja nākotnē veicinātu starpnozaru sadarbību atvērtā birojā ikdienā, radot augstāku darbinieku motivāciju, veicot darba pienākumus sev vēlamā vidē un formā, kā arī nodrošinot augstāku iesaisti procesos kopumā.
1.4. Nākamie soļi Nākotnes biroja ieviešanai
	Kā norādīts Nākotnes biroja  rokasgrāmatā, Covid-19 krīzes ietekmē iestādes ir nodrošinājušas pāreju uz elastīgu, digitālu un attālinātu darbu, dažas arī samazinājušas biroja platību. Nākamais solis ir konceptuāla pieeja turpmākas transformācijas virzienā, kad iestāžu vadītāji apliecina gatavību ieviest nākotnes biroja konceptu savā iestādēs. Lai uzsāktu šo pārmaiņu procesu pakāpeniski un gatavotos pārejai uz “jauno normālo” darba modeli, ir nepieciešams  nostiprināt Nākotnes biroja rokasgrāmatā ietverto principu iedzīvināšu valsts pārvaldes ikdienas darba organizēšanā.  Apzinoties, ka katras iestādes darba specifika, tehniskās un finansiālās iespējas ir atšķirīgas, turpmāk katrai iestādei ir jāizvērtē, kurus no nākotnes biroja elementiem ir iespējams ieviest. Līdz ar to protokollēmumā ietverta atsauce uz Nākotnes biroja  rokasgrāmatu, nosakot, ka iestādēm turpmāk darbs ir jāorganizē, ievērojot Nākotnes biroja rokasgrāmatā noteiktos principus, tiktāl ciktāl iestādes darba specifika to pieļauj. 
[bookmark: _Hlk97112180]Papildus Nākotnes biroja koncepta attīstībai, ir būtiski atbilstoši organizēt darbu valsts pārvaldē arī turpmāk. Nākotnes biroja koncepta centrā atrodas darbinieks un tā labbūtība, valsts pārvaldes spēja pielāgoties tā darbiniekam un sniegt tādus pašus darba apstākļus, kādus spētu nodrošināt privātais sektors. Līdz ar to Valsts kanceleja turpmāk saredz, ka valsts pārvaldē katras iestādes vadītājs darbu organizē atbilstoši iestādes veicamajām funkcijām, ņemot vērā aktivitātēs balstītas darba vides ideju un Nākotnes biroja koncepta rokasgrāmatā noteikto. Šāda darba pieeja nostiprināta arī Ministru kabineta 2021.gada 6.jūlija protokollēmuma “Informatīvais ziņojums “Elastīgā darba organizācija valsts pārvaldē”” (prot. Nr.51 81.§) 2.punktā, kas paredz, ka valsts pārvaldes iestādes nodrošina iespēju nodarbinātajiem veikt darba pienākumus attālināti, ja vien veicamo darba pienākumu raksturs nenosaka nepieciešamību tos veikt konkrētā darba vietā. Protokollēmumā nostiprinātais vērsts ar skatu nākotnē, jo valsts pārvaldes darbs Covid‑19 pandēmijas laikā ir pierādījis, ka tā var sekmīgi strādāt, izmantojot dažādas elastīgā darba metodes, tostarp attālināto darbu. 
Valsts pārvalde sevi patlaban un nākotnē vēlas pozicionēt kā modernu darba devēju un tieši šāda darba organizācija būs pievilcīga augsti kvalificētiem speciālistiem, kur darbiniekam tiek sniegta iespēja strādāt gan klātienē, gan attālināti, strādājot ar mūsdienīgām darba metodēm.

2. Potenciālās kopstrādes valsts biroju ēkas Rīgas centrā 

Gan Nākotnes biroja  rokasgrāmata, gan VNĪ  izstrādātās Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijas vērš uzmanību uz to, ka publiskā sektora nodarbinātajiem ir jānodrošina efektīva, kompakta un moderna darba vide, kurā darbinieki sasniedz mērķus un jūtas labi. COVID 19 krīzes ietekmē iestādes ir nodrošinājušas pāreju uz elastīgu, digitālu, attālinātu darbu, dažas – arī samazinājušas biroja platību. Nākamais solis ir konceptuāla pieeja tālākas transformācijas virzienā, kurā iestāžu vadītāji apliecina gatavību ieviest nākotnes biroja konceptu savā iestādēs. Nepieciešamība pēc kopstrādes telpām ne tikai vienas iestādes ietvaros, bet arī resora ietvaros, starp iestādēm vai pat starp valsts, pašvaldību un privātā sektorā organizācijām kļūst arvien acīmredzamāka. Īpaši vajadzību pēc pārmaiņām aktualizē pandēmija, kad darbinieki lielākoties strādā no savas dzīvesvietas. Saskaņā ar Valsts kancelejas Inovācijas laboratorijas un VNĪ Nākotnes biroja organizētā sprinta rezultātiem, kopstrādei svarīgākie soļi esošo darbavietu pārveidošanai Nākotnes birojos ir:



Būtisks nosacījums Nākotnes biroju izveidē ir ēku platība. Efektivitātes minimālā robeža ir 500 darbinieki. Vēlams 1000 un vairāk darbinieki vienā ēkā vai ēku kompleksā. 
Zemāk tabulā redzams apkopojums par valstij, atvasinātām publiskām personām un valsts kapitālsabiedrībām piederošām ēkām Rīgas centrā, kuras potenciāli varētu atbilst koplietojamu/kopstrādes biroju ēku konceptam:
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	Ēkas, m2
	Zeme, m2
	Stāvvietas
	
	
	Ēkas, m2
	Zeme, m2
	Stāvvietas

	1
	25 353,0
	20 077,0
	-
	
	5
	20 666,0
	18 540,0
	100

	2
	22 237,0
	13 360,0
	233
	
	6
	19 617,3
	5527,0
	4

	3
	22 133,2
	13 043,0
	98
	
	7
	13 000,0
	8 303,0
	95

	4
	21 994,0
	7 814,0
	88
	
	
	
	
	



Visi aplūkotie nekustamie īpašumi (ēkas) atrodas nepilnu 2 kilometru attālumā no Ministru kabineta ēkas Brīvības bulvārī 36, Rīgā.

3. Valsts pārvaldes iestāžu nepieciešamība pēc biroju telpām 

[bookmark: _Hlk87439416]Viens no VNĪ darbības stratēģiskajiem mērķiem ir sabiedrības interesēs nodrošināt nekustamo īpašumu, kas ir nepieciešams valsts iestādēm valsts funkciju veikšanai, tādēļ VNĪ, uzklausot klientu vēlmes, jau proaktīvi ir apzinājusi tiešo pārvaldes iestāžu nepieciešamību pēc jaunām, mūsdienīgām un sinerģiju veidojošām biroju telpām kompleksā biroju centrā.
Informācija par esošo situāciju un problemātiku, kas saistīta ar atsevišķu ministriju un to padotības iestāžu lietotajām telpām, tai skatā to tehnisko stāvokli, izvietojumu un platībām, ir apkopota aptverot gan VNĪ nekustamā īpašuma portfeli, gan arī valsts iestāžu un citu valdītāju īpašumā un pārvaldībā esošos nekustamos īpašumus. 
Konceptuālus izvērtējumus, aptverot konkrētas funkcijas vai resoru izmantotās infrastruktūras attīstības, pielāgošanas un optimizācijas iespējas kopumā, VNĪ ir veikusi sadarbībā ar dažādām valsts pārvaldes iestādēm, tai skaitā Kultūras ministriju (2020.gada 4.decembra konceptuālais ziņojums “Par Latvijas Nacionālā arhīva ēku kritisko stāvokli un turpmāko rīcību” (prot. Nr. 77 40. §)), 2007.gadā ekspluatācijā tika nodota Iekšlietu ministrijas administratīvo ēku kompleksa attīstības projekta I posms nekustamajā īpašumā Čiekurkalna 1.līnijā 1 k-1, Rīgā. Iekšlietu ministrijai līdz 2023. gada 30. decembrim ir jāizstrādā un iekšlietu ministram noteiktā kārtībā jāiesniedz izskatīšanai Ministru kabinetā informatīvo ziņojumu par ēkas Gaujas ielā 15, Rīgā, attīstību (Ministru kabineta 2022.gada 5.jūlija sēdes protokols Nr. 35, 13. §, 3.punkts). 
Finanšu ministrijai un vairākām tās padotības iestādēm tiek nodrošinātas  telpas nekustamajā īpašumā  Smilšu ielā 1. Ārlietu ministrijas vajadzībām tiek nodrošinātas telpas VNĪ nekustamajā īpašumā Krišjāņa Valdemāra ielā 3 ar kopējo platību virs 10 000 m2. Aizsardzības ministrija lieto telpas ministrijas valdījumā esošajā saistītā nekustamo īpašumu kompleksā starp Krišjāņa Valdemāra, Elizabetes un Skolas ielām Rīgā ar kopējo ēku platību gandrīz 13 000 m2. Satiksmes ministrijas valdījumā ir biroju komplekss ar kopējo ēku platību virs 25 000 m2 Gogoļu ielā 3, Rīga, kurā tiek nodrošinātas telpas ministrijas vajadzībām. 
Tieslietu ministrijas, Labklājības ministrijas, Zemkopības ministrijas un to padotības iestāžu nodrošināšanai ar to funkciju izpildei nepieciešamajām telpām ir izveidotas ministriju pārraudzībā esošas specializētas kapitālsabiedrības (SIA “Tiesu namu aģentūra”, SIA “Šampētera nams”, SIA “Zemkopības ministrijas nekustamie īpašumi”).
VARAM telpas ir izvietota piecās dažādās adresēs, kuras pārvalda dažādi valdītāji. Ministrija ir izteikusi vēlmi izskatīt iespējas vienotā biroju kompleksā nodrošināt darba telpas gan ministrijai, gan tās padotības iestādēm – Vides pārraudzības valsts birojam, Valsts reģionālās attīstības aģentūrai un Valsts vides dienestam. Kopējā pašreiz lietošanā esošā platība ir aptuveni 11 438 m2, kopējais darbinieku skaits 624. 
Veselības ministrija izteikusi vēlmi uz vienotu biroja ēku pārvietot Veselības ministriju, Veselības inspekciju, Nacionālo veselības dienestu, Slimību profilakses un kontroles centru  un Latvijas Antidopinga biroju, kopā 709 darbinieki, pašlaik aizņemtā platība 12 553 m2. Veselības ministrijas biroja telpas šobrīd izvietotas nekustamajā īpašumā Brīvības ielā 72 k-1, Rīgā, kura vēsturiski celta kā īres nams ar veikaliem. Saskaņā ar 2019.gada tehniskās apsekošanas atzinumu ēka ir neapmierinošā tehniskā stāvoklī ar vidējo nolietojumu virs 40%. 
Izglītības un zinātnes ministrijas ēka Vaļņu ielā 2, Rīgā, saskaņā ar 2016.gada tehniskās apsekošanas atzinumu, kopumā ir apmierinošā tehniskā stāvoklī ar vidējo nolietojumu virs 30%, tomēr vienlaicīgi ir izteikti 27 ieteikumi turpmākās ekspluatācijas nodrošināšanai, kā arī norādīts uz atsevišķu ēkas konstruktīvo elementu kritisko stāvokli. Izglītības un zinātnes ministrija un sešas ministrijas padotības iestādes ir izvietotas 11 adresēs ar kopējo lietošanā esošo platību aptuveni 12 188 m2, kopējais darbinieku skaits 705.
 Ekonomikas ministrijas resora iestādes ir izvietotas septiņos nekustamajos īpašumos, kuri pieder valstij dažādu institūciju personā (Ekonomikas ministrijas, tās padotības iestāžu, Finanšu ministrijas personā) un tās resorā kopumā ir 1204 nodarbināto. Ekonomikas ministrijas centrālā ēka Brīvības ielā 55, Rīgā, nav piemērota moderna biroja izveidošanai, jo minētās ēkas pārveides projektu būtiski ietekmē tas, ka tā ir kultūrvēsturiski ļoti vērtīga ēka, atrodas Rīgas vēsturiskā centra un tā aizsardzības zonas teritorijā, kā arī jāņem vērā, ka ēkas inženiertīkli ir kritiskā stāvoklī. Ekonomikas ministrijas telpu jautājuma problemātika izklāstīta konceptuālajā ziņojumā  "Par Ekonomikas ministrijas lietojumā esošās ēkas kritisko stāvokli un turpmāko rīcību un Ekonomikas ministrijas un tās padotībā esošo iestāžu un kapitālsabiedrību atrašanās vietu" (pieņemts ar Ministru kabineta 2018.gada 14.augusta rīkojumu Nr.388 "Par konceptuālo ziņojumu "Par Ekonomikas ministrijas lietojumā esošās ēkas kritisko stāvokli un turpmāko rīcību un Ekonomikas ministrijas un tās padotībā esošo iestāžu un kapitālsabiedrību atrašanās vietu"). Vienlaikus atbilstoši Ministru kabineta 2020.gada 16.jūnija sēdes protokollēmuma (prot. Nr.41 60.§) “Informatīvais ziņojums “Par nacionālās koncertzāles projekta īstenošanas gaitu un turpmāko virzību” un rīkojuma projekts “Par nacionālās koncertzāles projekta īstenošanu”” 3.punktam tika uzdots sagatavot grozījumus minētajā Ministru kabineta rīkojuma projektā, kā arī risināt jautājumu par VNĪ izmaksu 9 306 euro apmērā segšanu, kuras veidojušās saistībā ar Ministru kabineta iepriekš apstiprināto risinājumu par Ekonomikas ministrijas un tās padotības iestāžu un kapitālsabiedrību izvietošanu nekustamajā īpašumā (nekustamā īpašuma kadastra Nr.0100 010 0042) Elizabetes ielā 2, Rīgā. Ņemot vērā iepriekš minēto, Ekonomikas ministrijas resora izvietošanas jautājums būtu risināms vienlaikus ar pārējo valsts tiešās pārvaldes iestāžu biroja telpu optimizācijas iespējām. 
 
	Ministrija, padotības iestāde
	Adrese
	Lietošanā esošā platība (m2)
	Darbinieku skaits
	Nekustamā īpašuma valdītājs

	Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrija (VARAM)
	11 614
	632
	 

	VARAM
	Rīga, Doma laukums 8A
	613
	37
	VNĪ

	VARAM
	Rīga, Peldu iela 25
	3 662
	122
	VARAM

	VARAM
	Rīga, Peldu iela 26/28
	559
	35
	Privātpersona

	VARAM
	Rīga, Pils iela 17
	858
	59
	VARAM

	VARAM
	Rīga, Vaļņu iela 30
	1 236
	97
	Satiksmes ministrija

	Valsts reģionālās attīstības aģentūra
	Rīga, Alberta iela 10
	1 651
	150
	Latvijas Universitāte

	Vides pārraudzības valsts birojs
	Rīga, Rūpniecības iela 23
	405
	17
	VARAM

	Valsts vides dienests
	Rīga, Rūpniecības iela 23
	2 632
	115
	VARAM

	[bookmark: _Hlk113529857]Veselības ministrija
	14 592
	886
	 

	Veselības ministrija
	Rīga, Brīvības iela 72 k-1
	2 378
	136
	VNĪ

	Veselības ministrija
	Rīga, Klijānu iela 7
	276
	18
	Veselības ministrija

	Veselības inspekcija
	Rīga, Klijānu iela 7
	3 389
	193
	Veselības ministrija

	Nacionālais veselības dienests
	Rīga, Cēsu iela 31
	3 371
	230
	Privātpersona

	Slimību profilakses un kontroles centrs
	Rīga, Duntes iela 22
	2 821
	148
	Veselības ministrija

	Slimību profilakses un kontroles centrs
	Rīga, Klijānu iela 7
	118
	0
	Veselības ministrija

	Latvijas Antidopinga birojs
	Rīga, Klijānu iela 7
	199
	11
	Veselības ministrija

	Zāļu valsts aģentūra
	Rīga, Jersikas iela 15
	2 039
	150
	Zāļu valsts aģentūra

	Izglītības un zinātnes ministrija
	12 763
	748
	 

	Izglītības un zinātnes ministrija
	Rīga, Vaļņu iela 2
	4 650
	226
	Izglītības un zinātnes ministrija

	Izglītības un zinātnes ministrija
	Rīga, Smilšu iela 7
	783
	30
	VNĪ

	Valsts izglītības satura centrs
	Rīga, Vaļņu iela 2
	985
	41
	Izglītības un zinātnes ministrija

	Valsts izglītības satura centrs
	Rīga, Elizabetes iela 51
	233
	5
	Privātpersona

	Valsts izglītības satura centrs
	Rīga, Strūgu iela 4
	1 096
	40
	Izglītības un zinātnes ministrija

	Izglītības kvalitātes valsts dienests
	Rīga, Smilšu iela 7
	694
	57
	VNĪ

	Izglītības kvalitātes valsts dienests
	Rīga, Doma laukums 8A
	265
	31
	VNĪ

	Latvijas zinātnes padome
	Rīga, Smilšu iela 8
	674
	65
	Privātpersona

	Jaunatnes starptautisko programmu aģentūra
	Rīga, Mūkusalas iela 41
	597
	42
	Privātpersona

	Latviešu valodas aģentūra
	Rīga, Lāčplēša iela 35
	357
	24
	Privātpersona

	Latviešu valodas aģentūra
	Rīga, Biķernieku iela  120
	144
	grāmatu noliktava
	Privātpersona

	Valsts izglītības attīstības aģentūra
	Rīga, Vaļņu iela 1
	1 173
	102
	Privātpersona

	Valsts izglītības attīstības aģentūra
	Rīga, Vaļņu iela 3
	747
	54
	Privātpersona

	Valsts izglītības attīstības aģentūra
	Rīga, Zigfrīda Annas Meierovica bulvāris 16-1
	365
	31
	Privātpersona

	Ekonomikas ministrija
	24 552
	1 204
	

	Ekonomikas ministrija
	Rīga, Brīvības iela 55
	4 261
	212
	Finanšu ministrija

	Konkurences padome
	Rīga, Brīvības iela 55
	707
	54
	Finanšu ministrija

	Patērētāju tiesību aizsardzības centrs
	Rīga, Brīvības iela 55
	1 308
	114
	Finanšu ministrija

	Valsts aģentūra “Latvijas nacionālais akreditācijas birojs”
	Rīga, Brīvības iela 55
	355
	21
	Finanšu ministrija

	Centrālā statistikas pārvalde
	Rīga, Krišjāņa Valdemāra iela 32
	4 609
	160
	Ekonomikas ministrija

	Centrālā statistikas pārvalde
	Rīga, Lāčplēša iela 1
	3 411
	207
	Ekonomikas ministrija

	Centrālā statistikas pārvalde
	Rīga, Lāčplēša iela 3
	746
	26
	Ekonomikas ministrija

	SIA “Publisko aktīvu pārvaldītājs Possessor” 
	Rīga, Krišjāņa Valdemāra ielā 31
	2 697
	61
	SIA “Publisko aktīvu pārvaldītājs Possessor” 

	Būvniecības valsts kontroles birojs
	Rīga, Krišjāņa Valdemāra iela 157
	1 120
	101
	SIA “Latvijas nacionālais metroloģijas centrs”

	SIA “Latvijas standarts”
	Rīga, Krišjāņa Valdemāra iela 157
	184
	18
	SIA “Latvijas nacionālais metroloģijas centrs”

	Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra
	Rīga, Pērses iela 2
	5 154
	230
	Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra

	KOPĀ
	63 522
	3 470
	 




Apkopojot datus par augstāk minēto iestāžu šobrīd izmantotajā platībām un darbinieku skaitu, secināms, ka aptuvenā nepieciešamā platība, iestādēm izveidojot piemērotas darba telpas mūsdienīgā biroju kompleksā, būtu no 30 000-38 000 m2, atkarībā no iestāžu darba organizācijas, specifikas un nepieciešamo stacionāro darba vietu skaita.
Izstrādājot ilgtspējīgu biroja un koplietošanas telpu un citu resursu izmantošanas attīstību publiskajā pārvaldē, kā arī strādājot pie valsts pārvaldes modernizācijas plāna ir jāņem vērā situācija ar publisko iestāžu rīcībā esošo izkliedēto infrastruktūru.  Veicot izpēti un sagatavojot priekšlikumus par tiešās valsts pārvaldes iestāžu biroja telpu optimizācijas iespējām ir jāizvērtē ne tikai Zemkopības ministrijas valdījumā esošais nekustamais īpašumu Republikas laukumā 2, Rīgā, bet arī citi valsts, valsts kapitālsabiedrību un atvasinātu publisku personu nekustamie īpašumi, tai skaitā VNĪ īpašumā esošie un patreiz neizmantotie nekustamie īpašumi Elizabetes ielā 2, Rīgā, un Kronvalda bulvārī 6, Rīgā.

4. Nekustamais īpašums Republikas laukumā 2, Rīgā

4.1.  Nekustamā īpašuma raksturojums

Nekustamais īpašums sastāv no zemes vienības (zemes vienības kadastra apzīmējums 0100 010 0144) 13 360 m2 platībā, būves – 25 virszemes stāvu un viena pazemes stāva administratīvās ēkas (būves kadastra apzīmējums 0100 010 0144 001) ar kopējo platību 22 236,6 m2 un četrām inženierbūvēm (būvju kadastra apzīmējumi 0100 010 0144 003, 0100 010 0144 004, 0100 010 0144 005 un 0100 010 0144 006). Īpašuma tiesības uz nekustamo īpašumu nostiprinātas Latvijas valstij Zemkopības ministrijas personā Rīgas pilsētas zemesgrāmatas nodalījumā Nr.7386, lēmuma datums 27.03.1998. Nekustamais īpašums Republikas laukumā 2, Rīgā, atrodas valsts nozīmes pilsētbūvniecības pieminekļa “Rīgas pilsētas vēsturiskais centrs” (valsts aizsardzības Nr.7442) teritorijā un UNESCO Pasaules kultūras mantojuma objekta “Rīgas vēsturiskais centrs” (Nr.852) teritorijā.
Saskaņā ar Nekustamā īpašuma valsts kadastra informācijas sistēmas datiem nekustamā īpašuma sastāvā esošā būve (būves kadastra apzīmējums 0100 010 0144 001) ir biroju ēka (turpmāk – Biroju ēka) ar kopējo platību 22 236,6 m2, ar apbūves laukumu 5 519 m2.

 
Atbilstoši Zemkopības ministrijas sniegtajai informācijai Biroju ēkas kopējā lietderīgā platība ir 13 030 m2, un tas ir 59% no ēkas kopējās platības. Pie Biroju ēkas Republikas laukumā 2, Rīgā, ir pieejamas 233 autostāvvietas. Biroju ēkā tiek nodrošinātas 616 darba vietas, tai skaitā Zemkopības ministrijas, trīs tās padotības iestāžu (Lauku atbalsta dienests, Lauksaimniecības datu centrs un Valsts tehniskās uzraudzības aģentūra) un VSIA “Zemkopības ministrijas nekustamie īpašumi” lietošanā 536 darba vietas, savukārt pārējo nomnieku lietošanā 80 darba vietas. Vidēji uz vienu darba vietu no ēkas kopējās platības tiek izmantoti 36 m2. Valsts kontroles 2021.gada 19.oktobra revīzijas ziņojumā “Kā tiek pārvaldīta Zemkopības ministrijas ēka?” tiek norādīts, ka vienlaikus Zemkopības ministrijas institūcijas izmanto un pārvalda arī citus valsts nekustamos īpašumus, kā arī nomā telpas no privātpersonām. 
Pirmsškietami Biroju ēkas lielums, atrašanās vieta, stāvvietu pieejamība atbilst, lai to izmantotu Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijās noteiktajiem koplietojamo biroja ēku nosacījumiem. Gadījumā, ja tiktu pieņemts lēmums veikt Biroju ēkas pilnu pārbūvi, tad tāpēc pārbūves iespējami klasificētos kā A vai noteikti atbilstu B1 klases[footnoteRef:5] biroju ēkai.  [5:  Atbilstoši Latvijas nekustamo īpašumu darījumu asociācijas LANĪDA 2016.gadā noteiktajiem Vienota biroja ēku klasifikācijas kritērijiem.] 


4.2.  Nekustamā īpašuma vēsturiskā informācija 

[image: ]Zemkopības ministrijas augstceltne ir tipiska 60. gadu modernisma parauga 26 stāvus augsta biroju ēka Rīgā. Projektējot augstceltnes sākotnējais variants paredzēja trīs (24, 20 un 19 stāvus) augstceltņu būvniecību un plaša laukuma izveidi. 1965.gadā arhitekti E. Pučiņš, K. Alksnis, V. Dorofejevs izstrādāja jaunu Republikas laukuma plānojuma projektu. Triju augstceltņu grupa bija mēģinājums radīt Citadelē valdības centru – apvienot vairākās augstceltnēs daudzās ministrijas. Valsts iestāžu un projektēšanas institūtu ēkas lielā universālā zāle būtu bijis Rīgas lielākais komplekss, kas nodrošinātu darba apstākļus apmēram 7 000 darbinieku. Tomēr no sākotnējās triju torņu idejas nācās atteikties – sabiedrību neapmierināja nedz pirmās augstceltnes lēnie būvniecības tempi, nedz tās arhitektūra. Plašāk ar šī projekta vēsturisko informāciju var iepazīties https://www.redzet.eu un wikipedia. Augstceltne ir raksturīgs piemērs XX gs. 70.gadu modernismam. 

4.3.  Biroju ēkas tehniskais stāvoklis 

2015.gadā veiktajā Biroju ēkas Republikas laukumā 2, Rīgā, tehniskā apsekošanas gaitā tika aplūkoti galvenie ēkas būvelementi, tai skaitā pamati, nesošie karkasa elementi, pārsegumi, ārsienas, jumta konstrukcijas un ailu aizpildījumi (logi, durvis, vārti). Apsekošana netika veikta inženiertehniskajiem tīkliem.
Saskaņā ar 2015.gadā SIA “CMB” veikto ēkas tehniskās apsekošanas atzinumu ēkā esošo konstrukciju un to apdares materiālu nolietojums ir 31%.
Tomēr atsevišķu konstruktīvo elementu tehniskais stāvoklis ir novērtēts kā neapmierinošs. Tehniskā apsekojuma atzinumā ir minēti 17 secinājumi un ieteikumi ar norādījumiem pievērst pastiprinātu uzmanību elementiem, kuru tehnisko stāvokli var vērtēt kā neapmierinošu vai kuros konstatēti trūkumi, piemēram, fasādes sistēma nav hermētiska ar augstu siltuma caurlaidības koeficientu, starpsienās izmantots azbestu saturošs materiāls, piekārto gāzbetona paneļu stiprinājumiem konstatētas korozijas pazīmes. Viens no būtiskākajiem secinājumiem – vairākām ēkas pašnesošajām sienām konstatēta pamatnes sēšanās pazīmes, to tehniskais stāvoklis ir neapmierinošs, nepieciešams noskaidrot, vai norit deformāciju attīstība. Ēkas pilnas rekonstrukcijas vai atjaunošanas gadījumā ir nepieciešams veikt konstatētās pamatnes sēšanās padziļinātu izpēti. 
Gan no iepriekš minētā tehniskās apsekošanas atzinuma, gan no SIA “Augstcelne” veiktās 2021.gada Biroju ēkas vizuālās pārbaudes akta secināms, ka ēkas iekšējās inženierkomunikācijas, tai skaitā ūdens un kanalizācijas sistēma, elektroapgādes sistēma, ventilācijas un klimata sistēma, kopumā ir novecojušas un neatbilst piemērojamo standartu prasībām, kā arī nenodrošina nepieciešamās jaudas, komfortu un atsevišķos posmos ir neapmierinošā tehniskā stāvoklī. 
Saskaņā ar 2017.gada energosertifikātu (BIS-ĒED-1-2017-212) ēka novērtēta ar energoefektivitātes klasi E, kas būtiski pārsniedz Biroju ēkas veidam atbilstošu ēkas normatīvo patēriņu. 
Ņemot vērā Biroju ēkas tehniskajā atzinumā un vizuālās pārbaudes aktā konstatētos faktus secināms, ka veicot nekustamā īpašuma renovāciju un pārplānošanu ir iespējams izmantot esošās būvkonstrukcijas un kolonu tīkla 6x6 metri konstruktīvo risinājumu saglabājot ēkas “kodolu”, savukārt Biroju ēkas iekšējās inženierkomunikācijas, kā arī iekšējo un ārējo apdari nepieciešams pilnībā atjaunot un pārbūvēt. 

4.4.  Nekustamā īpašuma attīstības iespējas 
 
Zemkopības ministrijas valdījumā esošā Biroju ēka atrodas Rīgas vēsturiskā centra teritorijā, kurā izmantošanas un apbūves noteikumi nosaka maksimālo atļauto ēkas augstumu 24 metri. Biroju ēkas pašreizējais augstums ir aptuveni 80 metri, kas būtiski pārsniedz atļauto augstumu, līdz ar to ēkas demontāžas gadījumā jaunbūve būtu jāprojektē saskaņā ar spēkā esošajiem apbūves nosacījumiem. 
Saskaņā ar Nacionālās kultūras mantojuma pārvaldes 2021.gada 11.novembra uzziņu Biroju ēkai Republikas laukumā 2, Rīgā, noteikts kultūrvēsturiskās vērtības līmenis- Ēka ar nelielu kultūrvēsturisku vērtību. Biroju ēkas kultūrvēsturisko vērtību veidojošais elements ir tās apdare, kas raksturo ēkas celtniecības laiku un stilu. Oriģinālo daļu aizstāšana pieļaujama, ja pārveidojuma rezultātā nepazeminās pieminekļa kultūrvēsturiskā vērtība. Teritorijai jānodrošina kvalitatīva vides revitalizācija, izmantojot augstvērtīgus vides dizaina elementus. Kopumā Nacionālā kultūras mantojuma pārvalde neiebilst Biroju ēkas fasādes atjaunošanai, telpu pārplānošanai un teritorijas labiekārtošanai. 

Pirmā un otrā stāva līmenī Biroju ēkas platības lielāko daļu aizņem halles, gaiteņi, dažādas saimniecības un tehniskās telpas, kā arī citas koplietošanas telpas un platības, kuras tiek izmantotas automašīnu novietošanai. Lai nokļūtu ēkā gan pirmā, gan otrā stāva līmenī ir jāšķērso autostāvvietas. Sākotnējā iecere bija veidot triju augstceltņu grupu, izvietojot tajās ministrijas un plānojot atvērtu laukumu pret Daugavu. Sākotnējā iecere tika īstenota daļēji, veicot tikai vienas ēkas būvniecību, kas iespējams, ir par iemeslu neveiksmīgajiem ieejas mezglu risinājumiem. Augšējo stāvu telpu plānojums risināts ar darba kabinetu izvietojumu  pa ēkas perimetru. Katrā kabinetā ir ieeja no gaiteņa, kas plānots ap ēkas tehnisko kodolu. Līdz ar to gaitenis nav nodrošināts ar dabīgo apgaismojumu un tas pilda tikai pārvietošanās funkciju. 
Priekšlikumi Biroju ēkas un teritorijas pārplānošanā ar mērķi to pārbūvēt un pielāgot mūsdienīga biroju centra prasībām: 
· Demontēt nelielo mazstāvu apbūvi (nomas telpas), palielinot labiekārtojuma zonu.
· Pārplānot laukumu 1.stāva līmenī, veidojot funkcionāli ērtu un telpiski atvērtu piekļuvi ieejai augstceltnes ēkā. 
· Izvērtēt 2.līmeņa laukuma (stāvvietu) pielietojumu, veidojot to apzaļumotu ar jumta terases atpūtas elementiem.
· Teritorijā paredzēt nelielas zaļās zonas ar atpūtas elementiem, veidojot ērtu darbinieku un apmeklētāju piekļuvi ēkai, kā arī paaugstinot teritorijas labiekārtojuma kvalitātes līmeni saistībā ar apkārtējo vidi. Nodalīt transporta un gājēju plūsmas.
· Saglabāt ēkas funkcionālo pamatu – liftus, evakuācijas kāpņu telpas, inženierkomunikāciju stāvvadu kanālus un WC telpas.
· Ēkai veidojams jauns, kvalitatīvu materiālu “piekārtās” fasādes risinājums (piemēram alumīnijs/stikls).
· Pilnībā no jauna projektējami visi inženiertehniskie risinājumi.
· 1.stāvs – publiski pieejams, piemēram, info lete, klientu apkalpošanas vietas, sarunu vietas (mīksto mēbeļu grupas, akustiskās kabīnes), ēdināšana, kafejnīca, bērnu stūrītis, dažādi pakalpojumi, izstādes u.c. funkciju zonas. Stāvā varētu būt vairākas ieejas, veidojot maksimālu atvērtību un saikni ar ārtelpu. 
· 2. un 3.stāvā izvietot valsts pārvaldes iestāžu koplietojamas telpas, piemēram, sanāksmju zāles, apspriežu telpas dažādam lietotāju skaitam, biroja virtuves, telpas semināru organizēšanai u.c. telpas atbilstoši biroju plānošanas vadlīnijām. 2.stāva automašīnu novietni varētu pārveidot un labiekārtot par publiski pieejamu apzaļumotu terasi, izmantojot to pasākumu organizēšanai, kā arī darbinieku atpūtai
· No 4. līdz 23.stāvam paredzēt darba vietas un citas nepieciešamās zonas, kuras plānojamas ap kodolu, izmantojot atvērtā plānojuma principus atbilstoši lietotāju darba specifikai un biroju telpu plānošanas vadlīnijām (klusā darba zona, biroja virtuve, garderobe, telefona sarunu kabīnes u.c
· 24. un 25.stāvā, ņemot vērā tehnisko stāvu telpu nepieciešamās platības nākotnē, izvērtēt iespēju veidot skatu laukumu (jumta terasi), kas noteikti būtu ēkas pievienotā vērtība. 
 
Atbilstoši “Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijām” pēc provizoriskiem aprēķiniem, katrā stāvā (4.-23.) varētu plānot no 60-70 darba vietām, savukārt, 2.un 3.stāvā paredzēt koplietošanas telpas un apmeklētāju zonas. Pēc provizoriskiem aprēķiniem pārplānošanas rezultātā ēkā būtu iespējam izveidot līdz 1300 stacionārām darba vietām. 
[bookmark: _Hlk86405573]Vadoties no telpu noslodzes standartiem, pasaulē un arī VNĪ praksē pārbaudīta pieeja liecina, ka jebkurā laikā telpā atrodas ne vairāk ka 70% pilna laika darbinieki. Tāpat Valsts kancelejas Nākotnes biroja rokasgrāmatā noteikts samazināt fiziskās darba vietas līdz 70% no kopējā plānoto strādājošo skaita. Līdz ar to pārplānojot telpas atbilstoši  “Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijām” un paredzot 70% stacionāro darba vietu skaitu no kopējā darbinieku skaita, Biroju ēkā Republikas laukumā 2, Rīgā, būtu iespējams nodrošināt darba vietas aptuveni 1800 darbiniekiem. 
Savukārt, ņemot vērā pandēmijas ietekmi, kā arī aktuālās starptautiskās biroju telpu izmantošanas un noslodzes tendences, nepieciešamais stacionāro darba vietu skaits birojos no darbinieku kopēja skaita varētu tikt samazināts pat līdz 50%, līdz ar to ēkā varētu nodrošināt darba vietas līdz 2600 darbiniekiem. 
Lai veiktu Biroju ēkas Republikas laukumā 2, Rīgā, un tai pieguļošās teritorijas kompleksu renovāciju, pārveidojot to par modernu, efektīvu valsts Biroja ēku, un īstenotu augstāk minētos priekšlikumus, Biroju ēku būvniecības laikā nepieciešams pilnībā atbrīvot no pašreizējiem lietotājiem.

5. Nekustamie īpašumi Elizabetes ielā 2, Rīgā, un Kronvalda bulvārī 6, Rīgā

Nekustamais īpašums Elizabetes ielā 2, Rīgā, un nekustamais īpašums Kronvalda bulvārī 6, Rīgā, savā starpā robežojas Kronvalda parka teritorijā, veidojot savienojumu starp Elizabetes ielu un Kronvalda bulvāri. Lemjot par turpmākajiem abu nekustamo īpašumu potenciālajiem attīstības plāniem VNĪ rosina ņemt vērā šo nekustamo īpašumu sinerģiju un izvērtēt to kā vienotu objektu.
Nekustamie īpašumi Rīgā Elizabetes ielā 2, Rīgā, un Kronvalda bulvārī 6, Rīgā, ir ieguldīti VNĪ pamatkapitālā.

[image: ]


5.1.  Nekustamā īpašuma Elizabetes ielas 2, Rīgā raksturojums 

Nekustamais īpašums (kadastra Nr.0100 010 0042) Elizebetes ielā 2, Rīgā, sastāv no zemes vienības (zemes vienības kadastra apzīmējums 0100 010 0042) 1,6734 ha platībā un būvēm (būves kadastra apzīmējums 01000100042001, 01000100042002, 01000100042004, 01000100042005), kas reģistrēts Rīgas pilsētas zemesgrāmatas nodalījumā Nr. 7372, un VNĪ tiesiskajā valdījumā esošas  inženierbūves (būves kadastra apzīmējums 01000100042006). Uz zemesgabala atrodas modernisma laika (1974.gads) administratīvā ēka (būves kadastra apzīmējums 01000100042001) – bijusī LPSR Komunistiskās partijas Centrālkomitejas ēka, vēlāk Pasaules Tirdzniecības centrs.
Administratīvā ēka Elizabetes ielā 2, Rīgā, tika pabeigta 1974.gadā. Augstceltnes arhitekti ir J.Vilciņš, A.Ūdris un A.Staņislavskis, līdzautors G.Asaris, savukārt akustiku plānojis A.Vecsīlis. Ēka celta kā reprezentatīvā Latvijas Komunistiskās partijas Centrālās Komitejas ēka. Tā atrodas Kronvalda parkā, kur tā turpina jau 19.gadsimta beigās sākto Rīgas centra sabiedrisko ēku ansambļu izvietojumu parkos ap pilsētas kanālu. Ēkas autori tās arhitektūrā iedvesmojušies no 1958.gadā uzceltās UNESCO ēkas (World Heritage Centre) Parīzē. Administratīvās ēkas apjomu veido simetrisks trijzaru adminstratīvais korpuss ar centrā novietotu kāpņu telpu un tam pievienotu konferenču zāli amfiteātra formā ar 420 vietām. Saskaņā ar informāciju no Nekustamā īpašuma valsts kadastra informācijas sistēmas datiem administratīvās ēkas kopējā platība ir 14 999 m2, apbūves laukums 3697,3 m2, galvenais lietošanas veids:1220 – Biroju ēkas.
Saskaņā ar 2022.gada 5.oktobrī veikto administratīvās ēkas Elizabetes ielā 2, Rīgā, tehniskās apsekošanas atzinumu ēkas nesošās konstrukcijas ir apmierinošā tehniskajā stāvoklī. Ēkas nesošo konstrukciju kopējais tehniskais nolietojums ir 40%. Savukārt ēkas iekšējo inženiertīklu un iekārtu (t.sk. ūdens un kanalizācijas, ugunsdzēsības, apkures, elektroapgādes, ventilācijas un gaisa kondicionēšnas, vājstrāvas tīklu un zibensaizsardzības sistēmas) nolietojums ir no 50% līdz 100%, līdz ar ko ēka šobrīd nav ekspluatējama.
[bookmark: _Hlk104822641]Ņemot vērā nekustamā īpašuma Elizabetes ielā 2, Rīgā, lokāciju, kā arī administratīvās ēkas arhitektoniskos risinājumus, to ir iespējams pilnībā pielāgot moderna mūsdienīga biroju centru prasībām. Pēc rekonstrukcijas ēkā iespējams nodrošināt aptuveni 700 stacionārās darba vietas, kas, saskaņā ar Valsts kancelejas Nākotnes biroja rokasgrāmatā noteikto, ļauj nodrošināt vismaz 1000 darbiniekus ar biroja telpām. Nekustamajā īpašumā Elizabetes ielā 2, Rīgā, ir iespējams paredzēt vietas vismaz 100 autostāvvietām. Pēc rekonstrukcijas ēka klasificētos kā B klases biroju ēka. 

5.2.  Nekustamā īpašuma Kronvalda bulvāra 6, Rīgā raksturojums

Nekustamais īpašums (kadastra Nr.0100 010 0099) Kronvalda bulvārī 6, Rīgā, sastāv no zemes vienības (zemes vienības kadastra apzīmējums 0100 010 0099) 0,1840 ha platībā un būvēm (būvju kadastra apzīmējumi 01000100099001, 01000100099002 un 01000100099003), kas reģistrēts zemesgrāmatā Rīgas pilsētas zemesgrāmatas nodalījumā Nr. 5317. Nekustamā īpašuma sastāvā esošā būve (būves kadastra apzīmējums 01000100099001) ar nosaukumu skola (turpmāk arī – ēka) Kronvalda bulvārī 6, Rīgā, celta kā Jaunavu biedrības meiteņu amatniecības skola 1900.gadā, arhitekts R.F.Donbergs. No 1944.gada ēkā atradās bijusī Rīgas jūrskola. Ēka ir vietējas nozīmes arhitektūras kultūras piemineklis. Saskaņā ar Nekustamā īpašuma valsts kadastra informācijas sistēmas datiem būves (būves kadastra apzīmējums 01000100099001) – skolas ēkas kopējā platība ir 4 377,1 m2, apbūves laukums 981,9 m2, galvenais lietošanas veids:1263 – Skolas, universitātes un zinātniskajai pētniecībai paredzētās ēkas. 
Saskaņā ar 2019.gada 18.aprīlī veikto ēkas Kronvlda bulvārī 6, Rīgā, tehniskās apsekošanas atzinumu ēkas nesošās konstrukcijas ir neapmierinošā tehniskajā stāvoklī. Ēkas nesošo konstrukciju kopējais tehniskais nolietojums ir 54%. Savukārt ēkas inženierkomunikāciju sistēmas nav funkcionējošas, līdz ar ko ēka šobrīd nav ekspluatējama. Ņemot vērā skolas ēkas Kronvalda bulvārī 6, Rīgā, arhitektoniskos risinājumus, to ir iespējams pielāgot biroja ēkas prasībām, piemērojot publiskā sektora vadlīnijās noteiktos principus. Pēc rekonstrukcijas ēkā iespējams paredzēt aptuveni 300 stacionārās darba vietas, kas, saskaņā ar Valsts kancelejas Nākotnes biroja rokasgrāmatā noteikto, ļauj nodrošināt vismaz 430 darbiniekus ar biroja telpām. Nekustamajā īpašumā ir iespējams paredzēt tikai līdz 10 autostāvvietām, līdz ar to ēkas attīstīšana kā vienotu objektu kopā ar nekustamo īpašumu Elizabetes ielā 2, Rīgā, rada papildus pievienoto vērtību. 

6. Secinājumi  un priekšlikumi turpmākai rīcībai 

Apkopojot informāciju un veicot sākotnējo izvērtēšanu ir izdarīti šādi secinājumi un izteikti priekšlikumi.

Secinājumi:
· Pilnībā rekonstruējot Latvijas Republikas Zemkopības ministrijas valdījumā esošo nekustamo īpašumu Republikas laukumā 2, Rīgā, to iespējams izveidot par modernu mūsdienīgu biroju centru, vienlaicīgi paaugstinot ēkas izmantošanas efektivitāti un vērtību.
· Pēc rekonstrukcijas ēkā iespējams nodrošināt aptuveni 1300 stacionārās darba vietas, kas, saskaņā ar Valsts kancelejas Nākotnes biroja rokasgrāmatā noteikto, ļauj nodrošināt vismaz 1800 darbiniekus ar biroja telpām.
· Rekonstrukcijas laikā Biroju ēku nepieciešams pilnībā atbrīvot, līdz ar to Zemkopības ministrijas un tās padotības iestāžu darbiniekiem būvniecības laikā nepieciešams nodrošināt pagaidu darba vietas funkciju nodrošināšanai piemērotā nekustamajā īpašumā. 
· Biroju ēkas rekonstrukcija būtiski paaugstinās tās efektivitāti un nodrošinās biroju telpu optimizācijas iespējas, tomēr tās kapacitāte nav pietiekama, lai nodrošinātu un atrisinātu visu ziņojumā minēto tiešo valsts pārvaldes iestāžu nepieciešamību un vēlmes pēc biroju telpām.
· VNĪ īpašumā ir tiešās valsts pārvaldes iestāžu biroja telpu optimizācijas iespējām arī piemēroti un šobrīd neizmantoti sinerģiju veidojoši nekustamie īpašumi Elizabetes ielā 2, Rīgā, un Kronvalda bulvārī 6, Rīgā. 	

Priekšlikumi turpmākai rīcībai 
Ņemot vērā, ka nepieciešams Ministru kabineta konceptuāls lēmums par valsts pārvaldes iestāžu biroja telpu optimizācijas iespējām Rīgā, izvērtējot  informatīvajā ziņojumā minēto nekustamo īpašumu piemērotību - priekšlikumi turpmākai rīcībai: 

1. Pieņemt zināšanai informatīvo ziņojumu. 

2. Finanšu ministrijai (valsts akciju sabiedrībai “Valsts nekustamie īpašumi”) un Valsts kancelejai līdz 2023.gada 1.oktobrim izstrādāt un finanšu ministram noteiktā kārtībā iesniegt izskatīšanai Ministru kabinetā konceptuālo ziņojumu par valsts tiešās pārvaldes iestāžu biroja telpu optimizācijas iespējām, iekļaujot: 

2.1. Valsts kancelejas sadarbībā ar ministrijām (ja nepieciešams veidojot darba grupu) izstrādāt konceptuālo risinājumu par biroja telpu un koplietošanas telpu izmantošanu. Izstrādājot konceptuālo ziņojumu Valsts kanceleja ņem vērā Valsts pārvaldes modernizācijas plānā un Ministru kabineta 2020. gada 4. septembra rīkojumā Nr. 489 “Par Rīcības plānu pārejai uz aprites ekonomiku 2020.-2027. gadam” apstiprinātā Rīcības plāna pārejai uz aprites ekonomiku 2020.-2027.gadam 4.2.pasākumā ietvertos uzdevumus.
2.2. risinājumu valsts akciju sabiedrības “Valsts nekustamie īpašumi” nekustamo īpašumu (kadastra Nr.0100 010 0042) Elizabetes ielā 2, Rīgā, un nekustamo īpašumu (kadastra Nr.0100 010 0099) Kronvalda bulvārī 6, Rīgā, un Zemkopības ministrijas valdījumā esošā valsts nekustamā īpašuma (kadastra Nr.0100 010 0144) Republikas laukumā 2, Rīgā, (nepieciešamības gadījumā izskatot arī citu valsts vai valsts kapitālsabiedrību nekustamo īpašumu) pielāgošanu 2.1.apakšpunkta uzdevuma izpildes ietvaros noteiktu valsts tiešās pārvaldes iestāžu biroja telpām. 

3. [bookmark: _Hlk97210617]Valsts tiešās pārvaldes iestādēm organizēt darbu, tostarp iestādes funkciju nepārtrauktu izpildi, ievērojot Valsts kancelejas Nākotnes biroja rokasgrāmatā noteiktos principus, tiktāl ciktāl iestādes darba specifika to pieļauj.

4. Valsts tiešās pārvaldes iestāžu biroju telpu izveidi un pielāgošanu turpmāk plānot atbilstoši valsts akciju sabiedrības “Valsts nekustamie īpašumi” Publiskā sektora biroja izveides vadlīnijās noteiktajam, tiktāl ciktāl iestādes darba specifika to pieļauj.

5.	Ekonomikas ministrijai segt valsts akciju sabiedrības "Valsts nekustamie īpašumi" izmaksas 9 306 euro apmērā, kuras veidojušās saistībā ar Ministru kabineta apstiprināto risinājumu par Ekonomikas ministrijas un tās padotības iestāžu un kapitālsabiedrību izvietošanu nekustamajā īpašumā (nekustamā īpašuma kadastra Nr.0100 010 0042) Elizabetes ielā 2, Rīgā.
6.	Atzīt Ministru kabineta 2020.gada 16.jūnija sēdes protokollēmuma (prot. Nr.41 60.§) “Informatīvais ziņojums “Par nacionālās koncertzāles projekta īstenošanas gaitu un turpmāko virzību” un rīkojuma projekts “Par nacionālās koncertzāles projekta īstenošanu”” 3. punktā doto uzdevumu par aktualitāti zaudējušu.



1
Aktualizēt datus valsts īpašumu IT sistēmā


2
Apzināt lietotājus: iestādes, īpašnieki, nomnieki



3
Noskaidrot lietotāju vajadzības


5
Aprēķināt ietaupījumus


4
Izstrādāt finansējuma modeli veco ēku rekonstrukcijai un jaunu būvēšanai


9
Veikt būvdarbus


6
Izveidot saderīgo iestāžu koplietojamo ēku «komplektu»


7
Izstrādāt objekta konceptu, t.sk. finansējumu un tā avotus


8
Izstrādāt projektu, iesaistot institūciju/-as un lietotājus
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