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Zinojuma ietvars

Zinojums sagatavots, balstoties uz 2020. gada 13. augusta noslégto pakalpojuma
ligumu (turpmak — “Ligums”) starp VAS “Valsts nekustamie ipasumi” (turpmak — “VNI”)
un KPMG Baltics AS (turpmak — “KPMG”) par Labklajibas ministrijas valdijuma eso$o
valsts nekustamo TpaSumu efektivaka risindjuma izstradi nekustamo T1pasumu
parvaldisanas funkcijas nodroSinasanai.

Darba uzdevums pakalpojuma Iiguma ietvaros ir veikt lietderibas izvertéjumu
Labklajibas ministrijas (turpmak — “LM”) valdijuma eso$o valsts nekustamo 1paSumu
apsaimniekoSanas alternativam un izstradat efektivako risinagjumu LM nekustamo
Tpasumu parvaldiSanas funkcijas nodrosinasanai.

Uzdevuma izpildei veikts detalizéts novértejums par pasreizéja LM nekustama Tpasuma
parvalditaja VSIA “Sampétera nams” (SN) darbibu. Tika veikts SN izvértéjums Sadas
jomas:

1. SN darbiba (pamatfunkciju un stratégisko mérku izpilde, korporativas parvaldibas
principi, personala vadiba un kapacitate);

SN nekustamo Tpasumu portfela izvértéjums;

SN arpakalpojuma ligumu btiskdko nosacijumu izvértéjums;

SN Tstenoto projektu izvért&jums;

SN attistibas projektu realizacijas iespéjas.

arwn

Atbilstodi darba uzdevumam, izvértéjums tiek veikts, izskatot vairaku alternativu
risindjuma variantu TstenoSanu. Alternativo risindjumu scenariji ir:

— Scenarijs Nr. 1 SN parvaldisana tiek saglabati visi nekustamie Tpasumi (eso$a
situacija);

— Scenarijs Nr. 2 SN parvaldisana tiek saglabati tikai tie valsts nekustamie Tpasumi,
kas ir valsts socialas apripes centru (VSAC) lietoSana, paréjos nekustamos
Tpadumus nododot FM valdijuma un VNI parvaldisana;

— Scenarijs Nr. 3 Visi SN Tpasuma un parvaldiana esosie valsts nekustamie Tpasumi
tiek nodoti FM valdijuma un VNI parvaldigana.

iii
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VSIA “Sampétera nams” darbiba

Pamatfunkcijas un stratégiskie merki

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (VSIA) “Sampétera nams” (SN) ir valsts kapitalsabiedriba, kuras 100% kapitala dalu
pieder Labklajibas ministrijai (LM).

2016. gada 1. aprill LM pienéma lémumu valsts socialo apriipes centru nekustama Tpasuma (NI) parvaldidanu delegét SN! ar
stratégisko mérki veikt nepiecieSamos ieguldijumus nozares Tpasumos, lai nodroSinatu parskatdmu TpaSumu uzraudzibu.
Nekustamo TpadSumu parvaldibas funkcijas nodroSinaSana savstarp€ji noslégta liguma ietvaros paredz klientu vajadzibam
atbilstosaku apstaklu nodrosinaSanu un profesionalu atbalstu labklajibas nozares politikas TstenoSana.

No 2018. gada SN ar LM ir aktivs ligums par LM valdijuma eso$o valsts NI parvaldiSanu un savstarp&jo sadarbibu to
parvaldiSanas politikas izstradé un Tstenosana. LM darbibas stratégija 2017. — 2019. gadam? definéts darbibas virziens, kur$ tiesi
attiecinams uz SN izveidi un tas realizéto stratégisko darbibu gan nekustamo Tpadumu parvaldi$anas, gan centralizéto iepirkumu
organizéSanas joma:

— leviest vienotu TpaSumu parvaldibu un finanséSanu un turpinat virzibu uz centralizétiem blvniecibas un resursu iepirkumiem.

SN vidéja termina darbibas stratégija 2019. — 2021. gadam? definéti finansu, darbibas (biznesa) un nefinansu mérki. Ka vienigo
finangu mérki SN ir izvirzijis nodrosinat pozitivu naudas plismu no saimnieciskas darbibas. Darbibas (biznesa) mérki vérsti uz
administrativo un razo8anas €ku izmantoSanas efektivitati un ilgtsp&jigu infrastruktdras attistibu. Savukart, 81 izvertéjuma ietvaros
veicot intervijas ar SN vadibas parstavjiem, ka prioritarie kapitalsabiedribas mérki tika uzsvérti nefinansu meérki —

1 http://www.Im.gov.lv/upload/aktualitates/Im_darbibas_strategija_2017_2019.pdf; 30.lpp
2 hittp://www.lm.gov.lv/upload/aktualitates/Im_darbibas_strategija 2017 2019.pdf
3 http://sampeteranams.lv/wp-content/uploads/2020/03/SN_Strategija 2019 2021 Apstiprinata 18122019 Dal sap.pdf



http://www.lm.gov.lv/upload/aktualitates/lm_darbibas_strategija_2017_2019.pdf
http://www.lm.gov.lv/upload/aktualitates/lm_darbibas_strategija_2017_2019.pdf
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atbalsts labklajibas nozares politikas Tstenos$ana, kvalitativs un profesionals atbalsts tieSajiem un netieSajiem klientiem, centralas
iepirkumu funkcijas nodrosinadana LM iestadém ar nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanu saistitas jomas u.c.

Lielakajai dalai stratégija noradito sasniedzamo darbibas (biznesa) un nefinanSu mérku sasniegSanai tiek planots izmantot
ienémumus no NI parvaldi$anas, ka arf iznomasanas. Vienlaikus janem véra, ka kapitalsabiedribas ienémumi lielakoties saistiti
ar netieSu valsts budzeta finanséjumu, sanemot to no parvalditajos un apsaimniekotajos TpaSumos esoSajam iestadém nomas
maksas veida, un ta ietvaros tiek veidoti minimali uzkrajumi nakotnes kapitalieguldijumu vajadzibam NI atjauno$anai.
Bezatlidzibas lietoSana nodotajos ipaSumos uzkrajumi netiek veidoti, bet nepiecieSamie lidzekli tiek planoti Labklajibas ministrijas
ikgadéja budzeta. Tas nav ilgtsp&jigs mehanisms pilnvértigai 1pasumu attistiSanai, jo atkarigs no izmainam budzetéSanas
procesa, nepiecieSamibas l1dzeklus izmantot citam vajadzibam u.c. faktoriem. Tadéjadi ienémumu apjoms attieciba pret
kapitalsabiedribas definétajiem darbibas (biznesa) un nefinanSu mérkiem nav pietiekams pilnvértigai to realizacijai.

Noveérots, ka stratégija sasniedzamo mérku rezultativie raditaji netiek definéti pietiekami izaicinosi atbilstosi kapitalsabiedribas
ilgtermina stratégiskajai darbibai. Pieméram, viens no stratégiska mérka raksturojos$ajiem raditajiem ir pozitivs vidéjais klientu
apmierinatibas lTmena raditajs. Planotas izmainas, realizéjot mérki, 2019. gada ir 70%, 2020. gada planots sasniegt 73% un
2021. gada 75% klientu apmierinatibu.

SN darbibas pamata funkcijas un uzdevumi, kas noteikti kapitalsabiedribas noslégtaja liguma ar LM*, LM kapitalsabiedribu
parvaldi$anas karttba un SN vidéja termina darbibas stratégija 2019. — 2021. gadam, apkopoti Tabula 1.1. Taja ietverti ieprieks
minétajos dokumentos noteiktie uzdevumi un par to izpildi saskana ar nolikumiem, amatu aprakstiem vai intervijas sanemto
informaciju atbildigas SN struktirvienibas vai konkrétas amata vietas. Papildus tam tabula identificati tie uzdevumi, kuru izpildé
iesaistas ne vien SN parstaviji, bet ari arpakalpojuma sniedzéji.

4 Par Labklajibas ministrijas nekustamo TpaSumu parvaldisanu un savstarpéjo sadarbibu Labklajibas ministrijas nekustamo Tpasumu parvaldisanas politikas
izstradé un Tsteno3ana (Ligums Nr. SN 2018 / 16, 2018. gada 28. februarT)
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Tabula 1.1. SN darbibu reguléjosie dokumenti un tajos noteikto uzdevumu atbildibas sadalijums

Noteiktais uzdevums

Par uzdevuma izpildi
atbildiga strukturvieniba /
amata vieta

Tiek piesaistits
arpakalpojuma sniedzejs

Ligums Par Labklajibas ministrijas nekustamo ipaSumu parvaldisanu un savstarpéjo sadarbibu Labklajibas ministrijas

nekustamo ipasumu parvaldisanas politikas izstradé un istenoSana

— Valsts nekustamo T1paSumu nepartraukta uzturéSana
(fiziska saglabasana visa to ekspluatacijas laika) (2.1.1.1.
punkts)

Tehniska nodala

— Valsts nekustamo TipaSumu telpu un sanitaro mezglu

Tehniska nodala

prasibam (2.1.1.5. punkts)

Saimniecibas vaditajs

5
sanitara apkope (2.1.1.2. punkts) Saimniecibas vaditajs X
— Valsts nekustamo Tpasumu un tajos eso$o iekartu un -
inZenierkomunikaciju tehniska apkope (tehniska stavokla Sa-:-;:?éiﬁ)aag?/g:%%'s X®
kontrole, reguléSana un citas darbibas) (2.1.1.3. punkts) J
— Valsts nekustama  TpaSuma un taja esoso L=
inZenierkomunikaciju remonta veikSana (2.1.1.4. punkts) Tehniska nodala X
— Zemes vienibu sakopSana saskana ar normativo aktu Tehniska nodala X7

— Valsts nekustamo Tpasumu regulara vizuala parbaude
(2.1.2. punkts)

Tehniska nodala
Tehniska direktora vietnieks
Vecakais nekustama
TpaSuma specialists,

5 SN nodrosina T uzdevuma izpildi tikai nomas objektiem, pargjos gadijumos NI to nodro$ina lietotajs. Arpakalpojuma piesaistes gadijuma lieto$ana

nodotajos Tpasumos SN nodrosina Cll funkcijas izpildi

6 SN nodrosina §1 uzdevuma izpildi tikai nomas objektiem, paréjos gadijumos NI to nodrosina lietotajs. Arpakalpojuma piesaistes gadijuma lieto$ana

nodotajos Tpasumos SN nodrosina Cll funkcijas izpildi

7 SN nodrosina §T uzdevuma izpildi tikai nomas objektiem, par&jos gadijumos NI to nodro$ina lietotajs. Arpakalpojuma piesaistes gadijuma lieto$ana

nodotajos Tpasumos SN nodrosina Cll funkcijas izpildi
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Par uzdevuma izpildi
atbildiga strukturvieniba /
amata vieta

Tiek piesaistits
arpakalpojuma sniedzeéjs

Noteiktais uzdevums

nekustama ipasuma
specialists, blveksperts

— Eku un bavju tehniska apseko$ana (2.1.3. punkts)

Tehniska nodala

— Eku un bavju uzlabo$anas darbu (remonti, atjauno3ana,
parbdve, restauracija) plano$ana, ka arT nepiecieSamo
darbibu organizéSana un kontrole (2.1.4. punkts)

Tehniska nodala

— Eku un bavju apdro$inasana (2.1.5. punkts)

Tehniska nodala,
Administrativa un
iepirkumu nodala

— Civiltiesisku llgumu slégSana (2.1.6. punkts)

Administrativa un
iepirkumu nodala
Jurists, Administrativa
direktora vietnieks

— Ligumu slégSana ar komunalo pakalpojumu sniedz&jiem
par apkures, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu
nodroSinaSanu, sadzives atkritumu izveSanu un citu
pakalpojumu nodroSinasanu, ka art So [igumu izpildes
kontrole (2.1.7. punkts)

Administrativa un
iepirkumu nodala
Jurists, iepirkumu specialists,
administrativais direktors

— Obligato maksajumu veikSana valsts vai pa$valdibu

budzetos (2.1.8. punkts)

Administrativa un
iepirkumu nodala
Administrativais direktors,
Galvenais gramatvedis

— Ar valsts nekustamo TpaSumu parvaldiSanu saistitas
finandu uzskaites organizésana (2.1.9. punkts)

Administrativa un
iepirkumu nodala
Finansists, galvenais
gramatvedis
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Par uzdevuma izpildi

Noteiktais uzdevums atbildiga strukturvieniba /

Tiek piesaistits

~______amatavieta
Valdes loceklis,

Tehniska nodala

Administrativa un

— Valsts nekustamo Tpasumu parvaldisanas ienémumu un iepirkumu nodala
izdevumu analize un nekustamo TpaSumu izmanto$anas Finansists, tehniskais
perspektivu izvértéSana (2.1.10. punkts) direktors, tehniska direktora

vietnieks, vecakais
nekustama ipasuma
specialists

arpakalpojuma sniedzeéjs

— Valsts nekustamo Tpasumu lietu veSana, katram valsts
nekustamajam ipasumam izveidojot, vedot un nepartraukti
aktualizéjot nekustama TpaSuma lietu, nodroSinot valsts
nekustama Tpasuma  pamatdokumentu, tehniskas
dokumentacijas, ar valsts nekustama T1pasSuma
parvaldisanu  saistito dokumentu ietverSanu taja.
Kapitalsabiedriba ir atbildiga par dokumentu saglabasanu
un arhivéSanu atbilstoSi normativo aktu prasibam (2.1.11.

Tehniska nodala,

Administrativa un

iepirkumu nodala
Tehniska direktora vietnieks,
vecakais nekustama TpaSuma

specialists, nekustama
Tpasuma specialists, biroja
administrators

darba plana ieklauto informaciju (2.2. punkts) Tehniskais direktors,

punkts)
Tehniska nodala
— Ar valsts nekustamo Tpasumu parvaldiSanu saistitas NI specialisti,
informacijas apkopo$ana un aktualizéSana (2.1.12. punkts) Statistikas un finandu i
uzskaitvedis
— |k ceturkSna atskaiSu iesniegSana LM par valsts Tehniska nodala,
nekustamo TpaSsumu  parvaldiSanu  saskana ar Administrativa un i
Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulcé apstiprinataja gada iepirkumu nodala
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Noteiktais uzdevums

Par uzdevuma izpildi

atbildiga strukturvieniba /
amata vieta

Tiek piesaistits
arpakalpojuma sniedzeéjs

Administrativais direktors,

finansists

— Valsts nekustamo Tpasumu apzinasana,

uzméridana,
izprasiSanu no sveSa valdijuma, TpaSuma parnemsana,
sadaliSana, uzskaite (2.5.1. punkts)

Valdes loceklis,
Tehniska nodala

Nostiprinajumu ligSana zemesgramatam (2.5.2. punkts)

Valdes loceklis,
Tehniska nodala,
tehniska direktora vietnieks,
vecakais nekustama Tpasuma
specialists

Dallba LM valdjuma un SN parvaldidana eso$o
nekustamo TpaSumu nodoSana citam valditajam vai
Tpasniekam (2.5.2. punkts)

Valdes loceklis,
Tehniska nodala,
Administrativa un
iepirkumu nodala

Tehniskas nodalas direktors,
direktora vietnieks, jurists

Pasvaldibu iesniegumu izvértéSana par valstij piekritosa
vai piederosa nekustama 1pasuma nodoSanu pasvaldibam
bez atlidzibas un priekSlikumu sniegSana Ministrijai,
nepiecieSamibas gadijuma sagatavojot un iesniedzot
Ministrija dokumentus izvértéSanai un talakai virzibai
(2.7.1. punkts)

Valdes loceklis
Tehniska nodala
Tehniska direktora vietnieks,
vecakais nekustama Tpasuma
specialists

Pilnvarojums valsts pirmpirkuma vai izpirkuma tiesibu
izmantoSanas joma rikoties saskanad ar Ministrijas
noradém (2.7.2. punkts)

Valdes, loceklis,
Tehniska nodala
tehniska direktora vietnieks,
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Par uzdevuma izpildi
Noteiktais uzdevums atbildiga strukturvieniba /
amata vieta

Tiek piesaistits
arpakalpojuma sniedzeéjs

vecakais nekustama Tpasuma

specialists

— Jautajumu risinaSana ar ministrijam un citam valsts

parvaldes iestadém par to valdijuma eso$o nekustamo
Tpasumu nodoSanu Labklajibas ministrijas valdijuma,
daliba procesa organiz€3ana, nepiecieSamas informacijas
pieprasidana un snieg3ana, nepiecieSamo darbibu
veikSana, lai tiktu nodroSinata nekustamo Tpasumu
parnems$ana (2.7.3. punkts)

Tehniska nodala
tehniska direktora vietnieks,
vecakais nekustama Tpasuma
specialists

Informéacijas sniegsana FM un EM (sadarbiba ar LM) par
Ministrijas  nekustamo TpaSumu tehnisko stavokli,
energoefektivitati, elektroparvaldibas sistemu u.tml. (2.7.4.
punkts)

Tehniska nodala

Péc vajadzibas daliba LM darba grupas, ka arm LM
parstaviba citas iestddés un institlcijas saistibad ar
nekustamo TpaSumu parvaldiSanu un apsaimniekoS$anu
(2.7.5. punkts)

Valdes loceklis
Tehniska nodala
Administrativa un
iepirkumu nodala

Jautajumu risinaSana ar LM un tas padotibas iestadém par
to nodroSind8anu ar darbam piemérotam telpam,
nodros$inot optimalu iestazu izvietojumu LM un citos valsts
TpaSuma esoSajos nekustamajos TpaSumos (2.7.6. punkts)

Tehniska nodala
Administrativa un
iepirkumu nodala

lzvértéjumu veikS8ana un viedokla sniegSana LM
izvertéSanai un talakai virzibai par tiesibu aktu projektiem
valsts nekustamo  1paSumu parvaldisanas un
apsaimnieko$anas, t.sk., buvniecibas, ugunsdro$ibas un
vides pieejamibas, jautdjumos (2.7.7. punkts)

Tehniska nodala,
Administrativa un
iepirkumu nodala
Tehniskais direktors, tehniska
direktora vietnieks,
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Par uzdevuma izpildi Tiek piesaistits
Noteiktais uzdevums atbildiga struktiirvieniba / = P A
: arpakalpojuma sniedzeéjs
amata vieta

administrativa direktora
vietnieks, jurists
Tehniska nodala,
Administrativa un
iepirkumu nodala
Tehniskais direktors, tehniska -
direktora vietnieks,
administrativa direktora
vietnieks, jurists
Tehniska nodala,
Administrativa un
iepirkumu nodala
Tehniskais direktors, tehniska -
direktora vietnieks,

— Viedokla sniegSana LM par citu institlciju sagatavotajiem
tiesibu aktu projektiem, kas izstradati valsts nekustamo
Tpasumu parvaldiSanas un apsaimniekoSanas joma vai ar
to cieSi saistitas jomas (2.7.8. punkts)

— Privatpersonu un publisko personu un to iestazu
iesniegumu izvértéSana Ministrijas nekustamo 1paSumu
parvaldiSanas un apsaimnieko$anas jautajumos (2.7.9.

punkts) administrativa direktora
vietnieks, jurists
— Péc LM aicinajuma daliba darba grupas un komisijas Valdes locekilis,
jautajumos, kas saistiti ar valsts nekustamo Tpasumu Tehniska nodala, i
parvaldisanu un apsaimniekoSanu vai ar to ciesi saistitas Administrativa un
jomas (2.7.10. punkts) iepirkumu nodala
— Sadarbojoties tiesvedibas joma, SN péc nepiecie$amibas Valdes loceklis
sagatavo tiesu lietdm nepiecieSamos procesualos Administrativa un
dokumentus (paskaidrojumus, prasibas pieteikumus, iepirkumu nodala -
apelacijas sudzibas, blakus stdzibas u.c.), LM varda tos Administrativa direktora
paraksta un nodroSina LM parstavibu tiesu iestadés vietnieks, jurists
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Par uzdevuma izpildi Tiek piesaistits
Noteiktais uzdevums atbildiga struktiirvieniba / = P A
: arpakalpojuma sniedzeéjs
amata vieta

civillietas, administrativajas lietas un kriminallietas par LM
nekustamajiem TpaSumiem (2.8.1. punkts)

Administrativa un
iepirkumu nodala

— Centralizéto saimniecisko iepirkumu nodrosinasana (2.9. Administrativa direktora )

punkts) vietnieks, iepirkumu
specialisti
Tehniska nodala
— Uz nekustamo TpaSumu attiecinamas statistiskas, finansu Administrativa un
un gramatvedibas informacijas pieprasiSana no LM iepirkumu nodala -
padotibas iestadém un apkopoSana (2.9. punkts) Finansists, statistikas un

finan8u uzskaitvedis
Tehniska nodala

— Ar nekustamo Tpasumu apsaimnieko$anu saistito LM | Tehniskais direktors, tehniska
padotibas iestazu saimniecisko dartjumu izvértéSana (2.9. direktora vietnieks, -
punkts) administrativa direktora

vietnieks, finansists

Valsts kapitalsabiedribu parvaldiSanas kartiba Labklajibas ministrija

Valdes locekilis,

— Vidéja termina darbibas stratégijas tris gadu planoSanas | Administrativais direktors,
periodam (un to grozijumu) sagatavoSana un iesniegSana direktora vietnieks, -
(12.1. punkts) Tehniskais direktors,

direktora vietnieks

Valdes loceklis,

— Darba plana izstrade un iesniegSana (12.2. punkts) Administrativais direktors, -

direktora vietnieks,
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Noteiktais uzdevums

Par uzdevuma izpildi
atbildiga strukturvieniba /

Tiek piesaistits

amata vieta
Tehniskais direktors,
direktora vietnieks

arpakalpojuma sniedzeéjs

— Budzeta plana izstrade un iesniegSana (12.3. punkts)

Administrativa un iepirkumu
nodala
Finansists, Administrativais
direktors, galvenais
gramatvedis

— lepirkumu plana izstrade un iesnieg3ana (12.4. punkts)

Administrativa un iepirkumu
nodala
Administrativa direktora
vietnieks, iepirkumu
specialisti

— Parskata par kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas
IstenoSanas gaitu sagatavoSana un iesniegSana (12.5.
punkts)

Valdes loceklis,
Administrativais direktors,
direktora vietnieks,
Tehniskais direktors,
direktora vietnieks

— Atskaite par darba plana un iepirkumu plana izpildi
sagatavo$ana un iesnieg8ana (12.6. punkts)

— Nodrosinat pilnvértigu un kvalitativu LM NI parvaldi$anu un
apsaimniekoSanu, ar mérki nodroSinat péc iespéjas

Valdes loceklis,
Administrativais direktors,
direktora vietnieks,
Tehniskais direktors,
direktora vietnieks

VSIA “Sampétera nams” vidéja termina darbibas stratégija 2019. — 2021. gadam (5.1.
Tehniska nodala,
Administrativa un
iepirkumu nodala
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Noteiktais uzdevums

Par uzdevuma izpildi
atbildiga strukturvieniba /

Tiek piesaistits

arpakalpojuma sniedzeéjs

efektivu un ekonomiski
Tpasumu izmantoSanu

lietderigu valsts nekustamo

amata vieta

— Sagatavot LM NI izvértéjumus un priekslikumus NI talakai

Tehniska nodala

darbibu plana izstradi un saskanoSanu, ka arT nekustama
TpaSuma parvaldiSanas faktisko ienémumu un izdevumu
parskatu izstradi un saskanosanu.

izmantoSanai
Tehniska nodala,
Administrativa un
— NodroSinat nekustama TpaSuma apsaimniekoSanas iepirkumu nodala

Tehniska direktora vietnieks,
finansists, statistikas un
finanSu uzskaitvedis
Vecakais NI specialists, NI
specialists

— Nodro$inat LM nekustamo TpaSumu TpasSumtiesibu
nostiprinasanu, pargrozisanu un dzéSanu zemesgramata,
izmainu veik§anu kadastra

Valdes loceklis,
Tehniska nodala

— Organizét nekustama TpaSuma nomas tiesibu izsoles

Tehniska nodala,

Administrativa un

iepirkumu nodala
Tehniska nodala, jurists

— Nodrosinat ikgad&jo buvdarbu un remontdarbu plana
izstradasanu, izvérté$anu un saskanoSanu

Valdes loceklis
Tehniska nodala

— Veikt ikdienas uzturé3anas darbus NI ilgtspéjas
nodro$inaSanai un atbilstosi klientu vélmém un vajadzibam

Tehniska nodala
Tehniskais direktors, tehniska
direktora vietnieks,
Saimniecibas vaditajs
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Noteiktais uzdevums

Par uzdevuma izpildi
atbildiga strukturvieniba /
amata vieta
Tehniska nodala

Tiek piesaistits

arpakalpojuma sniedzeéjs

Tehniskais direktora vietnieks

— El:rir:)dszl?sl: Ll\/tl)?\lvidarbu organizéSanu, veik8anu un Administrativa un X
iepirkumu nodala
— leviest un uzturét energoparvaldibas sisteému Tehniska nodala X

Avots: KPMG izstradata tabula, balstoties uz SN iesniegto informaciju un intervijam ar kapitalsabiedribas parstavjiem
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SN korporativa parvaldiba

Galvenie parvaldibas principi

VSIA “Sampétera nams’ ir valsts kapitalsabiedriba, kurai ir saisto$i argjie tiestbu akti un
vadlinijas, kas regulé publiskas personas kapitalsabiedribu darbibu, tostarp Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, uz ta pamata izdotie
Ministru kabineta noteikumi, Parresoru koordinacijas centra izdotas vadlinijas®, ka arf,
nemot véra, ka SN ir LM kapitalsabiedriba, — LM kapitalsabiedribu parvaldi$anas kartiba.

Nemot véra, ka SN juridiska forma ir valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, tai nav
iecelta padome un parvaldibas struktiru veido akcionars, kuru parstav no LM puses
noziméts kapitala dalu turétajs, un valde, kas organizé, vada un uzrauga
kapitalsabiedribas darbu.

Saskana ar LM un SN noslégto ligumu (skatit iepriek) SN veic LM noteiktas funkcijas
ministrijas nekustamo TpaSumu parvaldiSanas un apsaimnieko$anas joma, kuru
nodro$inasanai nepiecieSamie Iidzekli netiesi tiek pieskirti no valsts budzeta. SN
iespéjas planot budzeta neparedzétu papildu darbu veikSanu ir ierobezotas. Saskana ar
2019.gada veikto Latvijas valsts kapitalsabiedribu parvaldibas politikas izvértéjumu® SN
atbilst B2/B3 kapitalsabiedribu grupai. Kaut arT nekustamo TpaSumu parvaldibas un
apsaimniekoSanas joma visbiezak ir iespéjas gut papildu ienémumus (B2), SN darbiba
Saja joma ir ierobezota (ieverojot faktu, ka aptuveni 98% no kopg&jas iznomajamas
platibas aiznem valsts parvaldes iestades), tadejadi drizak atbilstot B3 grupas kritérijiem.

Kapitalsabiedriba liela méra ievéro bultiskakas parvaldibas prasibas — tostarp ir
izstradata kapitalsabiedribas stratégija 2019.-2021.gadam. Tas noteiktajos mérkos
atspogulojas iepriekSminétie apsveérumi par delegéto uzdevumu izpildi iesp&jami labaka
kvalitate, taCu nav izvirziti ambiciozi mérki attistibai, k& arT esoSo mérku rezultativie
raditaji noteikti piesardzigi.

Stratégija ietver risku izvértéjumu, tacu riska limenis lielakoties vértéts ka viduvéjs vai
zems. lznémumi ir nepareizi noteiktas ienémumu sadales risks, ko var izraisit klidas
budzeta projekta, ka art risks, ka valsts ekonomiskds situacijas rezultata var
samazinaties pieprasijums péc iznomajamajiem objektiem (kur noradits, ka 3T riska
iestaSanos kapitalsabiedriba nevar ietekmét). Batiski, ka publisko iepirkumu procediru
organizésanas, tai skaita korupcijas, risks vértéts ka viduvéjs, lai gan noradits, ka tas ir
iesp&jams un sekas var bt lielas.

Lidzas stratégiskajiem uzstadijumiem kapitalsabiedribas visparéjo darbibu regulé
politikas un kartibas noteiktas parvaldibas jomas — tai skaita Gramatvedibas politika,
Atlidzibas nolikums, Etikas kodekss, Pretkorupcijas pasakumu plans, Bavdarbu, precu
un pakalpojumu iepirkumu organiz€Sanas karttba u.c. Ar kapitalsabiedribas
pamatdarbibu saistitos procesus regulé ParvaldiSanas un apsaimnieko$anas darbibu
veikSanas kartiba, Pakalpojumu izmaksu noteik§8anas kartiba, Kartiba, kada tiek

8 http://www.valstskapitals.gov.lv/lv/vadlinijas/
9 http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/KS izvertejums_secinajumi_20190212.pdf; 16.-19.Ipp.
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organizéti centralizétie saimnieciskie publiskie iepirkumi LM iestazu vajadzibam u.c.
Tapat kapitalsabiedriba regulari izstrada veicamo remontdarbu un prioritaro
kapitalieguldijumu planus — remontdarbi tiek planoti stratégijas periodam (2019.-
2021.gads), bet kapitalieguldijumi tiek klasificéti tris grupas — l1dz 2022.gadam veicamie
(objektos, kur tehniskais stavoklis var apdraudét cilvéku veselibu un/vai dzivibu), lidz
2025.gadam (batiski, bet ne tik steidzami), ka ar Iidz 2030.gadam (veélami, bet ne
steidzami). Katram SN Tpasumam ik gadu tiek izstradats apsaimnieko$anas pasakumu
plans, kas ietver regulari veicamos darbus, to bieZumu un reagéSanas operativitati
arkartas situaciju gadijuma.

Vienlaikus janorada, ka izvértéjuma veikSanas laikd SN parstavji atzina, ka rakstiskas
procediras nav noteiktas visas kapitalsabiedribas darbibas jomas (pieméram, personala
vadiba, klientu apkalpo$ana, riciba arkartas situaciju gadijuma u.c.). Tapat
kapitalsabiedriba netiek izmantota dokumentu vadibas vai uzdevumu vadibas sistéma,
kas lautu efektivi izsekot jebkura dokumenta vai dotd uzdevuma plismai un statusam.
Planots, ka nakamaja gada tiks ieviesta darba kontroles sisttma — aplikacija, kura
klientiem iesniegt pieteikumus (pieméram, par arkartas situacijam, risinamiem
apsaimnieko$anas jautajumiem utt.), ka arf sekot Iidzi to izpildei. SN parstaviji atzina, ka
lidz Sim klientu servisa ir bijuSas novérotas atseviSskas problémas, ka art iebildumi no
klientiem par savlaicigas atgriezeniskas saites nesniegSanu par pieteikuma virzibu (pat
ja tas tiek risinats, tad klientam nav pieejama operativa informéacija). Lai to risinatu,
paredzéts izveidot $adu abam pusém izsekojamu informacijas apmainas sistemu.
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Personala vadiba un kapacitate

Kapitalsabiedriba strada 20 darbinieki, no kuriem viens ir valdes loceklis un parégjie
darbinieki strukturéti divas nodalas — Tehniskaja nodald un Administrativaja un
iepirkumu nodala. Uz zinojuma izstrades bridi aktualo kapitalsabiedribas strukttirshému
skatit attéla 2.2.

Attéls 2.2. SN organizacijas struktirshéma

Valdes loceklis

Administrativa un iepirkumu
nodala

Tehniskais direktors Administrativais direktors

Tehniska nodala

Direktora vietnieks Direktora vietnieks

Biroja administrators n
Statistikas un finansu lepirkumu
uzskaitvedis specialists
Galvenais gramatvedis Iepir_k_u_mu
specialists

Finansists

Saimniecibas

vaditajs Projektu vaditajs

Vecakais NI

- Projektu vaditajs
specialists

NI specialists Baveksperts

Remontstradnieks

IS sistemu
administrators

Avots: KPMG izveidots attéls, balstoties uz SN sniegto informaciju

Kapitalsabiedriba uz zinojuma sagatavoSanas bridi 17 darbinieki strada uz pilnu slodzi,
savukart 3 darbinieki nepilnu laiku. Tris no SN darbiniekiem (informacijas sistému
administrators 0,25 PLE, statistikas un finanSu uzskaitvedis 0,5 PLE un administrativais
direktors 0,1 PLE) nav pilnas slodzes darbinieki. Nepilna noslodze informacijas sistému
administratoram izskaidrojama ar nelielo darba apjomu, nodroSinot durvju piekluves
sistému darbibu tris nekustama TpaSuma objektos. Statistikas un finanSu uzskaitvedis
veic struktdrvientbam nepiecieSamo informacijas ievakS8anu un sagatavoSanu,
pieméram kapitalsabiedribas vajadzibam. Savukart administrativais direktors patlaban
pamata pilda kapitalsabiedribas valdes locekla pienakumus, lielako dalu direktora
piendkumu nododot sava vietnieka parzina, taCcu saglabata nelield noslodze direktora
amata skaidrojama ar pilnvaram darbam ar kritisko infrastruktdru (SN parvaldiba ir
vairaki kritiskas infrastruktiras objekti). Diviem darbiniekiem (projektu vaditajiem) ir
darba Iigumi uz noteiktu laiku — Eiropas Regionalas attistibas fonda darbibas
programmas “izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat
energoefektivitates paaugstinaSanas valsts un dzivojamas €kas” 4.2.1.2. pasakuma

“Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts ékas” projektu realizacijas laika.
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Abu struktarvienibu darbs tiek iedalits atseviskas funkcijas atbilstosi to izveidei. Tehniska
nodala nodarbojas ar nekustamo ipaSumu parvaldibu, apsaimniekoSanu, ka arl
nodroSina kompetenéu atbalstu centralizéto iepirkumu veik8ana. Savukart
Administrativd un iepirkumu nodala nodroSina gan administrativo atbalstu
kapitalsabiedribai, gan nodroSina centralizéto iepirkumu funkciju izpildi. Detalizétaks
struktdrvientbu funkciju sadalifjums noradits tabula 2.2. Tabula izstradata atbilstoSi
iesniegtajiem amatu aprakstiem.

Tabula 2.2. SN struktdrvienibu funkciju sadalifjums

Tehniska nodala Administrativa un iepirkumu nodala

— ParvaldiSanas un apsaimnieko3$anas darbu
planoSana un organizéSana saskana ar
noslégtajiem ligumiem;

— Sabiedribas stratégisko dokumentu
izstrade un ievieSana;

— Nekustamo Tpagumu vizualo un tehnisko —— Finansu parvaldiba;

apsekosanu organizésana; — Sabiedribas  iepirkumu  plana

— Remontdarbu  plana izstrade un tas sagatavoSana, organizéSana un izpilde;

realizacijas nodrosinasana; — Centralizéto iepirkumu procesu
— Eku  energoefektivitites  uzlabosanas nodrosinasana;

pasakumu realizacija; — Noslégto ligumu izpildes kontrole;

— Valsts socialas apripes centriem (VSAC) __ ggpiedribas darbibas likumibas
bezatlidzibas lietoSand nodoto nekustamo nodrodina3ana atbilstosi sabiedribas

ipaSumu parvaldiba; interesém un normativo aktu prasibam;

— Saimniecisko, tehnisko un iznomasanas
jautajumu  parstavnieciba  sabiedribas
intereseés;

— lek&éjas un  aréjadas  sadarbibas
koordinésana;

. o o — Kapitalsabiedribas un LM parstaviba
— Kapitalsabiedribas un LM parstaviba valsts valsts un padvaldibu institiicijas, ka ari

un padvaldibu institlcijas, k& art sadarbiba sadarbiba ar privato tiesibu subjektiem
ar privato tiestbu subjektiem savas savas kompetences ietvaros
kompetences ietvaros.

Avots: KPMG izstradata tabula, balstoties uz SN darbinieku amatu aprakstiem

Intervijas ar SN parstavjiem konstatéts, ka biezi darbinieki veic funkcijas, kuras neietilpst
vinu tieSajos darba pienakumos. Pieméram, iepirkumu specialisti nodroSina ar
centralizéto iepirkumu organizéSanu nesaistitas konsultacijas LM paklautibas iestadém.
Papildus tam konstatéts, ka personala vadibas funkcija nav atseviski izdalita un noteikta
skaidra atbildiba par tas izpildi — praksé to veic Administrativas un iepirkumu nodalas
direktores, bet Sobrid — valdes loceklis (kura amata funkcijas veic iepriekSminétais
direktors) un S1s funkcijas izpildi atbalsta arT biroja administrators, nodro$inot personala
dokumentu apriti. Minétie gadijumi norada uz to, ka kapitalsabiedriba nereti darbinieki
veic vairak funkciju, neka tas tiek paredzéts amatu aprakstos.

Vienlaikus SN vadiba $o uzskata par vienu no bitiskdkajiem aspektiem sekmigai
kapitalsabiedribas darbibai — jebkura darbinieka spé&ju un gatavibu atri un operativi
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pieslégties jebkada ar kapitalsabiedribas darbibu saistita jautajuma risinasanai
neatkarigi no konkréta amata specifikas vai amatu aprakstos ieklautajiem pienakumiem.
Darbinieku universalitate tiek uzskatita par augstako kompetenci un vertibu.

Izvértéjuma laikd novérots, ka stratégiska lTment personala vadibas funkcijas netiek
nodroSinatas. Tas tiek veiktas formali, nodroSinot darbinieku dokumentacijas
aktualizé$anu un to apriti. SN nav izstradata personala vadibas politika, netiek
mérktiecigi veikta darbinieku kompetencu novértéSana, planoti un organizéti darbinieku
kompetences paaugstinaSanas pasakumi (lai gan saskana ar intervijas sanemto
informaciju darbiniekiem péc nepiecieSamibas tiek nodroSinata iespéja apmeklét
apmacibas), ka art veiktas citas ar personala vadibu saistitas stratégiskas darbibas.

Lai arT identificéts stratégiskas personala vadibas funkcijas trikums, intervijas SN
parstavji norada, ka pie esoSa darbinieku skaita un nozarei raksturigas
neprognozeéjamibas darbinieki strdda ar augstu efektivitati un ir tendéti uz meérku
sasniegSanu. Tapat arT noskaidrots, ka kapitalsabiedriba ir zema darbinieku mainiba.
Visbiezak darbinieku nomaina novérojama nekustama Tpasumu specialistu un iepirkumu
specialistu amata vietas. Sis amata vietas, kuras identific&jamas ka kapitalsabiedribai
kritiskakas, arT SN parstavji min ka visnoslogotakas.

Identificétie trakumi

Intervijas ar SN parstavjiem konstatéts, ka ir vairakas bitiskas jomas, kuras novérojams
kapacitates trikums. Pirmkart, stratégiskas attistibas planosana Sobrid iztrlkst
resursu, jo vaditaju darbs lielakoties ietver operativu darbibu izpildi k& rezultata
stratégiska rakstura jautajumiem nepietiek resursu. Otrkart, iek§éjo normativo aktu
izstrade kapitalsabiedriba ir joma, kura nepiecie$ams papildus resurss. Pieméram, SN
vadibas planos jau ilgstoSi ir paredzéta personala vadibas politikas izstrade, tapat art
planots definét stratégisko attistibas virzienu katram nekustamo Tpasumu objektam
efektivakam un jégpilnakam nakotnes resursu izlietojumam (tadu SN parstavji norada,
ka Sis uzdevums saistits arT ar LM stratégisko plano$anu). Treskart, dokumentu aprites
organizésSana ir process, kurd Sobrid tiek veikta tikai manuala uzskaite, kura nav
pilnvertigi izsekojama. Rezultata médz bat situacijas, kad informacijas plismas
nepietiekamas izsekojamibas un kontroles dé| kapitalsabiedribas operativitate atbilzu
sniegSana var bat IEénaka, neka klients to sagaida. Ceturtkart, intervijas tika noradits, ka
kapitalsabiedriba nav iekS€jas kompetences datu aizsardzibas joma, kur tiek piesaistits
arpakalpojums.

lepriek§ minétais norada, ka kapitalsabiedribai ir vairdkas jomas, kuras ir nepiecieSams
kapacitati stiprinat, tomér pastav batiski ierobeZojumi. Batiskakais no tiem - ja SN lem]
par papildu amata vietu izveidi un darbinieku pienems$anu, tas rada tieSu ietekmi uz
nomas un NI parvaldiS8anas un apsaimnieko$anas izmaksam, kas rada pretrunu
attieciba uz nepiecieSamibu nodroSinat iesp&jami efektivaku pakalpojumu izmaksu zina.
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SN nekustamo ipasumu portfela izvertéjums

SN parvaldiba esos$ais Tpasumu portfelis aptver plasu Latvijas teritorijas dalu. Kopa SN
parvaldiba ir 71 Tpasums. Visvairak jeb 25 Tpasumi atrodas Rigas regiona, 14 — Pierigas
regiona, bet pa 8 TpaSumiem Kurzemes, Zemgales, Vidzemes un Latgales regionos. 48
Tpasumi ir izvietoti pilsétas, bet 23 — lauku regionos. Arpus pilsétam esosie Tpasumi nereti
atrodas vietas ar zemu iedzivotaju blivumu (skatit Attélu 3.1.).

Nekustama TpaSuma portfela izvertéjumam sagatavota Microsoft Power Bl interaktiva
karte, kura izvietoti VNI un SN noma un apsaimniekoSana un lietoSana nodotie
nekustamie Tpasumi. Interaktiva karte rika apskatama Seit:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTRhIMGQ3Y|QtZTIANyOOY]M5LWEZYzItZTc3
ODJMMzg4YzlyliwidCI6IMQOMTASN|VKLTOXOTOtNDI2ZMC1iNZAWLTYZzOTJ|ZTd|YTY
1YyIsImMiOjl9

Visi Saja sadala ietvertie attéli un to analize tiek balstita uz apsvérumiem par izvértéjuma
specifikacija noteikto prasibu — izvértét tris iesp&jamu scenariju realizéSanu, saglabajot
es030 situaciju (scenarijs Nr. 1), nododot dalu SN parvaldito Tpaumu VNI (scenarijs Nr.
2) vai nododot VNI parvaldiba visus patlaban SN parvalditos TpaSumus (scendrijs Nr. 3).

Attéls 3.1. Scenarijs Nr. 1. Ipaumu izvietojums Latvijas teritorija un iedzivotaju blivums
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Avots: Colliers, CSB
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SN NI parvaldibu veic centralizéti, no mitnes Citadeles iela 7, Riga. VNI Tpasumu
parvaldiba tiek Tstenota gan no galvena biroja (Talejas iela 1, Riga), gan no regionalajam
parstavniecibam Kurzemé (Graudu iela 43A, Liepaja) un Latgalé (Rigas iela 22,
Daugavpils).

Nemot véra kapitalsabiedribu atskirigo regionalo parstavniecibu, més veicam areala
attalumu invertéjumu, izmantojot Bing Maps AP pakalpojumu un aprékinot attalumu cela
ar privato automasinu no katra TpaSuma I1dz katrai no parvalditaju parstavniecibam.

Vidéji TpaSums atrodas 88.0 km attaluma no SN biroja (scenarijs Nr. 1) un 53.2 km
attaluma no Tpasumam tuvakas VNI parstavniecibas (scenarijs Nr. 3).

Attéls 3.2. Scenarijs Nr.1. SN parvaldiba eso$o Tpasumu izvietojums Latvijas teritorija

Ipasuma Parvalditajs
® SN
® VN

Avots: Colliers, CSB
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Attéls 3.3. Scenarijs Nr. 2. VNI un SN parvaldiba nododamo Tpasumu izvietojums
Latvijas teritorija

Ipasuma Parvalditajs
® 3N
® VN

Avots: Colliers

Attéls 3.4. Scenarijs Nr. 3. VNI parvaldiba nododamo Tpasumu izvietojums Latvijas
teritorija

Ipasuma Parvalditajs
® 5N
® VN

Avots: Colliers, CSB
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Scenarija Nr. 2, paredzot, ka VSAC lietodana eso$ie TpaSumi tiek saglabati SN
parvaldiba, bet atlikuais Tpasumu portfelis tiek nodots FM valdijuma un VNI parvaldiba,
SN vidgjais attalums Iidz parvaldamajam Tpasumam pieaug un sasniedz 112.0 km
(VSAC TpasSumi biezi ir izvietoti arpus Rigas un arpus pilsétu teritorijam). Savukart
vidgjais attalums lidz VNI nododamajiem pasumiem scenarija Nr. 2 no tuvakas VNI
parstavniecibas samazinas Iidz 48.2 km (pasreiz vid&jais attdlums no SN Iidz Siem
objektiem ir 57.0 km).

Kopuma vidgjais attalums no parvalditaja parstavniecibas Ilidz ipaSumam scenarija Nr.2
ir 84.1 km (salidzinot ar 88.0 km scenarija Nr. 1 un 53.2 km scenarija Nr. 3).

Tabula 3.1. Vidégja attdluma Iidz nekustamajam TpaSumam apkopojums katra no
scenarijiem

Scenarijs SN (km) VNI (km)

Scenarijs Nr. 1 88.0 - 88.0
Scenarijs Nr. 2 112.0 48.2 84.1
Scenarijs Nr. 3 - 53.2 53.2

Avots: Colliers

Tabula 3.1. atspogulotad informacija norada, ka vislielakie ieguvumi no pakalpojumu
sniegSanas areala attalumu optimizacijas ieglstami scenarija Nr. 3 (par 39.5% mazaks
attalums, salidzinot ar bazes scenariju). Scenarija Nr. 2 areala iegtstams 4.3% attaluma
ietaupijums, salidzinot ar bazes scenariju.

Papildus, nemot véra VNI eso$a portfela izméru un izvietojumu Latvijas teritorija, ir
iesp&jams guat apjomraditus ietaupijumus no vairaku TpaSumu apsaimniekoSanas viena
areala.
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SN sniegto pakalpojumu salidzinajums ar VNI sniegtajiem pakalpojumiem nekustamo ipasumu
parvaldiSanas joma
Zinojuma ietvaros esam izvertgjusi SN un VNI sniegto nekustama Tpasuma parvaldibas un apsaimnieko$anas pakalpojumus,

kas atainoti Tabula 3.1.1. Pakalpojumu groza analize veikta péc standartizéta Colliers International salidzinaSanas modela,
balstoties uz izvirzitajiem kritérijiem, ka art nemot véra VNI un SN sniegto informaciju un papildinajumus interviju laika.

Visus tabula noraditos pakalpojumus abas kapitalsabiedribas nodrosina nomas TpaSumiem. Saskana ar abu kapitalsabiedribu
noradito lietoSana nodotajiem Tpasumiem tiek nodroSinati pamata administréSanas pakalpojumi un regulara TpaSumu
apsekodana, aktivak iesaistoties gadijuma, ja nepiecieSams realizét lielaka apjoma buvdarbus.

Tabula 3.1.1. SN un VNI pakalpojumu groza standartizéts salidzindjums.

Attiecibas ar telpu lietotaju/nomnieku VSIA Sampétera nams VAS Valsts nekustamie Tpasumi

Savlaicigas, pastavigas un atbildigas komunikacijas ar

. . . — v - X X
nomniekiem/lietotajiem nodroSinasana
Nomas/ires/lietoSanas ligumu un visu to grozijumu un pielikumu X X
sagatavoSana
Nomas/ires/lietoSanas ligumu pastaviga uzraudziba, lai izpilditu X X
visus to noteikumus
Process nomas/ires maksas noteikSanai, nepartraukts kontakts ar X X

gramatvedibu

Piedzinas procesu uzsakSana un — ja nepiecieSami vai pieméroti —

sazina ar juristu vai paradu piedzinas uznémumu, ja privato tiesibu X X
subjekts nepilda saistibas
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Aktualas dokumentu bibliotékas par Ipasumu uzturéSanu gan
fiziski, gan elektroniski iek$&ja tikla atbilstoSi vadlinijam, kas X
saskanotas ar NI lietotaju

Telpu remontdarbu vai atjaunoSanas uzraudziba atbilstosi

. . . S s X
nomnieka/lietotaja vajadzibam
Pastaviga nomniekallietotaja informésana par visiem noteikumiem, X
kas attiecas uz IpaSumu vai jebkuru ta dalu
AtskaiSu ietvaros nodot nomniekam/lietotajam visu attiecigo
informaciju par ar NI saistitajiem procesiem un stdzibam
Zinojumu un tik3anos ar turétaju sagatavoSana*, lai tos
apspriestu:
i. kopsavilkums par nomu/iri (termini);
ii. kopsavilkums par potencialajiem
nomniekiem/trniekiem/lietotajiem, kuri izvacas;
iii. kopsavilkums par paradniekiem;
iv. kopsavilkums par bankas garantijam /dro$ibas naudam un
apstiprinasanas terminiem
Ja nepiecieSams, organizét turétaja tikSanos ar X
Trniekiem/nomniekiem/lietotajiem
Brivo vietu TIpaSuma aizpildisana, piesaistot jaunus X

nomniekus/irniekus

X

2 Tehniska uzraudziba

Komunalo pakalpojumu sniedzé&ju un apakSuznémeéju iepirkums un
uzraudziba, ieskaitot tirisanu, apsardzi, atkritumu izveSanu, €kas
sisttmu un elementu uzturéSanu, tostarp avarijas situacijas, un

citus uznémumus
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Apak8uznéméju darbibas koordiné$ana, ievérojot Ipasnieka un X
nomniekal/lietotaja prasibas

Konkursa dokumentacijas sagatavoSana un apak3uznéméju
konkursu organizé3$ana

ApakSuznéméju ligumu uzraudziba un savlaiciga zinoSana X
Ipasniekam par llguma pagarinaSanu vai izbeigSanu

Ekas teritorijas un atsevisku tas sistému parbaude (kontrole), taja
skaita:

- apkures sistema;

- Udens sagatavoSanas un apgades sistéma;

- kanalizacijas sistema;

- ventilacijas sistéma;

- kondicioné8anas sistéma; X
- elektrosistéma un zemsprieguma sistéma;

- durvis un automatiskas barjeras;

- logi;

- sienas;

- jumts;

- ZalUzijas un varti;

- koplietoSanas telpu apgaismojums

Parbaudes, lai noteiktu un informétu par kadas sistémas
nedarbo$anos, ko nepiecieSams salabot, ka arl sistému

DA . ) TS P X
pielagoSanu, filtru mainu u.c., kam nav nepiecieS8ams sertificéts

specialists

Garantijas prasibu sagatavo$ana un iesniegSana, pécpardosSanas X
darbu kvalitates un terminu uzraudziSana

Ugunsdrosibas prasibu izpildes kontrole X
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Tiribas un kartibas koplietoSanas telpas, tehniskajas telpas un

teritorija uzraudziba, veicot periodiskas parbaudes X X

Garantijas remontu pieprasiSana un remontdarbu kvalitates X x

uzraudziba

Ipaguma fiziska stavokla uzraudzi$ana X X

leklauti uzkrajumi kartgjiem/kapitalajiem remontiem (papildus x (dalé&ji; nomas . .
A d i B x (dalg&ji; nomas Tpasumos)

parvaldisanas izmaksam) Tpasumos) :

Savlaicigs tehniskais atbalsts avariju gadijumos X X

24h tehniska atbalsta funkcija X

* SN $adus zinojumus neveido, pamatojoties uz portfela specifiku, tadejadi $is nav uzskatams par nozimigu trikumu
parvaldiSanas pakalpojumu groza

Avots: Colliers

Pamata parvaldisanas pakalpojumus bez lielam atSkirlbam piedava un veic gan SN, gan VNI. Tomér analize parada atkiribas
vairakas jomas.

Lai arT abas kapitalsabiedribas nomas maksas aprékinus veic reizi gada, VNI gadijuma ir izstradata strukturétaka pieeja (nomas
maksas matrica), uz kuru balstoties nomas maksas iesp&jams elastigi un operativi nepiecieS8amibas gadijuma parskatit ari
starplaika — tostarp gadijumos, kad izmaksas samazinds un Iidz ar to ari nomas maksas apméru nomniekam iespéjams
samazinat. Tadéjadi process VNI gadijuma ir precizéks un skaidraks, tuvaks tirgus standartiem.

VNI izmanto specializétu klientu attiecibu parvaldibas programmu, kur katru ménesi klientam iesniedz detalizétu parskatu par
pieprasijumiem un to izpildi. Sistéma klientam |auj detalizéti izskatit savus pieprasijumus un to izpildi, ka arT palielina efektivitati
komunikacija starp VNI un klientu. VNI 8ada veida nodroSinas pret lieku korespondenci un mazina neapmierinatibas riskus klienta
puse.
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VNI parvaldibas procesos iesp&jams specializéta programatiira atlasit NI un apskatit katra objekta pakalpojumu grozu. Sistéma
lauj efektivizét parvaldibas procesus, ka ar sistematizét un viegli salidzinat pakalpojumu grozus dazadiem NI un klientiem.

VNI un SN parvaldi$anas groza ieklavusi plasu spektru apsaimniekoSanas pakalpojumu un tehnisko uzraudzibu. Nemot véra
krietni lielako un segmentu zina daudzveidigako portfeli, VNI apsaimniekosanas pasakumu plans ir nedaudz plasaks, tomér art
SN atseviski piedava nodrosinat papildus pakalpojumus.

Abu kapitalsabiedribu pieeja uzkrajumu veidoSanai Tpasumu atjauno$anas vajadzibam vért€jama ka nepietiekami ilgtspéjiga, jo
tadi tiek veidoti tikai dalai ipaSumu (noma nodotajiem TpaSumiem), bet lietoSana nodotajiem TpaSumiem uzkrajumi netiek veidoti,
ta vietd planojot remonta darbiem, atjaunoSanai un citiem kapitalieguldijumiem nepiecieSamos lidzeklos attiecigo ministriju
budzeta. Tas nav ilgtspé&jigs risinajums, nemot véra iespéjamas izmainas budzetéSana, prioritasu izvirzisSana, arkartas izdevumu
segSana u.c. Tadéjadi, jo Tpasi TpasSumos, kuru tehniskais stavoklis vértéjams ka vidéjs un slikts, nav pietiekamu iespéju to
pilnvértigai atjaunoSanai. Péc Colliers pakalpojumu groza modela un tirgus tendencém uzkrajuma komponente ir vitali svariga
NI tehniska stavokla saglabasana.

Tehniska atbalsta funkcija un savlaicigs risina$anas mehanisms ieklauts abos pakalpojumu grozos. VNI nodro$ina arf 24 stundu
tehnisko atbalstu ar speciali tam izveidotu aplikaciju iekSéjai lietoSanai, parvaldot sanemtos pieteikumus, kas palidz uzlabot
klientu apkalpoSanas atrumu un kvalitati, jo ikvienam pieteikumam iesp&jams izsekot gan ta apstrades laika, gan péc tam.
Paredzéts, ka no nakama gada St aplikacija bus pieejama ari klientiem, tadéjadi laujot abpuséji izsekot iesniegta pieprasijuma
virzibai. L1dzigu aplikaciju patlaban plano izstradat un ieviest art SN.

Tehniska atbalsta funkcija un savlaicigs risina$anas mehanisms ieklauts abos pakalpojumu grozos. VNI piedava 24 stundu
tehnisko atbalstu ar specialu tam izveidotu aplikaciju, kas efektivizé procesu. Tehniska atbalsta pieteikumi SN gadijuma notiek
uz kopéjo e-pastu vai telefoniski. VNI gadijuma pieteikumi tiek parsvara parvalditi ar IT risindjuma starpniecibu, kur katram
pieteikumam tiek piesaistita atbildiga persona, kuras pienakumos ir situaciju atrisinat, ka arf klients sistéma redz aktualo statusu.
Sada sistéma ir atbilsto$a Eiropa pienemtajiem standartiem un uzlabo tehniskas palidzibas sniegSanu. 24 stundu tehnisko
atbalstu VNI un SN neveic lieto§ana eso$ajiem NI. VNI gadijuma $o pakalpojumu var izvéléties katra iestade papildus, atseviski
vienojoties.
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SN arpakalpojumu Iligumu biitiskako nosacijumu,
darbibas terminu izvertejums

Centralizéto iepirkumu funkcija

SN LM uzdevuma nodros$ina centralizéto iepirkumu funkcijas izpildi. Centralizétie
iepirkumi tiek organizéti atbilstoSi LM izstradatajiem noteikumiem “Labklajibas ministrijas
padotibas iestdzu publisko iepirkumu saskanoSanas noteikumi”, kas paredz, ka SN veic
iepirkumus §adas jomas: komunalie pakalpojumi, degvielas iegade, telpu un teritoriju
uzkop$ana (tostarp logu mazgasana, paklaju mainas pakalpojumi), sniega izveSanas
pakalpojumi, atkritumu savakSana, apsardzes pakalpojumi (fiziskas un tehniskas),
elektrosistemu, energosistému auditus, tehniskas ekspertizes, €ku apsekoSanas,
bavprojektéSana, bavniecibas darbu uzraudzibas, remontdarbu pakalpojumi,
inzenierkomunikaciju sistému, elektrotiklu izbldve, to apkopes un remonti,
kondicionéSanas iekartu iegade, ugunsdzeéSamie aparati un materialu iegade.

Intervijas konstatéts, ka dazkart centralizéto iepirkumu jomas médz paplaSinaties. Tas
notiek gadijumos, kad vairakas iestades iesniedz informaciju par vienu un to pasu
iepirkuma priekSmetu, kas nav stingri noteikts LM noteikumos, taCu art péc bitibas
saistits ar nekustamo Tpasumu apsaimniekoSanu. Rezultata parstavji norada, ka kops
centralizéto iepirkumu funkcijas ieviesanas SN sekméjis vienlaikus LM iestazu veikto
iepirkumu skaita samazinasanos un veicingjis lielaka apjoma iepirkumu pieaugumu.

Centralizéto iepirkumu funkciju SN nodrosina Administrativas un iepirkumu nodalas
direktors, ta vietnieks un tam tiesi palautie divi iepirkumu specialisti, ka arT Tehniskas
nodalas darbinieki savas kompetences ietvaros. Intervijas noradits, ka iepriekSminétie
darbinieki dalas sava pieredze, konsultgjot iestaZzu parstavjus art arpus centralizéto
iepirkumu jomas funkcijas. Tiek sniegtas konsultacijas arT par citu iepirkumu
organizéSanas niansém, kas netiek veikti centralizéti. Darbinieki centralizéto iepirkumu
ietvaros nodroSina gan cenu aptaujas, gan tehnisko specifikaciju izstradi, gan art
grozijumu veikSanu iepirkumu dokumentacija.

Kaut arT iepirkumu organizéSana tiek pielietoti spéka esoSie iepirkumu jomu reguléjosie
tiestbu akti, SN parstavji norada, ka LM iestazu iepirkumu organizé$anai ir Tpasa
specifika iepirkumu prasibu pieméroSana un piegadataju izvelé — tostarp papildu
uzmaniba tiek pievérsta pretendentu iepriekSéjai pieredzei darba ar veselibas / pacientu
aprupes iestadém. Turklat arT ar izvélétajiem piegadatajiem tiek stradats papildus, veltot
laiku to konsultéSanai specifiskos jautajumos pirms darba uzsakSanas socialas aprupes
centros — pieméram, sniedzot norades par bavdarbu, remontdarbu un telpu uzkopSanas
organizéSanu objektos, kur var bat iemitnieki ar gariga rakstura, ka arT ar kustibu
traucéjumiem.
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Arpakalpojumu ligumu izvértéjums

Lai SN spétu efektivi organizét savu saimniecisko darbibu, apsaimnieko$anas
pakalpojumus objektos, kur tie nodroSinami, parsvara piesaista arpakalpojuma. Tadéjadi
patlaban SN parsvara pilda administrativo funkciju, papildus nodro$inot minimalu
remontdarbu atbalstu vienkar$akos problémjautdjumos. Paréjo nepiecieSamo
remontdarbu veikSanai, TpaSumu uzturéSanai un uzkop$anai, ka arT citam nekustamo
Tpasumu apsaimnieko3anai bitiskam funkcijam tiek piesaistiti arpakalpojuma sniedzgji.

Lidzigi rikojas arT VNI, kas lielako dalu apsaimnieko$anas darbu nodevis (vai patlaban
nodod) arpakalpojuma, tomér art ar iek$€jiem resursiem veic dazadus tehniskus darbus.

Par izaicinajumu arpakalpojuma piesaisté SN gadijuma uzskatams tas, ka parvaldamie
Tpasumi atrodas plasa Jeografiska areala, daudzi no tiem — attalos lauku regionos. Tas
nozimé, ka arpakalpojumu sniedzéju piedavajumu objektivi ir mazak un iespéjas
nodroSinat augstas kvalitates pakalpojumu plasa spektra - ierobeZotas. Tadéjadi
piedavajumu trikuma un specifiska NI portfela dé| (VSAC) SN un potenciali arf VNI
jarékinas ar augstakam pakalpojumu cenam, neka citos NI objektos.

Papildus tam SN uzsver arpakalpojumu snieg$anas specifiku liela dala ta parvaldito
objektu — nemot véera, ka socialas aprupes iestazu klientiem ir dazada veida veselibas
problémas, tostarp ierobezota ricibspéja, pakalpojumu sniegSana janem véra ari Sie
apstakli, nodroSinot gan nepiecieSamibas gadijuma plasaka personala iesaisti
pakalpojumu snieg3ana, gan ari specifisku materialu un darba metozu pielietojumu.

Tabula 4.2. atainots ilustrativs arpakalpojumu cenu salidzindjums starp SN un VNI
arpakalpojumu sniedzéjiem vairaku standarta pakalpojumu grupu nodroSinasana.
Salidzinajumam izvéléti lidziga rakstura objekti (pieméram, biroju telpas Rigas centra)
vai objekti viena un taja pasa pilséta citviet Latvija.

Tabula Nr. 4.2. Arpakalpojumu cenu salidzinajums

Pakalpojums Meérvieniba
Telpu uzkop$ana 5
l[dzigos objektos Riga €/m €0.75 €0.59
Sniega izveSana €/m? €336 €595

lTdzTigos objektos Riga

Mainamo paklaju
pakalpojums

(115x200) Iidzigos €/gab. €1.69 €1.25
objektos Riga — biroju
telpas pilsétas centra

Liguma vidé&ja
pasazieru un kravas €/gab. €37.39 €39.05
lifta apkopes cena
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€0.68 (vidéjas
€/m? €0.34 izmaksas vairakos
objektos pilséta)

Telpu uzkopSana
objektos Ventspilt

€0.06 (vidéjas
€/m? €0.21 izmaksas vairakos
objektos pilséta)

Teritorijas uzkop$ana
objektos Ventspilt

Avots: KPMG izstradata tabula, balstoties uz SN un VNI iesniegto informaciju

Veiktais salidzinajums liek secinat, ka ne vienai, ne otrai kapitalsabiedribai nav absoldto
priekSrocibu arpakalpojumu joma. Tas skaidrojums ar atSkirigu Tpasumu specifiku,
tehnisko stavokli, aprikojumu utt. Tomér apjoma dél, nododot fpasumus VNI parvaldiba,
butu iespéjams samazinat apsaimnieko$anas izmaksas noteiktas kategorijas, kur lielaka
pakalpojumu apjoma iegade no viena piegadataja dod apjoma prieksrocibu. Vienlaikus
iepriek§minétais apsvérums par Tpasumiem attalos lauku regionos liek atturéties izdarit
secinajumu, ka, TpaSumus parnemot VNI, izmaksas butiski samazinatos.

Attieciba uz arpakalpojumu ligumu nosacijumiem Iliguma izbeigS8anas gadijuma — tie ir
atskirigi, un talaka riciba atkariga no izvéléta juridiska risinajuma (skatit 8.2.2. sadalu).

29

© 2020 KPMG Baltics AS. Visas tiesibas pieder autoram.
Dokumenta klasifikacija: Konfidencials



KPMG

VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Labklajibas ministrijas valdijuma eso3o valsts nekustamo TpaSumu efektivaka risindjuma izstrade
nekustamo Tpasumu parvaldiSanas funkcijas nodroSinasanai

2020. gada 4. novembris

SN istenotie projekti

Arpus no valsts budZeta netiesi pieskirtajiem lidzekliem SN ir Tstenojis un turpina Tstenot vairakus projektus — galvenokart no
Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) lldzekliem ldzfinansétus energoefektivitates projektus. Uz zinojuma sagatavoSanas
bridi saskana ar SN sniegto informaciju tiek Tstenoti devini energoefektivitates projekti Riga, Liepaja, Rézekné, Jelgava un
Rajiena. Viens projekts ir vértéSanas procesa, bet vél divi ir sagatavoti pieteik§anai, kad tada iespéja radisies. Vairaki projekti ir
pabeigti, bet tiem spéka ir uzraudzibas periods.

Batiski, ka no 16 aktualajiem projektiem tikai septinos gadijumos pieteicéjs ir SN — pargjos gadijumos tie ir valsts socialas apripes
centri (VSAC), bet SN nodroSina iepirkumu procediru organizé€Sanu un bavdarbu kontroli ka NI parvalditajs. Stkaks parskats par
Tstenotajiem projektiem atspogulots Tabula 5.1.

Lidzas noraditajiem projektiem SN realizé projektus, kas tiek finanséti no LM pieskirtajiem Iidzekliem saskana ar LM prioritatém
konkrétu VSAC vai citu iestaZu attistibai, darbibas un apstaklu pilnveidei. Atseviskos gadijumos SN realizé projektus, kam tiek
pieskirts papildu valsts budzeta finanséjums, pieméram, COVID-19 seku mazinaSanai paredzétie [1dzekli tika novirziti art VSAC
klientu droStbas uzlaboSanai (videonovérosanas sistémam, vartu atjaunoanai un izbavei u.tml.).

Tabula 5.1. SN realizétie projekti

Realizacija esosie projekti

Istenos$anas
termins

Projekta

. . s Piezimes
iesniedzejs

Ekas adrese lzmaksas, EUR

Attiecinamas —

VSAC ,Zemgale” filiale Pabeigts. VSIA ,Sampétera

VSAC LKISI”, KISi”, Jaunsatu 62.0 4.09’09 06.2019.- nams” nodroSinaja iepirkumu
” ' ’ Neattiecinamas — _ .
.Zemgale pagasts, Tukuma 07.2020. proceddru norisi un
51 780,05 - "
novads dokumentacijas sagatavo$anu

Kopa — 672 180,05
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AttieGinamas — Isteno$ana. VSIA ,Sampétera
JKurzeme” | »-'ePAIA, APS * | Neattiecinamas — 0,00 10.2020. P o )
Liepaja - dokumentacijas sagatavoSanu.
Kopa — 493 757,00 UG o
CFLA iesniegti liguma grozijumi
VSAC ,Vidzeme” filidle Attiecinamas — 1 Isteno$ana. VSIA ,Sampétera
-, - 544 790,00 » e
VSAC ,RUja”, pansionats o 10.2019.- nams” nodroSina iepirkumu
" /i » — Neattiecinamas — _ .
Vidzeme »Raja”, Jeru pagasts, 59 100.38 12.2021. proceduru norisi un
Rdjienas novads Kopa — 1 603 890,38 dokumentacijas sagatavoSanu
Attiecinamas —
. VSIA 906 789,11 09.2018.-
"Sampétera Ventspils iela 53, Riga Neattiecinamas — § ' Pabeigts
" 06.2020.
nams 5711,36
Kopa — 912 500,47
Attiecinamas —
_ VSIA 195 913,44 07.2019.-
"Sampétera Vilanu iela 8, Rézekne Neattiecinamas — 11' 2020‘ Istenosana
nams" 10 294,99 ' '
Kopa — 206 208,43
Attiecinamas —
_ VSIA 422 724,00 03.2019.- )
"Sampétera Skolas iela 28, Riga Neattiecinamas — ' ' IstenoSana
B 07.2021.
nams 6 352,50
Kopa — 429 076,50
VSIA Attiecinamas —
"Sampétera K.Valdemara iela 38 k- 954 907,00 04.2019.- Tstenosans
nar%s" 1, Riga Neattiecinamas — 08.2021.
8 437,80
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Kopa — 963 344,80
Attiecinamas —
_ VSIA 835 436,00 08.2019 - )
"Sampétera LacpléSa iela 70A, Riga Neattiecinamas — 09' 2021' IstenoSana
nams" 7 644,00 ' '
Kopa — 843 080,00
Attiecinamas —
" VSIiA‘ Jezusbaznicas iela 11, 65.3 333(_)’09 08.2020.- . . -
Sampétera Riga Neattiecinamas — 09.2022 IstenoSana
nams" g 6 562,50 eves
Kopa — 659 892,50
VSAC ,Kurzeme” filiale Attiecinamas — Xaerﬁzsigzrgsslr'gs?:”;ﬁﬁtgza
VSAC Ve, Vegi’, Vegi, 768 878,60 n nas 1ep
" " Lo 10.2022. proceddru norisi un
Kurzeme Abavas pag., Talsu Neattiecinamas — 0,00 ~ . . _
- dokumentacijas sagatavosanu, ka
nov. Kopa — 768 878,60 o o .
art bavdarbu izpildes kontroli
Attiecinamas —
. VSIA 552 570,00 )
"Sampétera Marupes iela 1, Riga Neattiecinamas — 09.2022. IstenoSana
nams" 7 129,50
Kopa — 559 699,50
. A Attiecinamas —
VSAC JZiedkalnes 3”, Vilces 477 757,00 ) o
" " pagasts, Jelgavas oL T2 09.2022. IstenoSana
Zemgale novads Neattiecinamas — 0,00
Kopa — 477 757,00
VSAC ,Riga” filiale Attiecinamas —
VSAC "Riga ~1eika”, SI;aTgwaerlenas 4, 578 040,00 09.2022. Rezerve
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Neattiecinamas — 0,00
Kopa — 578 040,00

Attiecinamas —
VSAC ,Riga”, Kapselu 542 490,00 09.2022 Rezervé

iela 31, Riga Neattiecinamas — 0,00 ' '
Kopa — 542 490,00

VSAC "Riga"

Projekti, kuriem ir uzraudzibas periods

VSAC ,Latgale” filiale Attiecinama
Krastini’, %34? 36533 10.2018
VSAC “Latgale” KSs?LTi?\gOV: : Neattiecinamas — 0,00 06.2019. | ~abeigts
Hnas pag., Kopa - 404 365,33
Aglonas novads
e Attiecinamas — 1 Pabeigts. VSIA ,,Sampétera
VSAC "Riaa" ViA%,Z’Ré?:iIJIIi;aII: 295 424,75 10.2018.- nams” nodroSinaja iepirkumu
9 U9 2,RT a Neattiecinamas — 0,00 02.2020. proceddru norisi un
™9 Kopa — 1 295 424,75 dokumentacijas sagatavoSanu

Avots: KPMG izstradata tabula, balstoties uz SN sniegto informaciju

Juridiskas konsekvences saistiba ar potencialam izmainam ERAF projektu ietvaros

Uzsakot 1stenot ERAF I1dzfinansétu projektu, péc Centralas finanSu un llgumu komisijas (turpmak — CFLA) [Emuma par projekta
pieteikuma apstiprinasanas, projekta iesniedz&js ar CFLA noslédz ligumu par finanséjuma sanem$anu. Ja péc liguma
noslégsanas taja ir nepiecieSami grozijumi, finanséjuma sanéméjs vai CFLA var ierosinat l[lguma grozijumus, iesniedzot attiecigu
priekSlikumu.
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SN un VSAC ir noslegti ligumi ar CFLA par tadu projektu TstenoSanu, kuru ietvaros tiek veikti energoefektivitates uzlabosanas
pasakumi SN parvaldiSana esosajos nekustamajos ipasumos LM Tstenoto socialo pakalpojumu attistibas ietvaros. Lidz ar to,
gadijuma, ja tiek veikta nekustamo TpaSumu parvaldiSanas dal&ja vai pilniga centralizéSana saskana ar Scenarijiem Nr. 2 vai
Nr.3, ir javerté veicamas darbibas un juridiskas sekas So nekustamo Tpasumu parnemsanas un parvalditaja mainas gadijuma.
Istenojot scenariju Nr. 2, janem veéra, ka:

— Projektos, kuros pieteicéjs ir VSAC, liguma ar CFLA izmainas nav nepiecieSamas (taja skaita projektos, kuriem ir uzraudzibas
periods);

— Istenosanas stadija esoSajos projektos, kuros pieteicéjs ir SN un kas tiek veikti nekustamajos Tpasumos, kas nav VSAC
lietoSana un tiks nodoti VNI, lgumi ar CFLA japarslédz, VNI stajoties SN vieta;

— Javeic izmainas realizéSana esoSo projektu ietvaros noslégtajos ligumos (ja tadi ir) ar pakalpojumu piegadatajiem, VNI
stajoties SN vieta.

Istenojot scenariju Nr. 3 (ja tas netiek Tstenots reorganizacijas cela — skatit sadalu 8.2.2.), janem véra, ka:

— Projektos, kuros pieteicéjs ir VSAC, un SN veic iepirkumu procediras dokumentacijas sagatavo$anu, ka arf nodro$ina
iepirkumu proceddras norisi ka sadarbibas partneris (taja skaita projektos, kuriem ir uzraudzibas periods), javeic izmainas
sadarbibas Iilgumos, VNI stdjoties SN vieta;

— Projektos, kuros pieteicgjs ir SN, lTgumi ar CFLA japarslédz, VNI stajoties SN vieta;

— Javeic izmainas realizéSana esoSo projektu ietvaros noslégtajos ligumos (ja tadi ir) ar pakalpojumu piegadatajiem, VNI
stajoties SN vieta.

Gadijuma, ja scenarijs Nr. 3 tiek istenots reorganizacijas cela, SN pievienojot VNI, ka rezultata VNI klGst par SN saistibu un
tiestbu parnémeéju, no piemérojama likuma viedokla SN aizstaSana ar VNI ligumos nav nepiecieSama. Tomér ligumos ar CFLA
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ieklauts nosacijums, kas paredz, ka finanséjuma sanémeéja reorganizacijas gadijuma ar ligumu uznemto saistibu nodosana ta
saistibu parnéméjam ieprieks jasaskano ar CFLA. Lidz ar to pirms reorganizacijas uzsakSanas, ja tada tiks veikta, jasanem
saskanojums no CFLA.

Gadijumos, kad saskana ar iepriekSminéto, ir nepiecieSams veikt SN aizstaganu ar VNI, ir jaierosina grozijumu veik$ana
attiecigajos llgumos. Ja grozijumus ierosindjis finanséjuma iesniedzéjs, CFLA atbilstosi 2014. gada 16. decembra Ministru
kabineta noteikumu Nr.784 “Kartiba, kada Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda vadiba iesaistitas institlicijas
nodroSina plano$sanas dokumentu sagatavo$anu un So fondu ievieSanu 2014.—-2020.gada plano$anas perioda” noteiktajam
izverté iesniegto grozijumu lietderibu, pamatotibu, nepiecieSamibu projekta sakotnéja mérka sasniegSanai un pienem lémumu
par grozijumu veikSanu. Tatad konkréto projektu finanséjuma sanéméjam — SN vai VSAC — jagriezas pie CFLA ar ierosindjumu
veikt liguma grozijumus, kas savukart $adu ierosinajumu talak izverte.

Ja nepiecieSama lilgumslédzéjpuses maina (skatit iepriek8 minétos gadijumus), CFLA vérté potenciala saistibu parnéméja
atbilstibu finanséjuma sanémeéja kritérijiem, kas noteikti darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 4.2.1. specifiska
atbalsta mérka "Veicinat energoefektivitates paaugstindSanu valsts un dzivojamas ékas" 4.2.1.2. pasakuma "Veicinat
energoefektivitates paaugstindSanu valsts €kas" pirmas vai otras projektu iesniegumu atlases kartas projektu iesniegumu
vértéSanas kritériju pieméroanas metodika. Minétais attiecinams arf uz gadijumu, ja tiek veikta SN reorganizacija.
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SN iespéjas realizét attistibas projektus

Lai novértétu SN kapacitati un finansu iespéjas realizét attistibas projektus, tika veikta finansu raditaju analize par pédéjiem
pieciem gadiem, ka arT 5o raditaju salidzinajums ar VNI finanSu raditajiem identiska perioda (skatit Tabulu 6.1.). FinanSu raditaju
atsifréjums atspogulots Tabula 6.2.

SN patlaban nav nedz ilgtermina, nedz Tstermina aizdevumu. Intervijas tika identificéti bitiski ierobeZojumi iespéjas piesaistit
argjo finanséjumu. SN galvenais ienémumu avots ir tiesi vai netiesi no LM sanemtie valsts budZeta lidzekli. Tomér tie ietver tikai
tieSo izdevumu segSanu ikdienas Tpasumu administréSanai un uzturéSanai vai konkrétu projektu TstenoSanai saskana ar LM
prioritatém, bet neparedz meérktiecigu uzkrajumu veidoSanu Tpasumu atjaunosanai un lielaku remontdarbu veikSanai péc
nepiecieSamibas — 1pasi lietoSana nodotajos Tpasumos.

SN vairakkart ir izvirzijis priekslikumu LM uznemties kreditsaistibas jaunu investiciju projektu realizacijai, tomér $adi priekslikumi
lTdz Sim nav tikusi apstiprinati un tadéjadi ietekmé kapitalsabiedribas iesp€jas realizét investiciju projektus un nodroSinat ipasumu
atjaunosanu.

Finansu raditaji norada uz sekojoso:

— SN finan3u situacija ir stabila, tadu stagnéjosa — SN patlaban nav ne ilgtermina, ne Tstermina aiznémumu, jo saimnieciskas
darbibas ienémumi nav pietiekami saistibu uznemsanai. SN nav uz pelnu vérsts uznémums;

— Uznémuma darbiba ir atkariga no pieskirta valsts budzeta finanséjuma. Pie esosa darbibas apjoma un netieSi pieskirta valsts
budzeta finans€juma apméra kapitalsabiedriba var turpinat savu darbibu, tacu ierobezoto izaugsmes, t.sk., finanséjuma
piesaistes iespéju dél t& nevar mérktiecigi planot un nodrosinat parvaldito TpaSumu atjaunosanu un attistibu;

— Par batiskiem raditajiem uzskatami darbibas efektivitates un administrativas efektivitates koeficienti, kas norada uz augstaku
VNI darbibas efektivitati salidzinajuma ar SN.
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Tabula 6.1. SN un VNI finan$u raditaju salidzindjums

Finansu raditaji

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Darbibas efektivitates 100% | 100% 90% 102% 102% 125% 118% 93% 88% 87%
raditajs %
E@;’““m' uz darbinieku, 47481 | 75313 | 109625 | 112818 | 121603 112 879 89 092 69469 75 083 86 552
Aktivu atdeve, % 0% 0% 2% 1% 0% 1% 0% 1% 0% 1%
Spéja segt saistibas 468 202 | -481 654 | -1 235613 | -4598 165 | -1 961 125 | 55392834 | 39 985 518 | 80 679 477 | 78 356 497 | 72 373 023
Bruto iendmumi, EUR 244356 | 293847 | 528262 | 382057 | 487081 | 6511889 | 10162136 | 14825135 | 12 806 168 | 12 652 035
Administrativas efektivitates | ., 25% 19% 21% 20% 506 8% 129 14% 14%
koeficients, %
Pelna/Zaudéjumi, EUR 234 716 164884 | -30183 2 970 '1328710 1480030 | 8741080 | 6740335 | 5846918

_ : .
lenémumi no nomas, % no 81% 67% 58% 43% 45% 47% 64% 82% 66% 61%
kopéjiem ienémumiem
lenémumi no
blvniecibas/remontdarbiem, 19% 28% 35% 50% 49% 44% 23% 1% 1% 2%
% no kopéjiem ienémumiem

Avots: KPMG veidota tabula, balstoties uz SN un VNI gada parskatiem no 2015. lidz 2019. gadam
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Tabula 6.2. FinanSu un efektivitates raditaji

Raditajs

Formula

Skaidrojums

Darbibas efektivitates raditajs

(Izmaksas/lenémumi)*100

Parada darbibas efektivitati, salidzinot izmaksas ar
ienémumiem. Jo mazaka attieciba, jo lielaka spé&ja radit
pelnu.

lenémumi uz darbinieku

lenémumi/Darbinieku skaits

Parada absoldtos ienémumus uz vienu darbinieku.

Aktivu atdeve

Pelna vai zaudé&jumi/Vidéjais aktivu
apjoms

Parada, cik efektivi vadiba izmanto savus aktivus, lai
raditu pelnu. Procenti attélo So efektivitati — jo augstaks
raditajs, jo labaka situacija.

Spéja segt saistibas

(llgtermina saistibas + Istermina
saistibas) - Naudas Itdzekli

Likviditates raditajs, kas parada kapitalsabiedribas spéju
pildit savas saistibas, ja tas bdtu janomaksa talit.
Negativs gala rezultats ir uzskatams par labu, jo nozime,
ka naudas Iidzekli ir lielaki par saistibam. Vienlaikus SN
gadijuma Sis raditajs nav objektivs, jo kapitalsabiedribai
nav saistibu.

Administrativas efektivitates
koeficients

(Administracijas
izmaksas/lenémumi)*100

Koeficients, kas parada kapitalsabiedribas spéju
parvaldit savas administrativas izmaksas, vienlaikus
radot ienémumus. Jo mazaks koeficients, jo efektivaka ir
uznémuma darbiba.

Avots: KPMG izveidota tabula
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SN un VNI darbibas salidzinajums

Lai salidzinatu SN un VNI praksi noteiktas darbibas jomas, esam izveidojusi parskatamu tabulu (skatit tabula nr. 7.1.), kura salidzinata abu uznémumu
pieeja kapitalsabiedribas darbibas plano$anas, nekustamo 1padumu parvaldibas un apsaimnieko3anas, attistibas projektu realizacijas un citas jomas.

7.1. Tabula. SN un VNI darbibas salidzinajums

Darbibas joma SN VNI
— SN ir izstradata vidéja termina stratégija, kura nodefinéti iestades — L1dzas kapitalsabiedribas stratégijai izstradata atseviska
galvenie attistibas virzieni nel(;ustama ipaSuma portfela attistibas stratégija 2020.-2022.
gadam
— Strategija galvenais fokuss uz nefinanSu mérku realizaciju — Stratégija vérsta gan uz finandu, gan nefinansu mérku
Stratédiska planos — Stratégija definéti mérki un no tiem izrietoSie darbibas raditaji ir reallz_a‘(?fj_u o ) ) ) ) )
ratégiska planosana piesardzigi, netiek izvirziti ambiciozi mérki — Stratégija definéti Tstermina un ilgtermina sasniedzamie
nekustama TpasSuma portfela raditaji ar definétiem skaidriem
— Stratégijas izpildes joma novérotas Tstermina planosanas iezimes darba uzdevumiem to sasnieg$anai
(pieméram, izvértéjuma laika identificéts, ka SN budzeta — stratggijas izpildes joma novérotas ilgtermina plano$anas
planosana notiek viena gada ietvaros, tacu tas saistits ar LM iezZimes (pieméram, budZeta plano$ana tris gadu periodam un
budzeta planosanu) indikativas budZeta pozicijas ari ilgtermina perioda)
— Parvalda Labklajibas ministrijai piederoéo_s 69 NI, ka arf divus — Parvalda Finandu ministrijai piederoSos 301, Veselibas
o . kapitalsabiedribas pamatkapitala esoSos NI ministrijai 12, ka arT Arlietu ministrijai 5 piederoSos NI, ka arT VNI
NI parvaldibas un Tpaduma atrodosos 99 NI

attistibas pieeja — Kopéja éku un badvju plattba ir 197 003 m? (neieskaitot
inzenierblves) un zeme zem ékam un blvém, kas ietilpst paSuma
sastava, - 2 333 751 m?

— Kopéja éku un bdvju platiba ir 1053632 m? (neieskaitot
inzenierblves) un zeme zem €kam un bdvém, kas ietilpst
Tpasuma sastava, - 6 258 957 m?
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Darbibas joma

SN

VNI

209 795 m?

Katra objekta nomas maksa tiek saskanota ar LM, izveért&jot tas
atbilstibu nozares vajadzibdm un iestades iesp&jam. SN ir |oti
ierobezoti veida, ka gat papildu ienakumus un veikt uzkrajumus NI
attistibai, nemot véra cieSo paklautibu LM un nozares klientu
maksatspéju

Noteiktajds parvaldiS8anas un apsaimniekoSanas maksas
lietoSana nodotajiem TpaSumiem patlaban netiek paredzéta
uzkrajumu komponente, kas rezultata batiski limité NI attistibas
iespéjas

NI ar lietodanas/apsaimnieko$anas ligumiem par parvaldisanas
pakalpojumiem tiek sanemts finanséjums EUR 0,08 par vienu
ékas kvadratmetru

Katram klientam tiek izstradats apsaimniekoSanas pasakumu
plans, nosakot veicamo pasakumu regularitati un specifiku

ApsaimniekoSanas joma lielaka dala pakalpojumu tiek veikti ar
arpakalpojuma starpniecibu. Kapitalsabiedriba strada
remontstradnieks, kur$ var palidzét vienkarsakas situacijas

Intervijas  parstavji norada uz ieceréem vienota klientu
apkalpoSanas centra izveidei SN piederoSaja objekta Ventspils
iela 53, Riga. Ta ka padreiz ka prioritate izvirzita

energoefektivitdtes paaugstinasanas projektu realizacija nozare,

— 8N parvalda arT 15 zemes Tpasumus ar kopéjo zemes platibu — VNI parvalda arT 3890 zemes Tpasumus ar kopéjo zemes platibu

10 000 214 m?

— Ir izstradata nekustama 1pasuma portfela attistibas stratégija,
izdalot pamata, aktivo un atsavinamo portfeli un atbilstosi
planojot katra segmenta realizéjamos pasakumus

— NI attistiba tiek organizéta, izmantojot NI atsavinasanas
ienémumus. AtbilstoSi $adam modelim, nekustama TpaSuma
parvaldnieki un vaditaji aktivi strada, realiz€jot objektu
atsavinasanas

— VNI organizé NI attistibu, arvien aktivak ievieSot pareju no
parvaldiSanas un apsaimnieko$anas ligumiem uz nomas
[lgumiem, kuros iesp&jams paredzét uzkrdjumu komponenti un
turpinat nodrosinat NI attistibu augstaka liment

— NI ar lietodanas/apsaimniekodanas ligumiem papildus netiek
iekaséta samaksa par péarvaldidanas pakalpojumiem, tacu
netiek armT mérktiecigi veidoti uzkrajumi — tie tiek veidoti tikai
noma nodotajiem Tpasumiem

— Katram klientam tiek izstradats apsaimniekoSanas pasakumu
plans, nosakot veicamo pasakumu regularitati un specifiku

— ApsaimniekoSanas joma lielakd dala pakalpojumu tiek
nodroSinata (vai tuvakaja laikd planots nodroSinat) ar
arpakalpojuma starpniecibu, tomér kapitalsabiedriba strada
struktdrvientba, kurd turpina darbu tehniskie darbinieki —
galdnieki, santehniki u.c. operativo darbu veikSanai

— Projektu vadiba tiek izmantotas standartizétas planoSanas,
realizacijas un uzraudzibas formas, tiek nodroSinata regulara
komunikacija ar klientiem visa projekta gaita
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Darbibas joma

SN

tad citu batisku attistibas projektu SN nav — to plano$ana un
realizéSana atkariga no LM prioritdtém un pieskirtd budzeta

Klientu apkalpo$ana

Klientu apkalpo8anas process ar katru klientu tiek organizéts
individuali. Attieciba uz NI parvaldidanu un apsaimnieko$anu
atbildiba sadalita starp Tehniskas nodalas direktoru un direktora
vietnieku, tacu nav katram klientam noteikts viens atbildigais —
atbildibas tiek dalitas funkcionali. Savukart attieciba uz
centralizéto iepirkumu funkciju atbildiba sadalita starp
Administrativas un iepirkumu nodalas direktoru un direktora
vietnieku

Tiek nodroSinata klientu apkalpoSana 24h diennakti, pieteikumi
visbieZak tiek iesniegti zvanot vai sutot e-pastu

Netiek iek3eji dokumentéti un definéti klientu apkalpoS$anas
standarti, kritériji

Klientu apkalpo$anas principi arkartas situaciju gadijuma netiek
dokumentéti un nav aprakstiti iek3€jos dokumentos, tomér
intervijas minéts, ka komunikacija noris gan pa telefoniski, gan
iesutot pieteikumus HORIZON sistéma

— Kilientu attiecibas tiek veikta segmentacija, izdalot stratégiskos,
nozimigos, klusos un potencialos klientus un katrai grupai
piemérojot savu klientu attiecibu pieeju, tostarp komunikacijas
regularitati, lai apzinatu vajadzibas un nepiecieSamos darbus,
vélmes mainTtt atradanas vietu u.c.

— VNI nodro$ina individualu klientu apkalpo$anu, katram no

klientiem nosakot par klientu atbildigo darbinieku, tadejadi

nodro8inot skaidru un izsekojamu komunikacijas IThiju

Komunikacija arkartas situaciju gadijuma noris noteiktos

zinoSanas kanalos, kuros klienti var zinot par problémsituacijam

Klientu apkalpo$ana tiek nodroSinata regionali visd Latvija

klientu apkalpo3Sanas centros

Tiek nodroSinata klientu apkalpo$ana 24h diennakti

Ir iek3gji izstradats klientu apkalpoSanas standarts, izstradati

klientu apkalpoSanas un klientu attiecibu vadibas procesu

apraksti

Specifiskas funkcijas

SN nodrosina centralizéto LM

paklautibas iestadem

iepirkumu  organizéSanu

Darbs ar specifisku nekustamo TpaSumu_ parvaldisanu un
apsaimniekoSanu, pieméram, VSAC, t.sk., SN specialistiem ir

— AtseviSskas jomas (pieméram, elektroenergijas joma) veic
centralizéto iepirkumu valsts nekustamo T1paSumu vajadzibam

NodroSina dazadu resoru un dazadiem mérkiem izmantojama
nekustama Tpasuma parvaldibu. Tostarp nekustama ipasuma
portfell ir arT objekti, kuros tiek nodrosinati veselibas apripes
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Darbibas joma SN VNI
padzilinatas zinasanas tiesi par socialas apripes iestdzu darbibu pakalpojumi (pieméram, SIA “Veselibas centrs 4” diagnostikas
un specifiku centrs Rigd, Grebenscikova ielda 1 un Neatliekamas

mediciniskas palidzibas dienests Riga, Duntes iela). VNI portfelt
nav socialas apripes iestazu, tacu tiek 1stenota pieeja katram
resoram piesaistit NI specidlistus ar $ai jomai atbilstodu
kvalifikaciju, specifisku pieredzi un zinaSanam

— Tiek parvalditi kritiskas infrastruktiras objekti un ir iegdti
atbilstoSi sertifikati, kas lauj So funkciju veikt (ir atbilstoSi
apmacitti specialisti, kuriem ir tiesibas veikt darbos konkrétajos
objektos)

— Tiek veikti valsts 1paSuma eso$o zemesgabalu atsavinaSanas
procesi (delegéto valsts parvaldes uzdevumu Tsteno$anas
ietvaros)

— Tiek parvalditi kritiskds infrastruktGras objekti un gan
uznémumam, gan uznémuma valdes loceklim un atbildigajiem
darbiniekiem ir iegati atbilsto$i sertifikati, kas lauj So funkciju veikt
(ir atbilsto$a ITmena pielaide darbam ar kritisko infrastruktdru)

— VNI Tpadumu parvaldiba tiek Tstenota gan no galvena biroja
(Talejas iela 1, Riga), gan no regionalajam parstavniecibam
Kurzemé (Graudu iela 43A, Liepaja) un Latgalé (Rigas iela 22,
Regionalais — SN NI parvaldibu veic centralizéti, no galvena biroja Citadeles iela Daugavpils). Liepaja un Daugavpill katra no centriem ir 4 klientu
parklajums 7, Riga apkalpoSanas specialistu amatu vietas. AtseviSkas vietas,
pieméram, Valmiera, darbojas  nekustamo  TpaSumu
parvaldnieki, kas papildina VNI nodrosinato regionalo
parklajumu

— Nav izstradati iekS€jie normativie akti personala vadibas funkcijas

nodro8inasanai (pieméram, personala politika) — lzstradata personala politika un kompetenéu modeli noteiktam
amatu  grupam (pieméram, parvaldniekiem, klientu
apkalpoS$anas specialistiem)

Personala vadiba
— Nevienam no darbiniekiem amatu aprakstos netiek delegéta
personala vadibas funkciju izpilde
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Darbibas joma SN

VNI

— Netiek mérktiecigi planota darbinieku kompetencu attistiba —

Izstradatas atsevi8kas apmacibu programmas nekustamo
TpaSumu parvaldibas kritiskajiem amatiem - nekustamo
Tpadumu vadttaji un parvaldnieki

leviesta darbinieku novértéSanas sistéma (360 gradu
novértéjuma veikSana)

— 8N ir ieviesta energoparvaldibas sistéma atbilstosi 1SO

Energoparvaldiba 50001:2018 standartam

— VNI kop$ 2016. gada ir apstiprinata energopolitika un ieviesta

energoparvaldibas sistéma atbilstosi 1SO 50001:2018
standartam

— Interviju laika identificéts, ka SN IS un visparégjais IT riku atbalsts

Izmantotis ikdienas procesos tiek realizéts tikai neliela apjoma.
informacijas sistémas Kapitalsabiedriba izmanto vienigi HORIZON sistemu -
nekustamo 1pasumu

— Nakotné tiek planots ieviest uzdevumu vadibas sistemu, kas
nodroSinatu darba uzdevumu izpildes izsekojamibu gan
kapitalsabiedribas darbiniekiem, gan klientiem

parvaldibai

VNI iek$gji tiek izmantots digitalais riks, kur klientu pieteikumu
apstradei un uzraudzibai

— Planots ieviest projektu vadibas sistému (Sobrid testa reZima)

Ikdienas darba tiek izmantoti blvuzraudzibas dokumentu
izskatiSanas un saskano$anas riks Fieldwire
Apsaimnieko$anas pieteikumu apstradei izmanto R.E.M.S
sistému

Tiek izmantota dokumentu vadibas sistéma

Tiek izmantots Microsoft Power Bl analitikas riks

Avots: KPMG izveidota tabula, balstoties uz SN un VNI sniegto informaciju

Salidzinot abu uznémumu darbibu, secinam, ka VNI pieeja nekustamo Tpasumu parvaldibai un apsaimnieko$anai ir strukturétaka, stratégiska planosana
balstita un tas nodrosinasanai tiek mérktiecigi ieviesti un izmantoti automatizéti informacijas ieguves un apstrades riki, mérktiecigi veidotas regionalas
parstavniecibas, apzinatas un analizétas klientu vajadzibas un atbilstosi planoti kapitalsabiedribas cilvékresursi. SN savukart ir specializ&jies socialas
apripes iestadém nepiecie$amo nekustamo Tpasumu apsaimnieko$ana, uzkrajot specifiskas zinaanas un pieredzi, kuru patlaban nav VNI. Tapat SN
ir batisks atbalsta punkts LM un tas padotiba eso$o iestazu specialistiem jautajumos, kas tieSi vai netiesi saistiti ar nekustamo TpaSumu un iepirkumiem

8aja joma.
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Nekustamo ipasumu parvaldibas scenariju analize

Nemot véra Pasutitaja definétas prasibas un balstoties uz ieprieksejas sadalas analizéto
informaciju par SN darbibu, tiek izvertéti tris iespéjamie nakotnes attistibas scenariji LM
Tpasumu apsaimnieko$ana:

1 Eso$as darbibas turpind$ana, SN turpinot parvaldit un apsaimniekot visus LM
nekustamos Tpasumus;

2 Dalas nekustamo Tpasumu nodosana VNI parvaldiba, SN parvaldiba atstajot tikai
valsts socialas apripes centru lietoSana esoSos 1pasumus;

3 Visu SN parvaldiba eso$o Tpadumu nodosanu VNI parvaldiba.

Turpmak analizétas katra scenarija realizacijas iespéjas, nosacijumi, stipras un vajas
puses, ietekme uz nekustamo TpaSumu portfelu izmainam, aktualo projektu realizaciju,
juridiskajam konsekvencém u.c. aspektiem.

LM valdijuma eso$o NI parvaldi$anas izmaksu scenariju analize

Lai izvértétu iespéjami efektivako risindjumu turpmakai SN parvaldito Tpasumu
parvaldisanai un apsaimnieko$anai, més salidzindjam parvaldidanas izmaksas un to
dinamiku katra no scenarijiem. Més neanalizéjam citas izmaksas, pieméram,
remontdarbu, ERAF fondu ltdzfinanséto projektu realizacijas u.c. izmaksas, kas saskana
ar LM noteiktajam prioritatém saistitas ar konkrétu nekustamo TpaSumu
kapitalieguldijumiem.

Aprékini veikti, nemot véra divas butiskakas izmaksu pozicijas, - tieSas izmaksas (uz
konkréta TpaSuma parvaldiSanu attiecinamas izmaksas) un netieSas izmaksas
(administrativas izmaksas, kas nav attiecinamas uz konkréta TpaSuma parvaldisanu, bet
tiek piemérotas, proporcionali izdalot uz parvaldito TpaSumu platibu). Izmaksu aprékins
balstits uz informaciju, kas zinojuma sagatavo$anas gaita sanemta no SN un VNI par
esosSo abu kapitalsabiedribu parvaldito TpaSumu plattbam un abu kapitalsabiedribu
parvaldiS8anas izmaksam. Tostarp aprékinos esam balstijusies uz informaciju, kas
ietverta VNI §.g. 7. oktobra elektroniska pasta véstulé, kura apliecinats, ka:

— gadijuma3, ja VNI parnemtu visus vai daju LM valdijuma patlaban eso$o nekustamo
Tpasumu, kopé&jas VNI administrativas netie$as izmaksas (tai skaitd finandu
planoSanas un kontroles, komunikacijas, uznémuma stratégijas, personala
vadibas, IT atbalsta, dokumentu parvaldibas un uznémuma vadibas joma)
saglabatos eso$aja apméra, t.i., pasreizéja VNI vértéjuma parnemamo Tpasumu
parvaldisanai papildu netiedi attiecinamie administrativie resursi nebis nepiecieSami
un netiks izmantoti;

— nomas T1pasumu gadijuma parvaldisanas izmaksas veido tieSas (uz konkrétu
TpaSumu attiecinamas) un netie$as izmaksas (administrativas izmaksas, kuras tiek
proporcionali sadalitas uz kopa parvaldito Tpasumu kvadratmetriem). VNI apliecina,
ka $obrid nomas Tpasumiem pieméro 0,32 EUR/m? tie§as izmaksas un 0,33 EUR/m?
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netie$as izmaksas. Nemot véra LM noma nodoto NI portfela apjomu 36 398 m? un
VNI eso$o NI portfela apjomu 753 174 m?, netieSo izmaksu apmérs uz vienu
parvaldito NI kvadratmetru, parnemot visus LM valdijuma eso$os nekustamos
Tpasdumus un tadéjadi palielinoties kopéjam VNI parvaldamo kvadratmetru skaitam,
orientéjosi samazinatos Iidz 0,315 EUR/m?, tai skaita uz VNI parvaldiba jau
esoSajiem NI;

— VNI lietoSana un apsaimnieko$ana nodotajiem Tpasumiem netiek piemérota un no
nekustama Tpasuma lietotajiem iekaséta parvaldiSanas maksa. Nemot véra So
praksi, ari LM valdijuma esoSajiem nekustamajiem TpaSumiem, Kkuri ir nodoti
bezatlidzibas lietoSana, parvaldiSanas maksu nav planots piemérot. ligtermina
saskana ar VNI NI portfela attistibas stratégija noteikto ir planots pakapeniski pariet
uz tirgus nomas maksu par valsts nekustamo 1pasumu lietoSanu, tacu tas ir nakotnes
attistibas solis. Vienlaikus VNI apliecina, ka lietoana un apsaimnieko$ana nodoto
TpaSumu parvaldiana tiek nodrosinata nekustama ipasuma nodokla administréSana,
apdrosSinasSana, regulara tehniskd apseko$ana un atbalsts nepiecieSamo
remontdarbu un citu lielaku bavdarbu apjoma noteik§ana, tamésana, finanséjuma
iespéju izpété u.c., bet gadijumos, kad finanséjumu izdevies piesaistit — tiek realizéts
projekts, kura VNI pieméro projekta specifikai un apjomam atbilstodu projektu
vadibas maksu. ApsaimniekoSana un lietoSana nodoto TpaSumu parvaldiSana
(iepriek8minétie darbi, neskaitot projektu realizaciju, kas neietilpst parvaldisanas
izmaksas un ir atsevidki skatami pakalpojumi arpus 81 darba uzdevuma) ir saistita ar
VNI izmaksam, tadu VNI portfela stratégija paredz, ka apsaimnieko$ana un lietoana
nodotajiem Tpadumiem §7 maksa netiek piestadita un VNI tiek veikta NI uzturé$anas
savstarpéja finanséSana, nodrosinot pozitivu kopé&jo darbibas rezultatu. Saskana ar
VNI sniegto informaciju pasizmaksa lietodana un apsaimnieko$ana nodoto Tpasumu
parvaldisanai patlaban ir 0,08 EUR/m?, kas ir tikpat, cik Sobrid lietoSana un
apsaimnieko$ana eso$ajiem Tpasumiem piestada SN.

Attiecigi, balstoties uz SN un VNI sniegto informaciju, scenarija nr. 2 dalai Tpasumu, kas
tiktu nodoti VNI parvaldiba, attiecigajam platibam atkariba no izmanto$anas veida ir
aprékinatas VNI piemérotas parvaldianas izmaksas, paréjiem Tpasumiem (VSAC
lietodana esoSajiem TpaSumiem) turpinot pielietot SN pieeju parvaldidanas izmaksu
pieméro$anai. Savukart scenarija nr. 3 visiem patlaban SN parvaldibd eso$ajiem
Tpasdumiem atkariba no platibas un veida piemérota VNI pieeja parvaldianas izmaksu
aprékinam.

Izvértéjuma veikSanai tika izmantoti $adi dati un pienémumi:

— SN uz noma esosajiem Tpasumiem attiecinamas izmaksas ir apkopotas péc 5 3 1
Nomas maksu aprékina tabulas;

— SN uz lieto$ana eso$ajiem Tpasumiem attiecindmas izmaksas ir apkopotas péc
iesniegtajam izmaksam “Atskaite par izlietotajiem Iidzekliem 31.12.2019.%;

— VNI uz noma eso$ajiem Tpasumiem attiecinamas izmaksas ir apkopotas péc VNI
iesniegta tieSo un netieSo izmaksu aprékina, kas stajas speka 2020.gada un kas tiktu
korigéts, palielinoties parvaldito TpaSumu kopéjai platibai (0,33 EUR un 0,315 EUR —
saskana ar iepriek$ minétaja véstulé pausto apliecindjumu);
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— Ka iepriek$ minétaja véstulé noradits, VNI neattiecina parvaldidanas izmaksas uz
lietoSana esosajiem ipadumiem;
— Pienemts, ka SN lietoSana esosa eka Riga, Citadeles iela 7 nonak VNI parvaldiba ka

nomas Tpasums;

— Aprékinos ieklautas tikai tads izmaksu pozicijas, ko SN ir tiesi attiecindjis uz
nekustamo Tpasumu apsaimnieko$anu.
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8.1. Tabula. Scenarija Nr. 1 TpaSumu lietotajiem/nomniekiem piemérojamo izmaksu
apréekins

Scenairrijs nr. 1
Uz nekustamajiem ipadumiem attiecinamas izmaksas (SN dati
ParvaldiSanas izmaksas

Liguma veids

SN gada
LietoSana 153 288 €
Nezinams* - €
Noma 253 204 €
Kopa 406 491 €

* Objekt§, kas apziméts ar “nezindms” ir Térvetes novada "Zemzaros" eso8s 3kinis, kas
ietilpst SN portfell, tau atrodas uz fiziskai personai piederoSas zemes un tam nav
noteikts nedz lietotajs, ne art izmaksas.

Avots: Colliers

Noma esoSo nekustamo Tpasumu izmaksas rékinatas, nemot véra aprékinatas izmaksas
uz 1 nomas platibas m? no SN iesniegtds nomas maksu aprékina datubazes
("5_3_1_Nomas_Maksas_Aprekins_2020"). Savukart lietoSana esoSo TpaSumu
izmaksas — balstoties uz dokumenta “Atskaite par izlietotajiem lidzekliem 31.12.2019.”
noraditajiem datiem.

8.2.Tabula. Scenarija Nr. 2 TpaSumu lietotajiem/nomniekiem piemé&rojamo izmaksu
aprékins

Scenarijs nr. 2

Uz nekustamajiem ipasumiem attiecinamas parvaldibas izmaksas (SN un VNI dati
ParvaldiSanas izmaksas gada

Liguma veids -

SN VNI Kopa
LietoSana 132 662 € - €% 132 662 €
Nezinams - € - €
Noma 280 832 € 280 832 €
Kopa 132 662 € 280 832 € 413 494 €

* LietoSana nodotajiem (SIVA) TpaSumiem parvaldisanas maksu VNI nepieméros, bet pie
eso8as platibas un VNI aprékinatas pasizmaksas parvaldiSanas izmaksas sastada EUR
24 800,40 gada.

Avots: Colliers

LietoSana eso$o VSAC Tpasumu apsaimnieko$anas izmaksas iegitas no SN iesniegta
dokumenta “Atskaite par izlietotajiem lidzekliem 31.12.2019.”, rékinot izmaksas uz 1
lietoSana esoSo ékas m? un sadalot izmaksas atbilsto$i Tpasumu portfelim. Savukart
nomas Tpasumu parvaldisanas izmaksas aprékinatas péc VNI iesniegtas tieSo un netie$o
izmaksu likmes un iepriek$ minétaja véstulé noraditas izmainu apléses péc LM valdijuma
es0So Tpasumu parnemsanas.
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8.3. Tabula. Scenarija Nr. 3 TpaSumu lietotajiem/nomniekiem piemérojamo izmaksu
aprékins

Scenarijs nr. 3
Uz nekustamajiem jpasumiem attiecinamas parvaldibas izmaksas (VNI dati)

- . ParvaldiSanas
Liguma veids

izmaksas VNI gada

LietoSana - €%
Nezinams - €

Noma 280 832 €
Kopa 280 832 €

* VNI parvaldidanas izmaksas aprékinatas péc VNI iesniegtas vienotas tie$o un netie$o
izmaksu likmes un iepriek$ minétaja vestulé noraditas izmainu apléses péc LM valdijuma
eso$o Tpadumu parnemsanas. VNI nepieméro parvaldianas izdevumu pozicijas
lietodana esosajiem Tpasumiem (iznemot SN telpas Citadeles 7, kas paredzami tiktu
nodotas noma). LietoSana nodotajiem (VSAC un SIVA) ipaSumiem parvaldiSanas maksu
VNI nepieméros, bet pie eso$as platibas un VNI aprékinatas pasizmaksas parvaldisanas
izmaksas sastada EUR 153 174,00 gada.

Avots: Colliers

8.4. Tabula. Scenariju salidzinajums

Scenariju salidzinajums

Scenirijs SN VNI Kopa
Scenarijs nr. 1 406 491 € - € 406 491 €
Scenarijs nr. 2 132 662 € 280 832 € 413 494 €
Scenarijs nr. 3 - € 280 832 € 280 832 €

Avots: Colliers

Attéls 8.1. Izveértéjamo scenériju salidzingjums

450 000 €

400 000 €
350 000 €
300 000 €
250 000 € mVNI
200 000 € )
150 000 € = SN
100 000 €
50 000 €
- €

Scenarijs nr. 1 Scenarijs nr. 2 Scenarijs nr. 3
Avaots: Colliers
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Balstoties uz veikto analizi, ar pienemtajam attiecinamo izmaksu likmém scenarija Nr. 3
parvaldisanas izmaksu kopums veido vismazako naudas summu. Ka noradits ieprieks,
VNI neizraksta rékinus par parvaldi$anas pakalpojumiem lieto$ana un apsaimnieko$ana
nodotajiem Tpasumiem un tadéjadi tieSi nesedz to parvaldisanas izmaksas. Balstoties uz
VNI sniegto informaciju, VNI tiek veikta NI parvaldianas izdevumu savstarpéja
finanséSana, nodroSinot pozitivu kopé&jo darbibas rezultatu. Tomér parvaldiSanas
pasizmaksa saskana ar VNI sniegto informaciju patlaban ir 0,08 EUR/m?, kas ir tikpat,
cik Siem Tpasumiem pieméro SN.

Scenarijs Nr. 1 finansiali ir otrs izdevigakais uz nekustamajiem TpaSumiem attiecinamo
parvaldiSanas izmaksu zina.

Scenarijs Nr. 2 pie eso$as izmaksu piemérosanas pieejas, ko 1steno SN un VNI,
finansiali ir visneizdevigakais.

Lidzas iepriekSminétajiem aprékiniem 2. un 3. scendrija realizéSana rada papildu
ieguvumu no valsts nekustamo 1pasumu portfela apsaimniekoSanas kopuma. Saskana
ar VNI pausto apliecindjumu nepalielinasies kapitalsabiedribas kopéjas administrativas
izmaksas, kas netieSo izmaksu likmes veida tiek piemérotas katram nomas TpaSumam
(8obrid 0,33 EUR/m?). Savukart, parnemot LM valdijuma eso$os nomas NI, kopg&jais VNI
parvalditais portfelis palielinatos un tadejadi kopéjas administrativas izmaksas tiktu
attiecinatas uz lielaku TpaSumu platibu — péc pasreizéjam prognozém izmaksas uz vienu
parvaldito NI kvadratmetru samazinatos lidz 0,315 EUR/m?. Tadéjadi izmaksas par
0,015 EUR/m? samazinatos arf visiem parégjiem VNI parvalditajiem nomas ipasumiem,
kuru platiba patlaban ir 753 174 m?2.

Realiz&jot scenariju Nr. 3, zid arT nepieciesamiba segt SN administrativas izmaksas,
kas 2019. gada bija 495 858 EURX. Izvértéjama ir nepieciesamiba no SN piesaistit
atseviSkus socialas apripes jomas nekustamo Tpasumu specialistus, tacu saskana ar
VNI pausto apliecindjumu visas paréjas administrativas funkcijas (tai skaita finansu
planoSanas un kontroles, komunikacijas, uznémuma stratégijas, personala vadibas, IT
atbalsta, dokumentu parvaldibas un uznémuma vadibas joma) tiks nodro$inatas ar VNI
esoSajiem resursiem.

Juridisko un administrativo faktoru analize

lespéjamas arpakalpojumu un darbinieku izmainas

Nemot véra, ka gan SN, gan VNI ir pakapeniski pargajusi uz arpakalpojuma sniedz&ju
piesaisti lielakaja dala apsaimniekoSanas darbu, neviena no scenarijiem nav
sagaidamas butiskas izmainas pieeja ipaSumu apsaimniekoSanai. Tomér, nemot véra
veicamo darbu apjomu un Tabula 4.2. apkopotos salidzinamos piemérus, scenariju nr.
2 un nr. 3 gadijuma var tikt sasniegts ietaupijums atseviskas apsaimniekoSanas
pozicijam (pieméram, biroja telpu uzkop$ana, liftu apkope, pakldju maina u.c.).
Vienlaikus batiski nemt véra, ka scenarija nr. 3 gadijuma liela dala VSAC apsaimniekoto

10 VSIA “Sampétera nams” 2019. gada parskats
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Tpasumu atrodas arpus pilsétam, tadéjadi tur arpakalpojumu piesaiste var bat dargaka
un iesp&jamo izpilditaju izvéles iespéjas — mazakas.

Jebkura gadijuma iespéjamas izmainas LM TpaSumu parvaldiba un apsaimniekoSana
neietekmé darbinieku skaitu, kas veic tehniskos darbus, jo lielaka dala no tiem ir nodoti
arpakalpojuma jau tagad.

Tadu scenarija nr. 2 un jo Tpasi scenarija nr. 3 realizéSana var ietekmét administrativo
darbinieku skaitu, jo patlaban 8 no SN darbiniekiem veic administrativas funkcijas
(finanSu parraudziba, iepirkumu organizéSana, dokumentu vadiba u.c.), kuru veik§anu
var nodrosinat VNI eso3as administrativas struktrvienibas. Tapat nebitu
nepiecieSamibas péc atseviSka informacijas sisttmu administratora (nepilnas slodzes
amata vieta SN), ka art saimniecibas vaditaja, remontstradnieka un blveksperta, kadi
specialisti ir pieejami VNI.

Izskatams jautajums par divu projektu vaditaju nodarbinatibu, kuri patlaban vada
energoefektivitates projektus (katrs trijos SN parvalditos objektos), ka arf par divu
nekustama Tpasuma specialistu nodarbinatibu, kas ikdiena organizé sadarbibu ar
klientiem praktiskos jautajumos. Nemot véra, ka VNI nav eso$as kompetences socialas
apripes iestazu nekustamo Tpasumu parvaldiba, scenarija nr. 3 gadijuma izskatama 3o
attiecigaja joma pieredz&juso specialistu ieklausana VNI Nekustama Tipasuma
apsaimniekosanas un tehniskas uzturésSanas parvaldeé.

Vienlaikus janem veéra, ka scenarija Nr. 3 realizacijas gadijuma LM faktiski ztd
nepiecieSamiba turpinat uzturét atsevisku kapitalsabiedribu, tacu LM interesés ir sanemt
specifiskos pakalpojumus, ko SN Iidz $im sniedzis ministrijai, tadu kuri nav saistiti ar
konkrétiem SN parvalditajiem Tpasumiem.

Saskana ar LM un SN noslégto parvaldi$anas ligumu, ka arf ar LM izdotajiem iek$&jiem
noteikumiem “Labklajibas ministrijas nekustama TpaSuma parvaldiSanas un
apsaimniekosanas kartiba” pakalpojumi, kurus SN sniedz, iedalami divas dalas:

1 Pakalpojumi, kas tiek nodrosinati konkrétu fpaSumu parvaldi$anai. Nemot véra VNI
pakalpojumu grozu un darbibas specifiku, uzskatams, ka &is funkcijas (tai skaita NI
apsaimniekosanas planu saskanosanu, bavdarbu veikSanu un tehniskas palidzibas
sniegSanu, bivprojektu uzraudzibu u.c.) var nodro$inat VNI;

2 Pakalpojumi, kurus SN sniedz ministrijai, bet kas nav saistiti ar tiesi tas parvalditajiem
TpaSumiem, tai skaita (SN sagatavota informéacija):

— NIl izmanto$anas perspektivu izvértéSanu nozares politikas un deinstitucionalizacijas
ietvaros (konsultanta skaidrojums — Sis uztverams ka vairak politikas plano$anas,
nevis NI parvaldibas jautajums);

— LM intereSu parstavibu NI jautdjumos valsts un padvaldibu iestadés,
kapitalsabiedribas u.c. (var bat un var nebat saistits ar konkrétiem TpaSumiem);

— Ziedojumu un mantojumu jautajumu kartoSanu (pieméram, gadijumos, kad VSAC
iemttnieks atstaj mantojuma iestadei vai vélas ziedot savu Tpasumu);
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— Atsavinasanai paredzéto NI nepiecieSamibas izvértésanu LM un tas padotibas
iestadem;

— LM un tas padotibas iestazu darbinieku konsulté$anu jautajumos, kas saistiti ar NI
lietoSanu nozares politikas ievieSanas joma;

— LM un tas padotibas iestazu iepirkumu planu un to grozijumu izskatiSanu, labo$anu,
saskanoSanu un apkoposanu, izstradajot centralizéto iepirkumu planu;

— LM un tas padotibas iestazu darbinieku konsultéSanu iepirkumu jautajumos;
— LM un tas padotibas iestazu darbinieku konsulté$anu juridiskos jautajumos;

— LM nozares parstavibu centralizétajos iepirkumos, kur iepirkumu proceddru organizé
citas iestades (pieméram, elektriba, degviela);

— lepirkumu ligumu izpildes organizé€Sanu, kontroli, p&cuzraudzibu;

— Sadarbibu ar uzraugo$ajam iestadém iepirkumu jautajumos (pieméram, konteksta ar
ES fondu lTdzfinansétu projektu iepirkumiem, kur dazkart tiek pieprastta arT vésturiska
informacija);

— Ar iepirkumiem saistito normativo aktu projektu izvértésanu;

— IT sistéemu administréSanu (specifiskas funkcijas — pieejas karSu izgatavoS$ana; Saja
gadijuma nav runa par IT ikdienas atbalstu kapitalsabiedribai vai tas Tpasumu
parvaldiSanai);

— Ekspertizes un atzinumu sniegSanu saistiba ar saimnieciskajiem, finanSu un
iepirkumu jautajumiem;

— Citus LM dotos uzdevumus saistiba ar nozares politikas TstenoSanu un iestazu darba
nodroSinasanu.

Lai arT vairakas iepriek$ uzskaititas specifiskas funkcijas ietver konsultaciju sniegSanu,
iepriekSminétajos LM noteikumos ari minéts, ka konsultacijas nekustamo ipasumu
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas, finansu planoSanas un uzskaites, ka art iepirkumu
procediru organizé$anas jautajumos péc LM vai NI lietotaja liguma sniedz vai nu SN
vai LM Finan8u vadibas, Juridiskais vai cits departaments atbilstosi savai kompetencei.
Tadejadi ministrija savos normativajos aktos paredz iespéju, ka Sis konsultacijas tiek
sniegtas arT LM iek8iené, tadu $Ts funkcijas patlaban sakoncentrgjusas pamata SN.

Saskana ar SN sniegto parskatu par funkciju noslodzi (skatt 8.5. tabulu), secinams, ka
specifisko funkciju veikana lielaka vai mazaka apméra iesaistiti 16 SN darbinieki —
tostarp gan Administrativas un iepirkumu nodalas, gan Tehniskas nodalas specialisti.
Septiniem no tiem LM specifisko uzdevumu veikSanas noslodze neparsniedz 10% no
kopé€jas darba noslodzes ménesT (galvena gramatvede, finansists, iepirkumu specialists,
biroja administrators, blveksperts, nekustama Tpasuma specialists un saimniecibas
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vaditajs). 13-18% sava laika LM specifisko funkciju veikS8anai velta pieci darbinieki
(iepirkumu specialists, jurists, tehniskais direktors, tehniskad direktora vietniece un
vecakais nekustama tpaSuma specialists). Savukart trim darbiniekiem, kas vienlaikus ir
tris administrativi augstako poziciju darbinieki kapitalsabiedriba (valdes loceklis,
administrativais direktors un vina vietniece) darba apjoms, kas tiek veltits LM specifisko,
bet ar kapitalsabiedribas parvaldisanad eso$o Tpasumu darbibam nesaistitu funkciju
veikSanai, veido 19-26% kopéja darba laika ménesi. Atseviski skatams IT administratora
darbs, kura darba apjomu 100% veido specifiskas funkcijas — tas saistitas ar pieejas
karSu izgatavo$anu un darbibu.

Nemot véra esoSo kapitalsabiedribas darbinieku atalgojumu, specifisko funkciju
veikS§ana patlaban izmaksa EUR 3398,78 meénesi (neskaitot darba devéja socialo
iemaksu dalu) jeb EUR 40 785,36 gada.

Tomer ir vairaki batiski aspekti, kas nemami véra, izskatot So funkciju turpmako
veikSanu, pieméram, LM ietvaros:

— gandriz visi kapitalsabiedribas darbinieki, kas veic specifiskas funkcijas (iznemot IT
administratoru), saskana ar SN sniegto informaciju vismaz 2-4% sava laika velta
dazada veida konsultacijam LM un tas iestadém par iepirkumu jautajumiem.
Raugoties §ada griezuma, ta nav uzskatama par efektivu resursu izmanto3anu;

— devini darbinieki Sobrid saskana ar SN sniegto informaciju sniedz dazada veida
ekspertizes un atzinumus saistiba ar saimnieciskajiem, finanSu un iepirkumu
jautajumiem (ko, ka jau minéts ieprieks, LM noteikumi pielauj iegat arT LM ietvaros);

— 10 darbinieki konsulté LM jautajumos, kas saistiti ar NI lietoSanu — nozares politikas
konteksta;

— AtseviSkas jomas, pieméram, ziedojumu un matojumu lietu kartoSana, juridiskajas
konsultacijas LM un tas iestadém, iepirkumu llgumu izpildes uzraudziba, atzinumu
snieg8ana u.c. jomas noradits, ka noslogoti ir tieSi kapitalsabiedribas augstaka
[fmena darbinieki — valdes loceklis un nodalu direktori, kas arT nav uzskatams par
efektivu resursu izlietojumu, ja vien regulari netiek skatiti stratégiski ilgtermina
attistibas jautajumi.

Tadéjadi konsultants secina, ka ne tikai §is specifiskas jomas ir iespéjams nodot LM
parraudziba (ta ka lielaka dala jautajumu tiesi vai netiedi saistiti ar juridiskiem aspektiem
— pieméram, LM Juridiskaja departamenta), bet art optimizét darbibas apjomu fokuséjot
nozarei batisko NI un iepirkumu kompetenci 1-2 pilna laika darbinieku amata
pienakumos. Potenciali tas var bat kads no patlaban SN stradajo$ajiem Administrativas
un iepirkumu nodalas darbiniekiem ar pieredzi minétaja joma, ka arT — kuram vienlaikus
ir nepiecieSamas zinasanas, lai vajadzibas gadijuma efektivi komunicétu ar VNI
specialistiem par konkrétiem ar nozares lietoSana esoSiem TpasSumiem saistitiem
jautajumiem.
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8.5. tabula. SN darbinieku noslodze (procentos) funkciju veik$anai, kas nav tiesi saistitas ar SN parvalditajiem Tpasumiem

Administrativa un iepirkumu nodala

Tehniska nodala

Valdes

loceklis . )
Administrativais

direktors

Amats: Vecakais

nekustama
Tpasuma

Tehniska
direktora
vietniece

Nekustama
TpasSuma
specialists

Administrativa
direktora
vietniece

Informacijas
sistému
administrators

Saimniecibas
vaditajs

Tehniskais
direktors

Galvena
gramatvede

lepirkumu
specialists

lepirkumu
specialists

. Biroja
Jurists .
administratore

Finansists Blveksperts

Darbinieka atalgojums
ménesi EUR (atbilstosi
noteiktajai darba slodzei uz
01.10.2020.) bez DD valsts
socialajam iemaksam:

3012

1800

1600

1700

1500

1100

1300

1300

1075

1800

1700

1400

specialists

1500

1300

1300

285

NI izmanto$anas perspektivu
izvértéSana nozares politikas
un DI ietvaros

2.00

1.00

2.00

2.00

2.00

LM intereSu parstaviba (valsts
un pasvaldibu iestadés,
kapitalsabiedribas u.c.) NI
jautajumos

1.00

1.00

1.00

2.00

1.00

1.00

Ziedojumu un mantojuma
jautdjumu kartoSana

1.00

1.00

1.00

Atsavina$anai paredzéto NI
nepiecieSamibas izvertéSana
LM un tas padotibas iestadém

1.00

2.00

2.00

LM un tas padotibas iestazu
darbinieku konsultéSana
jautajumus, kas saistiti ar NI
lietoSanas jautajumiem
nozares politikas ievieSanas
joma

5.00

3.00

3.00

3.00

7.00

7.00

2.00

7.00

5.00

5.00

LM un tas padotibas iestazu
iepirkumu planu un to
grozijumu izskatiSana,
laboSana, saskanoSana un
apkopo$ana izstradajot Cl
planu

6.00

4.00

LM un tas padotibas iestazu
darbinieku konsultéSana
iepirkumu jautajumos

3.00

3.00

3.00

5.00

LM un tas padotibas iestazu
darbinieku konsultéSana
juridiskos jautajumos

5.00

3.00

2.00

4.00

LM nozares parstaviba Cl
iepirkumos, kur iepirkumu
procedlru organizeé citas
iestades (elektriba, degviela).

2.00

lepirkumu ligumu izpildes
organizésana, kontrole,

pécuzraudziba

2.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

3.00

4.00

4.00

4.00

4.00

3.00

3.00

3.00

2.00

© 2020 KPMG Baltics AS. Visas tiesibas pieder autoram.
Dokumenta klasifikacija: Konfidencials

52




KPMG

VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Labklajibas ministrijas valdijuma eso3So valsts nekustamo 1paSumu efektivaka risindjuma izstrade
nekustamo 1pasumu parvaldiSanas funkcijas nodroSinasanai

2020. gada 4. novembris

Amats:

Sadarbiba ar uzraugo$ajam
iestadém (iepirkumu
jautajumos)

Valdes
loceklis

Administrativais

direktors

0.50

Administrativa

direktora
vietniece

0.50

Administrativa un iepirkumu nodala

Galvena
gramatvede

Finansists

lepirkumu
specialists

lepirkumu
specialists

1.00

0.50

Biroja
administratore

Tehniskais
direktors

Tehniska
direktora
vietniece

Baveksperts

Tehniska nodala

Vecakais
nekustama
TpaSuma
specialists

Nekustama
Tpasuma
specialists

Saimniecibas

vaditajs

Informacijas
sistému
administrators

Ar iepirkumiem saistito
normativo aktu projektu
izvértéSana

1.00

2.00

2.00

IT sisttmu administréSana
(pieejas karsu izgatavoSana)

100.00

Ekspertizes un atzinumu
sniegSana, saistiba ar
saimnieciskajiem, finansu un
iepirkumu jautajumiem.

2.00

2.00

2.00

1.00

1.00

2.00

1.00

1.00

1.00

Citi LM dotie uzdevumi
saistiba ar nozares politikas
TstenoSanu un iestazu darba

nodroSinasanu

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

KOPA, %

19.00

20.50

25.50

4.00

4.00

6.00

13.00

16.50

4.00

17.00

18.00

6.00

16.00

9.00

7.00

100.00

EUR, % no darbinieka
ménesalgas

572.28

369.00

408.00

68.00

60.00

66.00

169.00

214.50

43.00

306.00

306.00

84.00

240.00

117.00

91.00

285.00

Kopa EUR

3398.78

Avots: KPMG izstradata tabula, balstoties uz SN sagatavoto informaciju
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Juridisko aspektu analize

Scenatrijs Nr. 1

Ja SN parvaldi$ana tiek saglabati visi nekustamie Tpasumi, situacija nemainas. Lidz ar
to nav nepiecieSams veértét juridiskas darbibas un sekas ST scenarija 1steno$anai.

Scenatrijs Nr. 2

Atbilstosi Valsts nekustama TpaSuma vienotas parvaldisanas un apsaimniekoSanas
koncepcijai (apstiprinata ar 2006. gada 9.maija Ministru kabineta rikojumu Nr. 319)
ministriju un valsts institiciju valdijuma esoSie nekustamie Tpasumi pakapeniski
nododami FinanSu ministrijas valdijuma un VNI parvaldisana. Tikai atseviSkos
gadijumos organiz€jama to parvaldidana péc nozaru principa, nododot valsts
nekustamos Tpasumus citu specializéto kapitalsabiedribu vai institlciju parvaldisana.
Lidz ar to, veicot LM valdijuma eso$o un SN parvaldito nekustamo Tpasumu
apsaimnieko$anas centralizéSanu, pastav iesp€ja apsvért So TpaSumu atstaSanu LM
valdijuma, nododot VNI tikai parvaldisanas funkciju.

Valsts parvaldes iekartas likuma 91. panta pirmaja dala noteikts, ka publiskas personas
manta atrodas iestades valdijuma. AtbilstoSi likuma 18. pantam ministrija ir attiecigas
valsts parvaldes nozares vado$a (augstaka) iestade. Likuma “Par valsts un pasvaldibu
zemes TpaSuma tiesibam un to nostiprinaSanu zemesgramatas” 8. panta uzskaititi tie
valsts nekustamie Tpadumi, kas ierakstami zemesgramata uz attiecigas ministrijas varda.
Panta sestaja dala noteikts, ka valstij piederosa vai piekritosa zeme, kas nav minéta
8.panta, zemesgramata ierakstdma uz valsts varda FM vai citas ministrijas person3, ja
to noteicis Ministru kabinets. LM valdijuma esoSie valsts nekustamie Tpasumi likuma
8.panta nav minéti un LM nodoti ar Ministru kabineta rikojumu. AtbilstoSi Publiskas
personas finandu lidzeklu un mantas iz8kérdéSanas likuma 6.2 pantam publiskas
personas nekustama TpaSuma valditajs $a TpaSuma parvaldiSanu nodroSina tieSi vai
pastarpinati, uzdodot parvaldiSanas darbibas veikt sava padotiba eso3ai iestadei vai
kapitalsabiedribai, kuras pamatdarbibas veids ir nekustama ipasuma parvaldiSana.
Nemot vera iepriek§ minéto, ir pielaujama LM valdijuma esoSo TpaSumu nodoSana
parvaldiSana art tadam kapitalsabiedribam, kuras ministrija nav kapitala dalu turétajs,
pieméram, VNI. Tatad nav tiesisku $kérslu ka alternativu variantu izvértét nekustamo
Tpasumu nodosanu VNI parvaldi$ana bez to nodo$anas FM valdijuma. Sada gadijuma,
lai nodrosinatu parvaldidanas nodosanu ekskluzivi VNI, aréja normativa akta japaredz
LM tiesibas nodrodinat tas valdijuma esoSo nekustamo TpaSumu parvaldisanu
pastarpinati, parvaldi$anas darbibas veicot VNI. Nemot véra iepriek$&ju pieredzi lidzigos
gadijumos (pieméram, Arlietu ministrijas nekustamo Tpasumu parvaldidanas nodo$anu
VNI), piemérotakais aréjais normativais akts batu 2004. gada 27. janvara Ministru
kabineta noteikumi Nr.49 “Labklajibas ministrijas nolikums”, kura javeic attiecigi
grozijumi.
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Juridiskie soli scenarija ievieSanai

Ja netiek apsvérta alternativa par nekustamo Tpasumu atstdaSanu LM valdijuma,
scendrija Nr. 2 1stenoSanai veicamas $adas darbibas:

1 Ministru kabinetam jaizdod rikojums par LM valdijuma eso$o valsts nekustamo
Tpasumu nodosanu FM valdijuma;

2 SN janodro$ina ta parvaldisana eso$o nekustamo Tpasumu nodo$ana FM. Minétais
izriet no LM 2018. gada 28. februari ar SN noslégta liguma “Par Labklajibas
ministrijas nekustamo TpaSumu parvaldidanu un savstarpéjo sadarbibu Labklajibas
ministrijas nekustamo Tpasumu parvaldiSanas politikas izstradé un 1stenoSana” (Nr.
SN 2018/16), kura 1.4. apakSpunktd noteikts, ka LM uzdod un SN apnemas
nodro$inat LM valdijuma un SN parvaldidana eso$o nekustamo Tpasumu nodo$anu
citam valditajam vai TpaSniekam saskana ar tiesibu aktiem un Ministru kabineta
rikojumiem (taja skaita izmainu un atzZimju registracija zemesgramata, nekustama
TpaSuma pienems$anas un nodosanas process gan dokumentari, gan faktiski daba);

3 VNI japarnem parvaldidana FM valdijuma nodotie nekustamie Tpasumi. Starp FM un
VNI 2013. gada 18. septembri noslégta vieno$anas par valsts nekustamo Tpasumu
parvaldisanu un savstarpéjo sadarbibu valsts nekustamo TpaSumu parvaldidanas
politikas izstradé un Tsteno$ana. Saskana ar vieno$anos VNI apzina un parvalda
valsts nekustamos TpaSumus, kas ir piekritigi vai piederosi valstij FM persona;

4 Jagroza ieraksti zemesgramata par valsts Tpasuma tiesibu nostiprinasanu uz valsts
varda FM persona, kas, nemot véra veicamo tehnisko darbibu apjomu, var bat
laikietilpigi. Atbilstodi Zemesgramatu likuma 107. panta 4. punktam jamaksa
kancelejas nodeva par nostiprindjuma pargrozijumu.

Ja tiek izveléta alternativa pieeja un lemts, ka nekustamie Tpasumi tiek atstati LM
valdijum3, bet dala no tiem nodota VNI parvaldiba, iepriek$ minétas darbibas nav javeic,
bet scenarija Nr. 2 Tsteno$anai LM janoslédz ligums ar VNI par nekustamo Tpasumu
parvaldisanu, kura tiek noteikta konkréto TpaSumu parvaldi$anas un apsaimniekoSanas
kartiba, un VNI ir japarnem attiecigo nekustamo Tpadumu parvaldi$ana no SN. Sada
gadijuma argja normativa aktad japaredz LM tiesibas nodroSinat tas valdijuma esoSo
nekustamo Tpadumu parvaldidanu pastarpinati, parvaldidanas darbibas veicot VNI.
Nemot véra iepriek$&ju pieredzi Iidzigos gadijumos (pieméram, Arlietu ministrijas
nekustamo Tpasumu parvaldisanas nodosanu VNI), piemérotakais aréjais normativais
akts bdtu 2004. gada 27. janvara Ministru kabineta noteikumi Nr.49 “Labklajibas
ministrijas nolikums”, kura javeic attiecigi grozijumi.

Scenarija Nr. 2 gadijuma, kad dala no SN parvaldiana eso$ajiem nekustamajiem
Tpasumiem tiek nodoti VNI parvaldisana, SN saglaba visas tiesibas un saistibas attieciba
pret treSajam personam (taja skaitd darba llgumi, arpakalpojumu ligumi, kas saisttti ar
nodotajiem nekustamajiem Tpagumiem, ligumi ar CFLA u.c.), un tas netiek nodotas VNI.

Lidz ar to péc nekustamo Tpasumu nodo$anas vai procesa gaita papildus veicamas
vismaz Sadas darbibas:

1 Javeic izvértéjums par CFLA ligumiem, kas saistiti ar nodotajiem nekustamajiem
Tpasumiem, un jainicié grozijumu veikSana tajos (kur nepiecieSams), parslédzot tos
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uz VNI. Papildus javérté izmainu veik§ana ari realizé$ana eso$o projektu ietvaros
noslégtajos ligumos (ja tadi ir) ar pakalpojumu piegadatajiem (skatit zinojuma 4.2.
sadalu);

2 Japarskata SN funkciju apjoms. SN atbilsto$i ligumam “Par Labklajibas ministrijas
nekustamo TpaSumu parvaldidanu un savstarpéjo sadarbibu Labklajibas ministrijas
nekustamo TpaSumu parvaldiSanas politikas izstradé un 1stenoS$ana” veic funkcijas,
kas saistitas ar nekustama TpaSuma parvaldiSanu un apsaimniekoSanu. Papildus
tam SN veic ar citas funkcijas, kas nav tie$a veida saistitas ar nekustama Tpasuma
parvaldisanu. Pieméram, centralizétas iepirkumu institlcijas funkciju, valstij
piederoSo ministrijas valdijuma eso$o nekustamo Tpasumu parvaldiSanas darbibu
ietvaros veicamo publisko iepirkumu organizé$anu. SN ari piedalas labklajibas
nozares politikas 1stenoSanas procesa (pieméram, jautajumos, kas saistiti ar vides
pieejamibas nodrosindSanu un deinstitucionalizaciju). Lidz ar to javérté, vai SN
parvaldiba saglabajot tikai VSAC lietoSana esoSos nekustamos TpaSumus, visas ta
funkcijas saglabajamas;

3 SN javeic darba ligumu izvértéSana atbilstos$i veicamo uzdevumu apjoma
samazinajumam un, ja nepiecieSams, javeic izmainas. Péc izvertéjuma veikSanas
SN ir tiesigs piedavat veikt grozijumus darba ligumos, ievérojot Darba likuma noteikto
kartibu, vai lemt par darba ligumu uzteik8anu atbilstosi Darba likuma 101. panta
pirmas dalas 9. punkta noteiktajam, ja $ads uzteikums ir pamatots ar saimniecisku,
organizatorisku, tehnologisku vai 1dziga rakstura pasdkumu veik§anu uznémuma.
Uzteikuma gadijuma jaievéro Darba likuma 103. panta noteiktie darba devéja
uzteikuma termini. Darba liguma uzteikuma gadijuma darbiniekiem jaizmaksa
kompensacijas Darba liguma noteiktaja karttba un apméra.

Janorada, ka divi nekustamie Tpasumi, kas nav valsts socialas apripes centru lietoSana,

Sobrid atrodas pasa SN Tpasuma un ir iegulditi ta pamatkapitala. Lidz ar to $os

nekustamos Tpasumus LM nav iespéjams tiesi nodot FM valdijuma un VNI parvaldisana.

Pie tam, iznemot atsavinaSanu likuma noteiktaja kartiba, nav citu juridisku mehanismu,

kd 3os nekustamos Tpasumus nodot FM un VNI, jo Komerclikums neparedz

pamatkapitala samazinasSanas rezultata aktivu (Saja gadijuma — nekustama Tpasuma)
nodoSanu atpakal kapitala dalu turétajam. Lidz ar to pie ST scenarija ievieSanas, divi SN

Tpasuma esosie nekustamie Tpasumi bitu jaatstaj SN Tpasuma un parvaldidana.

Scenarijs Nr. 3

SN Tpasuma un parvaldisana esoso valsts nekustamo ipasumu nodosanu FM valdijuma
un VNI parvaldisana var Tstenot divéjadi — nododot nekustamos Tpasumus un likvidgjot
SN vai veicot reorganizaciju, SN pievienojot VNI.

Juridiskie soli scenarija ievieSanai, likvidéjot SN:
1 Ministru kabinetam jaizdod rikojums par LM valdijuma esoSo valsts nekustamo

Tpasumu nodosanu FM valdijuma;

2 SN janodros$ina ta parvaldisana eso$o nekustamo Tpasumu nodosana FM. Minétais
izriet no LM 2018. gada 28. februart ar SN noslégta liguma “Par Labklajibas
ministrijas nekustamo TpaSumu parvaldiSanu un savstarpéjo sadarbibu Labklajibas
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ministrijas nekustamo TpaSumu parvaldiSanas politikas izstradé un 1stenoSana” (Nr.
SN 2018/16), kura 1.4. apak$punkta noteikts, ka LM uzdod un SN apnemas
nodro$inat LM valdijuma un SN parvaldi$ana eso$o nekustamo Tpasumu nodo$anu
citam valditajam vai 1paSniekam saskana ar tiesibu aktiem un Ministru kabineta
rikojumiem (taja skaita izmainu un atzimju registracija zemesgramata, nekustama
TpasSuma pienemsanas un nodosanas process gan dokumentari, gan faktiski daba);

3 VNI japarnem parvaldidana FM valdijuma nodotie nekustamie Tpasumi. Starp FM un
VNI 2013. gada 18. septembri noslégta vienoSanas par valsts nekustamo Tpasumu
parvaldidanu un savstarpéjo sadarbibu valsts nekustamo TpaSumu parvaldiSanas
politikas izstradé un Tsteno$ana. Saskana ar vieno$anos VNI apzina un parvalda
valsts nekustamos Tpasumus, kas ir piekritigi vai piederosi valstij FM person3;

4 Jagroza ieraksti zemesgramata par valsts TpaSuma tiesibu nostiprinasanu uz valsts
varda FM persona, kas, nemot véra veicamo tehnisko darbibu apjomu, var bt
laikietilpigi. AtbilstoSi Zemesgramatu likuma 107. panta 4.punktam jamaksa
kancelejas nodeva par nostiprindjuma pargrozijumu.

Tapat ka scenarija Nr. 2 gadijuma, arT scenarija Nr. 3 gadijuma ir iesp&jams izvéléties
alternativu pieeju un lemt, ka nekustamie Tpasumi tiek atstati LM valdijuma. Sada
gadijuma iepriek§ minétas darbibas nav javeic, bet scenarija Nr. 3 TstenoSanai LM
janoslédz ligums ar VNI par nekustamo TpaSumu parvaldidanu, kura tiek noteikta
konkréto Tpaumu parvaldi$anas un apsaimnieko$anas kartiba, un VNI ir japarnem
nekustamo TpaSumu parvaldisana no SN. Sada gadijuma aréja normativa akta japaredz
LM tiesibas nodrodinat tas valdijuma esoSo nekustamo Tpasumu parvaldiSanu
pastarpinati, parvaldianas darbibas veicot VNI. Nemot véra iepriek$&ju pieredzi lidzigos
gadijumos (pieméram, Arlietu ministrijas nekustamo Tpasumu parvaldisanas nodo$anu
VNI), piemérotakais argjais normativais akts blatu 2004. gada 27. janvara Ministru
kabineta noteikumi Nr.49 “Labklajibas ministrijas nolikums”, kura javeic attiecigi
grozijumi.

Scenarija Nr. 3 gadijuma, kad SN parvaldi$ana esosie nekustamie Tpasumi tiek nodoti
VNI parvaldisana, SN saglaba visas tiesibas un saistibas attieciba pret tre$ajam
personam (taja skaita darba Iigumi, arpakalpojumu Iligumi, kas saistiti ar nodotajiem
nekustamajiem Tpasumiem, ligumi ar CFLA u.c.), un tas netiek nodotas VNI. Attiecigi,
ja tiek lemts par SN likvidaciju, no ligumiem izrieto$as SN saistibas likvidacijas rezultata
tiek parskatitas.

Péc nekustamo Tpasumu nodoSanas, papildus veicamas vismaz $adas darbibas:

1 Javeic izvertéjums par CFLA ligumiem, kas saistiti ar nodotajiem nekustamajiem
TpaSumiem, un jainicié grozijumu veikSana tajos (kur nepiecieS8ams), parslédzot tos
uz VNI. Papildus javérté izmainu veik§ana arf realizé$ana eso$o projektu ietvaros
noslégtajos ligumos (ja tadi ir) ar pakalpojumu piegadatajiem (skat. zinojuma 4.2.
sadalu);

2 Japarskata SN funkciju apjoms. SN atbilsto$i ligumam “Par Labklajibas ministrijas
nekustamo TpaSumu parvaldiSanu un savstarpéjo sadarbibu Labklajibas ministrijas

nekustamo Tpasumu parvaldiSanas politikas izstradé un 1stenoSana” veic funkcijas,
kas saistitas ar nekustama TpaSuma parvaldidanu un apsaimniekoSanu. Papildus
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tam SN veic ar citas funkcijas, kas nav tie$a veida saistitas ar nekustama Tpasuma
parvaldisanu. Pieméram, centralizétas iepirkumu institicijas funkciju, valstij
piederoSo ministrijas valdijuma eso$o nekustamo Tpasumu parvaldiSanas darbibu
ietvaros veicamo publisko iepirkumu organizé$anu. SN ari piedalas labklajibas
nozares politikas 1stenoSanas procesa (pieméram, jautajumos, kas saistiti ar vides
pieejamibas nodro8inasanu un deinstitucionalizaciju). L1dz ar to konteksta ar Valsts
parvaldes iekartas likuma 88.panta noteiktajiem priek38nosacijumiem Iidzdalibai
kapitalsabiedriba jaizvérté, vai un kadas funkcijas SN tiek saglabatas péc nekustamo
Tpasumu parvaldiSanas funkcijas nodoSanas VNI,

3 Ja nepiecie$ams, javeic SN likvidacijas process. SN likvidacija veicama gadijuma, ja
péc visu SN parvaldiana eso$o nekustamo Tpasumu nodosanas VNI un SN funkciju
parskatiSanas SN pastavéSana péc Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta
noteikto lidzdalibas kritériju izvértésanas zaudé jégu. Ja nav pamatojuma turpinat SN
darbibu, javeic SN darbibas izbeigdana un jauzsak likvidacija, ievérojot $adu kartibu:

— Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
120. panta ka viens no kapitalsabiedribas izbeigSanas pamatiem noteikts
dalibnieka (akcionara) léemums. Lémumu par SN izbeig$anu pienem Ministru
kabinets;

— Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 121. pantam kapitalsabiedribas likvidaciju veic valdes locekli, ja
institcija, kura pienéma I|émumu par Kkapitalsabiedribas darbibas
izbeigdanu, taja nav noteikusi citadi;

— Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 122. pantam |émumu par kapitalsabiedribas darbibas izbeigdanu SN
triju darbdienu laika péc likvidatora ievéléSanas jaiesniedz ierakstiSanai
komercregistra;

— Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 124.panta noteiktajam péc kreditoru prasijumu apmierindSanas un
likvidacijas izdevumu segSanas likvidators sagatavo likvidacijas sléguma
finan8u parskatu un kapitalsabiedribas atlikusas mantas sadales planu;

— SN Tpasduma ir divi nekustamie Tpasumi, kas ieguldTti td pamatkapitala. SN
likvidacijas gadijuma atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 125. panta otrajai dalai mantu, kas nav
nepiecieSama kreditoru prasijumu apmierinaSanai, likvidators nav tiesigs
pardot, bet nodod iestadei, kas noteikta lemuma par kapitalsabiedribas
darbibas izbeigSanu, ja vien $aja IEmuma nav noteikts citadi. Tatad Ministru
kabineta I@Bmuma par SN darbibas izbeig$anu jabit noraditam, kurai iestadei
manta, taja skaita SN Tpasuma esosSie nekustamie TpaSumi, nododami,
pieméram, FM valdijuma. P&c nekustamo TpaSumu nodoSanas javeic
atbilsto$s ieraksts zemesgramata. SN noslégto nekustamo TpaSumu nomas
[Tgumu parslégsdana javerté iestadei, kurai tiks nodoti nekustamie Tpasumi.
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— Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
125. pants paredz ka atlikuso mantu drikst sadalit ne agrak ka cetrus
ménesSus no dienas, kad publicéts pazinojums par kapitalsabiedribas
darbibas izbeigSanu, un vienu ménesi no dienas, kad likvidacijas sléguma
finanSu parskats un kapitalsabiedribas atlikuSas mantas sadales plans ir
nosutits kapitala dalu turétajam;

— Atbilstosi Komerclikuma 332.pantam péc sabiedribas atlikusas mantas
sadales likvidators iesniedz komercregistra iestadei pieteikumu par
likvidacijas pabeigSanu;

— Pieteikuma komercregistra iestadei likvidators apliecina, ka likvidacijas
sleguma finanSu parskats un sabiedribas atlikusas mantas sadales plans
nav apstridéts tiesa vai ka prasiba tikusi noraidita, visi kreditoru prasijumi ir
apmierinati vai tiem paredzéta nauda ir deponéta un ir segti visi likvidacijas
izdevumi, sabiedribas dokumenti ir nodoti glabasana arhiva;

— Likvidacijas procesa ietvaros SN ir jaizbeidz noslégtie darba Iigumi. Darba
tiesiskas attiecibas izbeidzamas, pamatojoties uz Darba likuma 101. panta
10. punktu. Darba likuma 103. pantd noteiktaja termina SN jainformé
darbinieki par darba liguma uzteikumu. Darba liguma uzteikuma gadijuma
darbiniekiem jaizmaksa kompensacijas Darba liguma noteiktaja karttba un
apmeéra.

Galvenie juridiskie soli scenarija ievieSanai reorganizacijas cela, SN pievienojot
VNI:

1 Nemot véra to, ka llgumos ar CFLA ieklauts nosacijums, kas paredz, ka finanséjuma
sanémeéja reorganizacijas gadijuma ar ligumu uznemto saistibu nodosana ta saistibu
parnéméjam iepriekS jasaskano ar CFLA, - pirms reorganizicijas uzsakSanas,
jasanem attiecigs saskanojums no CFLA,;

2 Ministru kabinetam jaizdod rikojums par valsts kapitalsabiedribas reorganizacijas
uzsaksanu atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 156. pantam. Atbilsto8i Komerclikuma 335. pantam pievienoSana
ir process, kura sabiedriba (pievienojama sabiedriba — SN) nodod visu savu mantu
citai sabiedribai (iegisto$a sabiedriba - VNI);

3 SN un VNI janoslédz reorganizacijas ligums. Komerclikuma 338. panta noteikts, ka
gadijuma, ja reorganizacijas procesa piedalas divas vai vairakas jau pastavo$as
sabiedribas, tas slédz reorganizacijas ligumu. Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 158. panta treSajad dala noteikts, ka
reorganizacijas ligumu paraksta kapitala dalu turétaja parstavis (LM un FM parstaviji).
Péc reorganizacijas liguma parakstiSanas katra reorganizacijas procesa iesaistita
sabiedriba iesniedz komercregistra iestddei pazinojumu par reorganizaciju,
pievienojot lfguma projektu. Katra sabiedriba oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis"
izsludina llguma projekta registracijas datumu (kad tas ticis registréts komercregistra
iestade);
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4 Dalibnieku (akciondru) sapulcei japienem Iémums par publiskas personas
kapitalsabiedribas reorganizaciju. Atbilstosi Komerclikuma 343. panta un Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 158. panta treSajai
dalai lemumu par reorganizaciju pienem Katras reorganizacijas procesa iesaistitas
sabiedribas dalibnieku sapulce, kuru notur ne agrak ka ménesi péc tam, kad
izdevuma “Latvijas Veéstnesis” izsludinats reorganizacijas Iliguma projekta
registracijas datums;

5 SN un VNI japazino, ka ir pienemts lémums par reorganizaciju (kreditoru
aizsardziba). AtbilstoSi Komerclikuma 345. pantam noteikts, ka piecpadsmit dienu
laikd no dienas, kad pienemts Iémums par reorganizaciju, katra reorganizacijas
procesa iesaistita sabiedriba par reorganizaciju rakstveida informé visus zinamos
kreditorus, kuriem [idz [émuma par reorganizaciju pienemsanai bijuSas prasijuma
tiesibas pret sabiedribu. Katrai reorganizacijas procesa iesaistitajai sabiedribai ir
pienakums publicét oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis" pazinojumu kreditoriem,
ka pienemts |émums par reorganizaciju;

6 SN un VNI jaiesniedz pieteikums komercregistram ieraksta veik$anai par
reorganizaciju. Komerclikuma 347. panta noteikts, ka katra reorganizacijas procesa
iesaistita sabiedriba ne agrak ka tris ménesus péc pazinojuma publicéSanas dienas
(péc kreditoru pietiekSanas termina beigam) iesniedz komercregistra iestadei
pieteikumu, lai komercregistra tiktu izdarits ieraksts par reorganizaciju.
Reorganizacija uzskatama par spéka stajusos ar bridi, kad komercregistra izdariti
ieraksti par abam iesaistitajam kapitalsabiedribd&m. Ar reorganizacijas spéka
staganas bridi SN manta uzskatama par pargajusu VNI Tpaduma un idz ar SN
izslégdanu no komercregistra ta uzskatama par likvidétu. SN beidz pastavét bez
likvidacijas procesa un ta tiesibas un saistibas pariet VNI.

P&c reorganizacijas procesa pabeigSanas SN tiesibas un saistibas, tostarp ar darba
tiesiskajam attiectbam saistitas, pariet VNI ka ieglstosai sabiedribai uz likuma pamata.
Lidz ar to arpakalpojumu ligumu, darba llgumu u.c. parnemsanai nav nepiecieSams veikt
papildu darbibas. Iznémums ir ligumi ar CFLA, kuros ieklauts nosacijums, kas paredz,
ka finanséjuma sanémeéja reorganizacijas gadijuma ar Iigumu uznemto saistibu
nodoSana ta saistibu parnéméjam ieprieks jasaskano ar CFLA. Péc tiesibu un saistibu
parnemsanas javerté, vai visi [igumi turpinami.

Papildus atseviski izvértéjams jautajums par iesp&jami nepiecieSsamo darbinieku skaita
samazinas$anu VNI péc reorganizacijas pabeigsanas. Janem véra, ka uznémuma pareja
reorganizacijas cela pati par sevi nevar bat par pamatu darba liguma uzteikumam.
Tomeér Sis noteikums neierobezo darba devéja tiesibas uzteikt darba ligumu, ja Sads
uzteikums ir pamatots ar saimniecisku, organizatorisku, tehnologisku vai lidziga rakstura
pasakumu veikSanu uznémuma atbilstoSi Darba likuma 101. panta pirmas dalas
9.punkta noteiktajam, izmaksajot kompensacijas Darba likuma noteiktaja kartiba un
apjoma.

SN Tpasuma ir divi nekustamie Tpasumi, kas iegulditi td pamatkapitala. Pievieno$anas
gadijuma VNI ka ieglsto$ajai sabiedribai uz likuma pamata pariet visi pievienojamas
sabiedribas (SN) aktivi, taja skaita nekustamais Tpasums. VNI automatiski stasies art SN
vietd nekustamo Tpasumu nomas ligumos. P&c reorganizacijas spéka stasanas javeic
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atbilsto$i ieraksti zemesgramata un janostiprina VNI ipasuma tiesibas uz Siem diviem
nekustamajiem TpaSumiem. Atbilstosi 2009. gada 27. oktobra Ministru kabineta
noteikumiem Nr.1250 “Noteikumi par valsts nodevu par fpasuma tiesibu un Kilas tiesibu
nostiprinasanu zemesgramata” 17.13. apakSpunktam kapitalsabiedriba, ja tiesibas uz
nekustamo Tpasumu ta ieglst reorganizacijas rezultata, ir atbrivota no valsts nodevas
par Tpaduma tiesibu nostiprinaSanu zemesgramata. Lidz ar to VNI nebis jamaksa valsts

nodeva par ipaSuma tiesibu ierakstiSanu zemesgramata.

SN likvidacija un reorganizacija aiznemtu aptuveni vienadu laiku, ari abu procesu

IstenoSanas izmaksas butiski neatskirtos.

8.5. Tabula. AtseviSku reorganizacijas un likvidacijas aspektu salidzingjums.

Reorganizacija

Likvidacija

Visas tiesibas un saistibas pariet VNI, [idz ar
to nav_nepiecieSams veikt papildu darbibas,
parslédzot arpakalpojumu u.c. ligumus,
iznemot ligumus ar CFLA, kuru grozijumi
jasaskano ar CFLA.

Tiestbas un_saistibas automatiski nepariet

VNI. Likvidacijas procesd japarskata SN
saistibas, lemjot par llgumu parnems$anu. Ja
tiek izlemts, ka uzsaktie ES Ilidzfinansétie
projekti tiek turpinati, ar CFLA jasaskano
nepiecieSamie ligumu grozijumi.

Reorganizacijas rezultata visi SN _darbinieki

Visi darba ligumi ar darbiniekiem SN jaizbeidz

pariet darba VNI. Reorganizacija pati par sevi
nevar bdt par pamatu darba Iliguma
uzteikumam. Tomér VNI péc reorganizacijas
pabeigSanas var veikt darbinieku skaita
samazinasanu Darba likuma noteiktaja
kartiba un izmaksajot kompensacijas
atbilstosi Darba likuma noteiktajai kartibai.

un jaizmaksa kompensacijas atbilstosi Darba
likuma noteiktajai kartibai.

SN Tpasuma esosie nekustamie Tpasumi

SN Tpasuma esosie nekustamie Tpasumi

pariet VNI Tpasuma. Valsts nodeva par

nepariet VNI Tpasuma. Ministru kabineta

nekustama TpaSuma ierakstiSanu
zemesgramata nav jamaksa.

rikojuma par SN darbibas izbeigdanu jabat
noraditam, kurai iestadei SN Tpasuma esosie
nekustamie TpasSumi nododami. Nemot véra
Ministru kabineta rikojuma noteikto iestadi,
par _nekustamd 1paSuma ierakstiSanu
zemesgramata jamaksa valsts nodeva
2009.gada 27.oktobra Ministru kabineta
noteikumos Nr.1250 “Noteikumi par valsts
nodevu par TpaSuma tiesibu un Kilas tiesibu

nostiprindSanu zemesgramatd” noteiktaja
apméra.
Reorganizacijas process vidéji aiznem ap 6 | Likvidacijas process vid&ji aiznem 7-9

méneSiem. Tomér janem veéra, ka rikojumu
par SN reorganizaciju pienem  Ministru
kabinets, kas var bdt laikietilpigi. Pirms
reorganizacijas uzsdkSanas jasanem ari
saskanojums no CFLA par Iigumu
grozijumiem.

ménesSus. Tomér janem veéra, ka Iémumu par
SN likvidaciju pienem Ministru kabinets, kas
var but laikietilpigi. Papildus japaredz laiks art
[lgumu grozijumu saskanosSanai ar CFLA.
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Scenariju SVID analize

Nemot véra iepriek3€jas sadalas analizéto informaciju par SN darbibu un tas salidzinajumu ar VNI izmantoto praksi, ka art nemot
Vera iespéjamos izmainu scenarijus, esam sagatavojusi stipro un vajo pusu, iespé&ju un draudu (SVID) analizes kopsavilkumu
visiem trim scenarijiem. SVID analizé nemti véra parvaldibas, pakalpojumu nodro$inasanas operativitates, NI attistibas iespéju,
administrativo izmaksu, juridiskie u.c. aspekti. Lai nodroSinatu ertu iesp€ju salidzinat katra scenarija stipras un vajas puses,
iespéjas un draudus, ir izveidota modificéta SVID tabula, atkapjoties no standarta SVID analizes tabulas formata.

8.6. Tabula. I1zvértejamo scenariju SVID analize

Kategorija

1. scenarijs

2. scenarijs

3. scenarijs

Stipras puses

— NodroSinata pakalpojumu sniegSanas

un TpaSumu parvaldibas stabilitdte un
iesakto procesu seciga turpinasana

Saglabata Tpasumu specifikai atbilstosu
pakalpojumu nodroSinaSana, nemot
véra SN specialistu lielo pieredzi un
zinaSanas tieSi socialas apripes iestazu
NI parvaldidana

Péc iespéjas individuala pieeja ar
socialas apripes sniegSanu saistito
iestazu TpaSumu apsaimniekoSanai

Nav nepiecieSams veikt nekadas
juridiskas darbibas, kas saistitas ar
TpaSumu  parnem$anu, uznémuma
reorganizaciju vai citiem procesiem

Centralizéta to Tpasumu parvaldiba, kas
nav saistiti ar specifiskiem socialas
aprupes pakalpojumiem

Centralizéts klientu serviss saskana ar
VNI standartiem un pieeju Kklientu
apkalposanai

VNI  parvaldiba nondk nominali
vienkarsak parvaldama portfela dala,
kas sastdav no NI segmentiem/tipiem,
kadi jau ir eso$aja VNI portfelr

Ir  iesp&ams gut  apjomraditus
ietaupijumus no TpaSumu ieklauSanas
lielaka portfela sastdva un portfela
apjoma pieauguma

Centralizéta pieeja valsts nekustamo
Tpasumu parvaldibai, nodroSinot vienotu
pieeju, izmantotas sistémas, veicamo
darbu izsekojamibu u.c.

Centralizéts klientu serviss saskana ar
VNI standartiem un pieeju klientu
apkalpoSanai

Efektivs Jeografiskais parklajums, kas
lauj operativi sniegt atbalstu iesp&jami
tuvu apsaimniekojamajam TpaSumam

Atbilsttba Ministru kabineta 2006.gada
9.maija rikojumam Nr.319 “Par Valsts
nekustama Tpasuma vienotas
parvaldiSanas un apsaimnieko$anas
koncepciju” iecerei — attieciba uz valsts
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Kategorija

1. scenarijs

2. scenarijs

3. scenarijs

nekustamo TpaSumu parvaldiSanas
pakapenisku centralizéSanu

Mazakas netieSas (administrativas)
izmaksas vidéji uz vienu TpaSumu — ne
tikai LM valdijuma patlaban esoSajiem
Tpadumiem, bet visiem VNI
parvalditajiem valsts nekustamajiem
Ipasumiem

Ir iespéjams gut apjomraditus
ietaupijumus no TpaSumu ieklauSanas
lielaka portfela sastava un portfela
apjoma pieauguma

Ja tiek veikta reorganizacija, SN
tiesibas un saistibas, taja skaita, ar
darba tiesiskajam attiecibam saistitas,
pariet VNI ka ieglsto3ai sabiedribai uz
likuma pamata. Lidz ar to
arpakalpojumu Iligumu, darba Iligumu
u.c. parnemsanai nav nepiecieSams
veikt papildu darbibas

Vajas puses

— Nepietiekams

iespéjas

parvaldito Tpasumu attistibai

— Nepietiekamas

sinergijas
lietoSana

fdzeklu apjoms un — Sadalita LM TipaSumu parvaldiba,

piesaistit finanséjumu apsaimnieko3ana un tadéjadi
parraudziba

iespéjas  izmantot — PieaugoSs  administrativo  izmaksu

potencialu citu resursu apjoms SN parvaldiba saglabatajiem

esosajos

nekustamajos

TpaSumiem — samazinatais nekustamo

VNI patlaban nav specialistu, kas bditu
specializéjusies tiedi socialas aprupes
iestazu  TpaSumu  parvaldiba un
apsaimniekoSana

Liela dala TpaSumu ir arpus lielakam
apdzivotam vietam, lidz ar to Sis

62



KPMG

VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Labklajibas ministrijas valdijuma eso3o valsts nekustamo TpaSumu efektivaka risindjuma izstrade
nekustamo Tpasumu parvaldiSanas funkcijas nodroSinasanai

2020. gada 4. novembris

Kategorija

2. scenarijs

1. scenarijs
TpaSumos  (pieméram, izmantojot
kopéjas  biroju telpas dazadam

iestadém, kas parstav gan LM, gan citus
resorus)

Neatbilstiba Ministru kabineta —
2006.gada 9.maija rikojumam Nr.319
“Par Valsts nekustama TpaSuma
vienotas parvaldiSanas un

apsaimnieko$anas koncepciju”

Lielaks parvaldidanas izmaksu apjoms
vid&ji uz vienu TpaSumu, neka parvaldot
NI centralizéti (t.sk., to ietekmé papildu
uzdevumu apjoms, kas tiek veikts ne
tiesi parvaldito NI vajadzibam, bet LM
vai to iestazu uzdevuma ari citas jomas
— politikas planoSanas dokumenti,
atzinumu snieg8ana, konsultacijas par
iepirkumiem, kas nav saistiti ar NI
apsaimnieko$anu utt.)

klientu
vadibas,

Nepietiekami  standartizéti
apkalpo$anas, uzdevumu
projektu attistibas u.c. process

Tpasumu portfela apmers var
kapitalsabiedribas administrativo
resursu izmantoSanu padarit mazak
efektivu

Samazinata SN kapacitate ar nakotné
piesaistit [[dzekl|us TpaSumu attistibai

VSAC procesus ar pamata
apsaimniekoSanu veic pasi uz vietas,
katra no iestadem nodarbinot tam
nepiecieSamo personalu ar tieSu
finansgjumu no LM. SN ikdienas
apsaimniekoSanas procesos iesaistas
maz vai neiesaistas vispar. Pie $ada
scenarija un darbibas apjoma javerte,
vai SN turpmaka pastavésana ir
ekonomiski pamatota

NI, kuri ir tiesa LM padotibas iestaZu

apsaimniekosana, netiek veikti
mérktiecigi  uzkrajumi  kapitalajiem
remontiem, tadéjadi, samazinoties
kopéjam finanséjuma apjomam,

samazinas SN iespéjas realizét arkartas
remontdarbus un operativi risinat
problémsituacijas (VNI pieeja ALL
ipadumiem ir lidziga, tadu VNI gadijuma
ir plasakas iespéjas piesaistit
nepiecieSamo finansgjumu)

3. scenarijs
scenarijs prasa VNI  darbibas
pielagoSanu, nodroSinot atbilstoSas
kvalitates pakalpojumus arT lauku
regionos

LM potencali zaudé tieSo kontroli par tas
iestadem nepiecieSamo  Tpasumu
parvaldibu (Tpasumi tiek nodoti FM
valdijuma un tas resora
kapitalsabiedribas apsaimniekoSana)

LM un tas iestades zaudé iespéju
konsultéties ar SN  specialistiem
jautajumos, kas netieSi attiecas uz
nekustama Tpasuma jomu un kur LM
nav pietiekamas kapacitates ministrijas
iekSiene (iepirkumi, politikas
planoSanas dokumenti, normativo aktu
projekti u.c.)

Batiski  administrativie  un  laika
ieguldijumi, ka arT juridiskais atbalsts, lai
nodroSinatu Tpasumu nodoSanu FM
valdijuma un VNI apsaimnieko$ana un
veiktu  atbilstosas  darbibas SN
(darbibas reorganizacija, ieklauSana
VNI, atseviS8ku darbinieku — socialas

aprupes joma specializéjuSos
nekustama TpaSuma ekspertu —
potenciala nodarbinatiba VNI, kur

63



KPMG

VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Labklajibas ministrijas valdijuma eso3o valsts nekustamo TpaSumu efektivaka risindjuma izstrade
nekustamo 1pasumu parvaldiSanas funkcijas nodroSinasanai

2020. gada 4. novembris

Kategorija 1. scenarijs 2. scenarijs 3. scenarijs
— VNI potenciali nepiecie$ams pardalit patiaban nav Sadas specializacijas
finandu un  personala  resursus darbinieku)
jauniegdto Tpasumu parvaldibas

— VNI potenciali nepiecieams pardalit
finanSu  un  persondla  resursus

— Javeic izmainas realizé$ana eso$o  jauniegito  Tpasumu  parvaldibas
projektu ietvaros noslégtajos ligumos (ja nodroSinasanai

tadi ir) ar pakalpojumu piegadatajiem, _ - o o - Lo
VNT stajoties SN vieta NI, kuri ir tieSa LM padotibas iestazu

apsaimniekoSana, neveic uzkrajumus
kartéjiem  kapitalajem  remontiem.
Pastav risks, ka dala no
parnemamajiem NI var bat slikta
tehniskaja stavokli un tadéjadi rada
papildu slogu VNI rast risinajumus to

nodrosSinasanai

sakarto$anai
— Ta ka VNI neparedz
apsaimniekosana/lietoSana nodoto

TpaSumu parvaldibas izmaksu segSanu
no lietotdja puses, jauniegtie Tpasumi
var radit papildu slogu uz VNI budzetu.
Balstoties uz VNI sniegto informaciju,
tas patlaban tiek risinats, pielietojot NI
parvaldiSanas izmaksu savstarpéjo
finansésanu

— ERAF projektos, kuros pieteicéjs ir
VSAC, un SN veic iepirkumu
procediras dokumentacijas
sagatavoSanu, ka arm  nodroSina
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nekustamo Tpasumu parvaldiSanas funkcijas nodroSinasanai

2020. gada 4. novembris

Kategorija

1. scenarijs

2. scenarijs

3. scenarijs
iepirkumu  procediras norisi  ka
sadarbibas partneris (taja  skaita
projektos, kuriem ir uzraudzibas

periods), javeic izmainas sadarbibas
ligumos VNI stajoties SN vieta

Javeic izmainas realizéSana esoSo
projektu ietvaros noslégtajos Iigumos (ja
tadi ir) ar pakalpojumu piegadatajiem,
VNI stajoties SN vieta

Juridiski laikietilpigakais scenarijs

— Uzlabojot

lespéjas

klientu apkalpoSanu,
nodroSinat péc iespéjas individualizétu
pakalpojumu un cieSu sadarbibu ar LM
iestadem / TpaSumu nomniekiem un
lietotajiem

— SN aktivi iesaistoties sarunas ar LM,

panakt lielaku I1dzeklu novirzianu
TpaSumu attistibai un nodroSinat to
atjauno$anu straujaka tempa

— Sinergijas

iespéjas ar citu resoru
iestadém, planojot iestazu biroju un
klientu centru attistibu

Nodrosinat plasakas attistibas iespéjas
LM iestadém nepiecieSamo nekustamo
TpaSumu joma (lielakoties biroji, klientu
centri)

SN var specializét darbibu uz
savstarpéji hdzigu (VSAC lietoSana
€s030) nekustamo Tpasumu

apsaimniekosSanu

SN palieko$ajos Tpasumos — iespéja
precizi fokuséties uz tieSi VSAC
nepiecieSamajiem pakalpojumiem un
specifiku

Potencials, pakapeniski parejot uz
nomas attiecibdm (saskanojot to ar
nozares ministriju un FM), uzsakt veidot
uzkrajumus un nodrosinat LM iestadém
nepiecieSamo nekustamo 1pasumu
atjauno3anu un attistibu

Saskana ar VNI nekustamo Tpasumu

attistibas stratégiju izstradat
mérktiecigu ilgtermina  programmu
socialas apripes iestdzu Tpasumu

apsaimniekosanai,
attistibai

atjaunoSanai un

Piesaistit [1dzeklus attiecigo TpaSumu
sakartoSanai un atjaunoSanai (ipasi
VSAC), kopa ar LM meklgjot
atbilstosakos finanséjuma piesaistes
risinajumus
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VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Labklajibas ministrijas valdijuma eso3o valsts nekustamo TpaSumu efektivaka risindjuma izstrade
nekustamo Tpasumu parvaldiSanas funkcijas nodroSinasanai

2020. gada 4. novembris

Kategorija

1. scenarijs

2. scenarijs

3. scenarijs

— lespéjams

izskatit  scenariju
TpaSumu saglabasanu LM valdijuma,
tadéjadi samazinot juridisko slogu
izmainu veikSanai

par — Veidot

sinergijas ar citu resoru
iestadém, attistot klientu apkalpoSanas
centrus, kopéjus biroju TpaSumus u.c.,
tadéjadi nodroSinot lielaku efektivitati
valsts nekustamo TpaSumu parvaldiba

NodroSinat vienotu, caurspidigu pieeju

arvien plasakas valsts nekustamo
TpaSumu dalas parvaldibai
VNI ieglst jaunas zinasanas un

pieredzi, paplasinot darbibu jauna tipa
TpasSumu (VSAC) apsaimniekoSana

— Negustot pietiekamu lidzeklu apjomu no —

Draudi

valsts budzeta, pastav risks, ka NI
stavoklis pasliktinds un nav lidzek|u to
atjaunoSanai ne tikai laba, bet ar
apmierinosa stavoklr

lerobeZotas iespéjas realizét ieceri par
klientu apkalpoSanas centra attistibu
Ventspils iela (nemot véra, ka tas vairs
neatbilstu SN darbibas specifikai)

Samazinatas iespéjas LM ietekmét savu
TpaSumu attistibu saskana ar nozares
prioritattm un  socialas aprupes
planosanas dokumentiem

Samazinoties lfdzeklu apjomam, pastav
risks, ka SN parvaldiba saglabato NI
stavoklis pasliktinds un nav Iidzekl|u to
atjaunosanai ne tikai laba, bet arl
apmierinosa stavokl

Nepietiekams valsts budzeta
finanséjums LM iestddém un to
Tpasumu parvaldibai, ka rezultata netiek
realizétas iepriekSminétas iespéjas
attieciba uz Tpasumu atjaunoSanu un
attistibu

— Politiskie Skérsli Iémuma pienemsana

par $adu izmainu veik8anu

Resoru savstarpéjas spéjas sadarboties

iesp€jamais trokums, kas ierobeZo
potencialo sinergijas iespéju
realizésanu
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VAS “Valsts nekustamie ipasumi”
Labklajibas ministrijas valdijuma eso3o valsts nekustamo TpaSumu efektivaka risindjuma izstrade
nekustamo 1pasumu parvaldiSanas funkcijas nodroSinasanai

2020. gada 4. novembris

Kategorija 1. scenarijs 2. scenarijs 3. scenarijs

— Nespéja kvalitativi nodroSinat socialas
apripes jomas specifisko vajadzibu
izpildi nekustamo Tpasumu parvaldiba

— Pastav varbitiba, ka dala veiksmigo SN
parvaldiSanas resursu var netikt
integrétas talaka NI darbiba, tos
parnemot VNI

— Reorganizacijas gadijuma janem véra
ka, SN pareja uz VNI reorganizacijas
cela pati par sevi nevar bat par pamatu
darba Iiguma uzteikumam, ja tiek
nolemts partraukt darba attiecibas ar
noteiktiem darbiniekiem

Avots: KPMG izstradata tabula, balstoties uz veikto izvértejumu
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Nekustamo ipasumu parvaldibas scenariju
kopsavilkums un rekomendacija

VNI Tpasumu portfelis ir ievérojami lielaks neka SN parvaldiba eso$o NI kopums.
Apjomigais NI portfelis ir [avis VNI piesaistit ievérojami lielaku personala resursu, ka ari
ieviest modernaku parvaldibas modeli.

VNI regionala parstavnieciba |auj efektivak parvaldit NI Latgales un Kurzemes regionos.
Ka secinats NI areala izvertéjuma, lielakos ieguvumus no pakalpojumu snieg3anas
areala attalumu optimizacijas viedokla rada scenarijs Nr. 3 — ja VNI parnem visus SN
parvaldiba eso$os NI. Savukart scenarijs Nr. 2 VNI nemaina attaluma arealu, un SN tas
ir pats neizdevigakais, jo vidégjais attalums lidz objektiem krietni pieaug.

SN no NI ar lieto$anas/apsaimnieko$anas ligumiem sanem finanséjumu EUR 0,08 par
vienu ékas kvadratmetru, kamér VNI Siem ligumiem nepiestada parvaldisanas
izmaksas. VNI rodas izmaksas tada pa$a apmeéra, tadu patlaban VNI tiek veikta NI
parvaldisanas izmaksu savstarpéja finanséSana, nodroSinot pozitivu kopéjo darbibas
rezultatu. Vienlaikus VNI vidéja termina stratégija paredz pakapenisku pareju no
lietoSanas/apsaimnieko$anas ligumiem uz nomas attiecibam, tadejadi nodroSinot
vienadu pieeju visu TpaSumu parvaldibai.

SN attieciba uz VSAC neveic tieSu apsaimnieko$anu, bet gan pamata attalinatu
parvaldibu, iesaistoties lielaku darbu plano$ana (no kopgjiem SN parvalditajiem
TpaSumiem VSAC veido 79%, bet ienémumu zina no tiem tiek gati tikai 6,2% (2019.gada
dati) no kopéjiem ienémumiem). Liela dala VSAC atrodas regionos, talak no Rigas vai
citam pilsétam, ka arT pasi patstavigi veic $o TpaSumu apsaimnieko$anu. ArT scenarija
Nr. 2 gadijuma bdtu javerté, vai nepiecieSams saglabat kapitalsabiedribu, jo
samazinatais nekustamo TpaSumu portfela apmérs padaritu administrativo resursu
mazak efektivu.

No SN un attiecigi LM viedokla scenarijs Nr. 2 nav efektivs un liktu apsvért iespéju
likvidet kapitalsabiedribu, tomeér, ja SN tiktu saglabats, tad kapitalsabiedribai butu
iespéja specializét darbibu uz savstarpgji lidzigu NI parvaldidanu un iespéjamu lielaku
VSAC parvaldiSanas procesu centralizaciju.

Scenarija Nr. 2 gadijuma lielakie ieguvéji bitu NI, kas parietu VNI parvaldiba. Tie
ieklautos lielaka portfela sastava, tadéjadi klutu pieejami pladaki un modernaki
parvaldiSanas pakalpojumi. Savukart VNI tadéjadi iegitu nosaciti vienkar$ak
parvaldamo (esoSajam portfelim lTdzigako) SN portfela dalu.

Scenarija Nr. 3 gadijuma SN pilniba jalikvidé / jareorganizé. ST scenarija gadijuma VNI
pastav vairaki riski, pieméram, specifiska VSAC portfela parvaldiba, kas nelidzinas
esosajam VNI portfelim.
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Veértéjot izmaksu un organizacijas zina izdevigako piedavajumu, konsultants secina:

— SN piedavatie parvaldi$anas pakalpojumi vértgjami ka pietieckami, tomér bdatu
nepiecieSama ilgtspéjiga pieeja uzkrajumu veikSanai remontiem un Tpasumu
atjauno$anas darbiem;

— VNI parvaldi$anas pieeja (tai skaita IT nodrosinajums, klientu servisa attistiba, datu
analitika par Tpasumu stavokli un uzturé$anu, sinergijas iespéju izmanto$ana,
personala izaugsme atbilsto$i nozares prasibam u.c.) vértéjama ka atbilstoSaka
muasdienu prasibam;

— Regionali VNI piedavatais pakalpojumu areals ir finansiali izdevigaks un
organizatoriski efektivaks, vienlaikus, nemot véra, ka patlaban lielaka dala VNI
parvaldito Tpasumu ir pilsétas, bet SN parvalditie pasumi biezi atrodas attalos lauku
regionos, VNI japielago sava darbiba, lai nodro$inatu atbilsto3as kvalitates
pakalpojumus;

— ParvaldiSanas izmaksu salidzinajums liecina, ka izdevigakais ir scenarijs Nr. 3
(mazakas parvaldiSanas izmaksas, turklat ne tikai attieciba uz LM nekustamajiem
Tpadumiem, bet visu VNI parvaldito nekustamo ipasumu portfeli) un tam seko
scenarijs Nr. 1. Janem gan véra, ka scenarijs nr. 3 paredz, ka VNI nepieméro
lietoSana un apsaimniekoSana nodotajiem TpadSumiem parvaldidanas izmaksas,
tomér tas kapitalsabiedribai rodas l1dziga apméra ka SN. Scenarijs, kura gadijuma
VNI tiktu nodota tikai dala SN nekustamo TpaSumu portfela (Nr. 2), atbilstosi
aprékiniem ir visneizdevigakais;

— Nemot vera, ka scenarija Nr. 3 realizacija dod vislielako ietaupijumu, jo saskana ar
VNI sniegto apliecindjumu netiks palielinati tas administrativie resursi un tadejadi
netieSo un tieSo parvaldiSanas izmaksu summa veido izdevigakas izmaksas neka
patlaban uz LM T1paSumiem attiecinamas izmaksas (sk. iepriekS). levieSot 3o
scenariju, Ministru kabinetam, pienemot atbilstoSu lémumu, butu janosaka atbilstosi
pasakumi efektivai iepriekSminéto izmaksu uzraudzibai. leglto ietaupijumu
potenciali nakotné (parejot uz nomas attiecibam) ir iespéjams izmantot uzkrajumu
veidoSanai nekustamo TpaSumu atjaunoSanai un nepiecieSamajam investicijam, kam
patlaban LM valdijuma esoSajiem Tpasumiem lidzekli netiek mérktiecigi uzkrati.

Neraugoties uz to, ka scenarijs Nr. 3 ir laikietilpigakais no juridiska viedokla, secinam,
ka scenarijs Nr. 3 ir finansiali un saimnieciski pamatotakais, ka arT atbilstoSakais valsts
planoSanas dokumentiem un valsts nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanas stratégijai
ilgtermina. Vienlaikus, realizéjot So scenariju, japievérs uzmaniba specifisko zinasanu
parnesei no SN, jo VNI portfell patlaban nav socidlas apripes iestazu nekustamo
Tpasumu, I1dz ar to nav pietiekamas iek&&jas kompetences pakalpojumu sniegSana §im
iestddém. Tas risindms, piesaistot atbilstoSus SN specialistus un nodrosinot to
integraciju VNI sistéma, t.sk., klientu servisa pieeja.
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