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Informatīvais ziņojums “Par Latvijas gatavošanos dalībai starptautiskajā izstādē “Expo 2025 Osaka””

[bookmark: _Hlk112424341]Informatīvais ziņojums “Par Latvijas gatavošanos dalībai starptautiskajā izstādē “Expo 2025 Osaka”” (turpmāk – informatīvais ziņojums) ir sagatavots, sekojot 2022. gada 25. janvārī Ministru kabinetā apstiprinātajam informatīvajam ziņojumam “Par Latvijas dalību starptautiskajā izstādē “Expo 2025”.
Informatīvajā ziņojumā ietverta informācija par aktuālo situāciju Latvijas dalībai starptautiskajā izstādē “Expo 2025 Osaka” (turpmāk – Izstāde), kuru Ekonomikas ministrija, sadarbībā ar Latvijas Investīciju un attīstības aģentūru (turpmāk – LIAA) apkopoja, izvērtējot Izstādes organizatora sagatavotos informatīvos materiālus, kā arī ņemot vērā informāciju, kas darba gaitā tika gūta no Izstādes organizatora paziņojumiem, sarakstes ar Izstādes organizatora starptautisko attiecību koordinatoriem un dažāda līmeņa pārrunām, tajā skaitā ievērojot 2022. gada 15. septembra ekonomikas ministres I. Indriksones tikšanās ar Japānas Asociācijas pasaules izstādei 2025 pārstāvjiem rezultātus.
Ņemot vērā papildu informāciju, kas iegūta laikā kopš informatīvā ziņojuma “Par Latvijas dalību starptautiskajā izstādē “Expo 2025”” apstiprināšanas Ministru kabinetā 2022. gada 25. janvārī, šajā informatīvajā ziņojumā ietverts aktualizēts Ekonomikas ministrijas un LIAA priekšlikums Ministru kabinetam lemt par Latvijas dalību Izstādē.

1. Par starptautisko izstādi “Expo 2025 Osaka”

Japāna ir viena no pieredzes bagātākajām valstīm pasaulē starptautiskās ekspozīcijās – gan piedalīšanās, gan to rīkošanas ziņā – sākot ar pirmo dalību 1867. gada pasaules izstādē Parīzē, kam sekoja kopumā piecu pasaules izstāžu rīkošana[footnoteRef:2], ieskaitot Japānas Pasaules Izstādi vai Expo’70 Osakā. Ņemot vērā Japānas pieredzi starptautisko izstāžu organizēšanā, kā arī ievērojot inovāciju lielo nozīmi pasaules ekonomikas attīstībā, Japāna gatavos jaunu un inovatīvu Expo pieeju pēc Starptautisko Izstāžu biroja (Bureau International des Expositions) pieprasījuma. [2:  Japan World Exposition Osaka 1970; International Ocean Exposition, Okinawa 1975; International Exposition, Tsukuba Japan 1985; International Garden and Greenery Exposition, Osaka, Japan 1990; 2005 World Exposition, Aichi, Japan] 

Expo 2025 Osaka (turpmāk – Izstāde) norisināsies no 2025. gada 13. aprīļa līdz 13. oktobrim. Izstādes organizators plāno, ka Izstādē piedalīsies apmēram 28,2 milj. viesu, no tiem 3,5 miljoni viesu būs no ārvalstīm.
Izstādes tēma ir “Nākotnes sabiedrības veidošana mūsu dzīvei” (Designing Future Society for Our Lives) ar trim apakštēmām:
· “Dzīvību glābšana” (Saving Lives);
· “Dzīvju spēcināšana” (Empowering Lives);
· “Dzīvju savienošana” (Connecting Lives).
Liels uzsvars Izstādē tiks likts arī uz Apvienoto Nāciju Organizācijas (turpmāk – ANO) Ilgtspējīgas attīstības mērķiem (turpmāk – IAM)[footnoteRef:3]. Izstādes norises laiks un tematika, kas ir vērsta uz cilvēku labklājību, veido izcilu kontekstu pasaules kopdarba progresa pārskatīšanai ANO IAM sasniegšanā – Izstāde norisināsies 5 gadus pirms 2015. gadā uzstādīto ANO IAM sasniegšanas 2030. gadā. [3:  United Nations Sustainable Development Goals, UN SDGs] 

	Tiek sagaidīts, ka katrs Izstādes dalībnieks unikālā veidā parādīs savu vīziju un sniegto ieguldījumu attiecībā uz “nākotnes sabiedrības” attīstību un IAM sasniegšanu: lai pieteiktos dalībai Izstādē, organizācijām un valstīm būs jādefinē savas dalības konceptu, balstoties uz vienu no Izstādes apakštēmām un vismaz vienu IAM.
Starptautisko Izstāžu birojs ir autorizējis Japānas Asociāciju pasaules izstādei 2025 (The Japan Association for the 2025 World Exposition) kā Izstādes organizatoru (turpmāk – Organizators). Par Organizatora priekšsēdētāju un direktoru ir nozīmēts Masakazu Tokura, kurš to pārņem no Nakanishi Hiroaki, kurš tika minēts iepriekšējā Ekonomikas ministrijas informatīvajā ziņojumā.

2. Izstādes mērķi, tēmas un koncepts

Mērķi un vēstījumi
Organizatora mērķis ir veicināt starptautisko ekonomisko un diplomātisko sadarbību. Izstāde dos iespēju dalībvalstīm katrai savā unikālā veidā parādīt to sniegto ieguldījumu nākotnes izaugsmē caur sasniegumiem ekonomikā, tehnoloģijās, kultūrā un sociālajā dzīvē. Tāpat Izstāde sniegs iespēju starptautiskajām organizācijām, nevalstiskajām organizācijām un nodibinājumiem rast sasaisti ar valstīm, dalīties ar idejām un viedokļiem. 
Organizators norāda, ka līdz 2030. gadam sagaidāms, ka pārveidojošās tehnoloģijas (transformative technologies; tehnoloģijas, kas būtiski maina cilvēku dzīvi) nākotnē kļūs nozīmīgākas un radīs izrāvienu jaunas ēras veidošanā. Organizators uzskata, ka īpašs fokuss ir jāpievērš dzīvības zinātņu tehnoloģijām, piemēram, cilmes šūnām, mākslīgajam intelektam (turpmāk – MI) un robotikai, kas radīs jaunas iespējas, piemēram, iespējas labāk un laicīgāk diagnosticēt un ārstēt iepriekš neārstējamas slimības. Tomēr, aplūkojot globālo ainu, plaisa starp attīstīto un jaunattīstības valstu dzīves apstākļiem joprojām ir milzīga, un tas atklāj, ka vēl ir daudz darāmā, lai sasniegtu IAM pamata solījumu nodrošināt, ka “neviens netiks atstāts”.
Paredzams, ka biotehnoloģijas un robotika piedāvās risinājumus ilgtspējīgai nākotnes sabiedrībai. Tomēr ir jāpārliecinās, ka tehnoloģijas, kas sākotnēji tika radītas cilvēku dzīves kvalitātes uzlabošanai, neietekmē sabiedrību negatīvi. Tādēļ Izstādes vēstījums būs atspoguļots tiešā jautājumā: “Kas ir laimīgs dzīves veids?”
Koncepts
Organizators centīsies izcelt vienlaikus “decentralizācijas” un “vienotības” konceptus, kas būs orientēti uz gaišākas nākotnes iespējošanu. Organizators uzskata, ka 2025. gadā jau būs aktuāls “Sabiedrība 5.0” koncepts[footnoteRef:4], kurš tiek aprakstīts kā “superviedā sabiedrība, kura risina globālas problēmas, izmantojot tādas progresīvās tehnoloģijas, kā lietu internets, MI, robotika un lielie dati”. [4:  Sabiedrība 3.0 – uz industriālo progresu balstīta sabiedrība, Sabiedrība 4.0 – uz informāciju balstīta sabiedrība.] 

Katra dalībvalsts ir aicināta izvēlēties vienu no trim Izstādes apakštēmām un vienu no 17 IAM kā pamatu sava valsts tēla un dalības vēstījumam Izstādes ietvaros. Turklāt, lai atspoguļotu Izstādes tematiku “Nākotnes sabiedrības veidošana mūsu dzīvei”, Izstādē tiks uzbūvēts liels Japānas paviljons sadarbībā ar ANO (uzsverot ANO IAM Izstādes konceptu), kā arī 8 tematiskie paviljoni, kas fokusēsies uz šādām tēmām:
· Dzīves Izaicinājums (Quest of Life)
· Dzīves Pilnīgums (Totality of Life)
· Dzīvju Pieņemšana (Embracing Lives)
· Dzīves Cikls (Cycle of Lives)
· Dzīvju Pastiprināšana (Amplification of Lives)
· Dzīvju Piepildīšana (Invigorating Lives)
· Dzīvju Radīšana (Forging Lives)
· Dzīvju Rezonanse (Resonance of Lives)
Izstāde paredz arī fokusa konceptu: Labākās prakses zona (Best practice area). Pirms Izstādes atklāšanas Organizators no visas pasaules valstīm uzaicinās iesniegt priekšlikumus par risinājumiem, kas ir vērsti uz IAM 2030 sasniegšanu. Pēc tam Organizators uzsāks koprades iniciatīvu, lai palīdzētu šiem priekšlikumiem iegūt praktisku formu. Izstādes sagatavošanās posmā šīs aktivitāšu idejas tiks atkārtoti pārbaudītas, un Izstādes laikā sociālo eksperimentu īstenošanas rezultāti tiks paziņoti Labākās prakses zonā. Labākā prakse attiecas uz praktiskām un globāli reproducējamām iniciatīvām, piemēram, zemu izmaksu ūdens piegādes risinājumi un ilgtspējīgas loģistikas sistēmas, kuras var izmantot arī citās pasaules vietās. Labākās prakses piemērus izvēlēsies Organizatora izveidota atlases komisija.

3. Loģistika

2025. gada Izstādes lokācija: Osaka un Kansai apgabals Japānā
Japānas iedzīvotāju skaits ir aptuveni 126 miljoni, kas ir 11. lielākā valsts pēc iedzīvotāju skaita pasaulē. Savukārt Japānas IKP ir aptuveni 5 triljoni USD (3. vieta pasaulē). Japāna ir vārti uz plašo Āzijas tirgu: Ķīnu, kur iedzīvotāju skaits ir aptuveni 1,4 miljardi un IKP ir aptuveni 14 triljoni USD (2. vieta pasaulē), kā arī ASEAN valstīm (Dienvidaustrumāzijas valstis), kuru kopējais iedzīvotāju skaits ir aptuveni 700 miljoni un kopējais IKP ir aptuveni 3 triljoni USD. 
Izstāde norisināsies Osakas pilsētā, kas atrodas Kansai apgabalā, kas ir Japānas politikas, ekonomikas un kultūras centrs jau vairāk nekā 1600 gadus. Apgabalam ir bagāts kultūras mantojums ar vairākām senām pilsētām. Aptuveni puse Japānas vēsturisko tūrisma objektu ir koncentrēti tieši Kansai apgabalā. Tajā pašā laikā Osakas un Kansai apgabalā ir attīstītas dzīvības zinātņu, kulinārijas, sporta, izklaides un citas nozares, kas lieliski sinhronizējas ar Izstādes piedāvāto tēmu “Nākotnes sabiedrības veidošana mūsu dzīvēm”. Apgabalā atrodas pasaules vadošās biomedicīnas kopienas, ko veido vairāki pētniecības institūti, universitātes un korporācijas. Osaka ir galvenā mītnes vieta tādām kompānijām kā Panasonic, Sharp un Sanyo.
Osaka ir trešā lielākā pilsēta Japānā, pēc Tokijas un Jokohamas, bet Keihanshin metropole, kurā ietilpst arī Osaka ir otra lielākā aglomerācija Japānā, pēc Kanto metropoles, kur ietilpst Tokija un Jokohama. Ekonomiski Kansai reģions ir saimniecisks atsvars Kanto reģionam nacionālā līmenī, kas uztur Japānas saimniecisko aktivitāti decentralizētu. Lai arī ātrvilcienu satiksme starp abiem reģioniem nodrošina ciešāku sasaisti, aktīva iesaiste vienā no reģioniem automātiski nenozīmē tirgus sasniegšanu arī otrā. Nereti uzņēmumiem katrā reģionā ir arī savs sagādes un loģistikas tīkls, kas rīkojas neatkarīgi no pārējiem.

[image: Yumeshima Location Map]Attēls Nr. 1: Izstādes norises vieta
Izstādes norises vieta atrodas uz Jumešima – mākslīgi veidotas salas, kas atrodas Osakas krastmalā, 14 km attālumā no Osakas pilsētas centra. 
Nokļūšanai uz Jumešima salu tiks nodrošināta dzelzceļa (pagarināta metro līnija no Sakišimas salas puses ar jaunu staciju pie plānotajiem galvenajiem Expo ieejas vārtiem) un ceļa satiksme (ieskaitot maršruta autobusus). Provizoriski tiek runāts arī par mazas ūdenstransporta piestātnes organizēšanu Jumešima salas ziemeļrietumu krastā, lai nodrošinātu arī piekļuvu ar prāmi no Kobes pilsētas puses.
Izstādes Organizatori sola veicināt virtuālo tehnoloģiju izmantošanu izstādes ietvaros un ārpus tās, lai veidotu nākotnes sabiedrību, izmantojot jaunākās virtuālās tehnoloģijas uz vietas, kā arī nodrošināt iespēju ļaut cilvēkiem visā pasaulē, kuri nevar personīgi apmeklēt izstādi, izbaudīt izstādi, izmantojot virtuālās tehnoloģijas tiešsaistē.
Kā daļu no Izstādes inovatīvajām iniciatīvām Organizators plāno nodrošināt apmeklētājiem iespējas Izstādes teritorijā iepazīt tādus progresīvus mobilitātes veidus, kā lidojošas automašīnas.

4. Dalība un nosacījumi

Paviljonu tipi
Organizatori dalībniekiem ir piedāvājuši dažāda veida dalības iespējas un paviljonu veidus: 
(A-tips) Pašbūvēts paviljons
Organizators nodrošina zemes gabalu, kur Izstādes dalībnieks var uzbūvēt savu paviljonu. Pieejamas bija 50 sekcijas, kas visas šobrīd ir piešķirtas.
(B-tips) Moduļa / Īrēts paviljons
Moduļu paviljonus Organizators tos uzbūvēs un nodos nomai. Izstādes dalībnieks var īrēt moduļu paviljonu, lai izveidotu izstādes, papildinot telpas un interjeru. Paviljonos būs pieejami komunālie pakalpojumi, t.sk. notekūdeņu un lietus ūdens novadīšana, ūdens, elektrība un telekomunikācijas.
· oriģinālais ģenerālplāns ietvēra 30 dažādu izmēru sekcijas, bet šobrīd plāns ir samazināts līdz 17 mazajām 300 m2 sekcijām (zemes gabala platība 450 m2, praktiski izmantojamā platība paviljonā 300 m2).
· aptuvenās dalības izmaksas īrētajam paviljonam ir 2,2 milj. USD.
(C-tips) Organizatora uzbūvētas koplietošanas paviljona telpas 
Uz vietas tiks uzcelti trīs paviljoni – pa vienam katrai no izstādes tēmām, kur dalībnieks varēs iznomāt stendu, lai izveidotu savu izstādi, iekārtojot ekspozīciju un interjeru. Tāpat ir paredzēts vēl viens kopīgo aktivitāšu paviljons, kur dalībnieki varēs organizēt pasākumus un tikšanās. Paviljonos būs pieejami komunālie pakalpojumi, t.sk. notekūdeņu un lietus ūdens novadīšana, ūdens, elektrība un telekomunikācijas.
· organizators ir plānojis, ka katram Dalībniekam būs stenda sekcija 53 m2 platībā.
· papildus 15 m2 platība komercaktivitātēm tiks piešķirta citā vietā paviljonā.
· aptuvenās dalības izmaksas ir784 tūkst. USD, no kuriem 108 tūkst. USD ir telpu īres izmaksa.
Attēls Nr. 2: C paviljonu izkārtojums
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Pirms paviljonu nodošanas sagatavošanas darbiem organizators nodrošinās, ka ceļi, elektrība, ūdens ieplūdes un izplūdes vietas, telekomunikācijas un gāze ir pieejami un teritorija sakārtota. 
Ar B tipa paviljonu galvenā priekšrocība ir iespēja pilnvērtīgi izmantot visu paviljonu, veidojot gan ekspozīciju, gan paredzot zonējumu biznesa aktivitātēm. Ar C tipa paviljonu jāņem vērā, ka ekspozīcijas izveidošanu var būtiskāk kā B variantā ietekmēt Organizatora noteiktie regulējumi un prasības, jo Latvijas stends atradīsies vienā telpā ar citu valstu stendiem un būs daļa no liela kopējā paviljona. Biznesa un sabiedriskās aktivitātes vajadzētu realizēt atšķirti no stenda, citā vietā (visvairāk tam paredzēts izmantot īpašo kopīgo aktivitāšu paviljonu).
Atbilstoši Ministru kabineta dotajam mandātam (sk. 2022. gada 25. janvāra Ministru kabinetā izskatīto informatīvo ziņojumu “Par Latvijas dalību starptautiskajā izstādē “Expo 2025”) Latvija ir pieteikusies uz B tipa paviljonu.
Pēc Organizatora paustās informācijas, konkurence uz B tipa paviljoniem ir visai augsta, tomēr Latvijas puse ir paudusi, ka, skatoties uz Latvijas sekmīgajiem rezultātiem Dubaijā (Expo 2020 Dubai), īrēts paviljons vērtējams kā vislabākais variants Latvijas dalībai Izstādē. Ievērojot, ka Latvijas labākās spējas Izstādē ir parādāmas ar īrēta paviljona ekspozīciju, nav izslēgta arī iespēja apvienoties ar citām valstīm, lai kopīgi iegūtu B tipa paviljonu, kas, neskatoties uz nepieciešamību dalīties platībā ar kādu partneri, joprojām ir uzskatāma par labāku un plašāku izvēli kā C paviljona stends.

Pieteikšanās procedūra un panāktais progress
Pieteikšanas procedūra dalībai Izstādē ir sadalīta 3 soļos, un pieteikšanās un attiecīga komunikācija (piemēram, lēmumu paziņojumi) notiek caur Dalībnieku portālu.
[bookmark: _Hlk89471080]1. solis: 
Dalībvalstij ir jāiesniedz savas dalības tēmas paziņojums (“Theme Statement”, t.sk. norādot vismaz vienu izvēlēto dalības apakštēmu: “Dzīvību glābšana”, “Dzīvju spēcināšana” vai “Dzīvju savienošana”), kā arī pieteikums izstāžu telpas piešķiršanai. 
Latvija šo soli ir izpildījusi un 2022. gada februārī, Latvijas pieteikums ir apstiprināts.
2. solis:
Pēc dalības tēmas paziņojuma izskatīšanas Organizators iesniedz paziņojumu par sākotnējo Izstādes telpas piešķiršanu (90 dienu laikā pēc 1. soļa). Nepieciešamības gadījumā Organizators sniedz padomus un skaidrojumus ar mērķi pilnveidot pieteikumu un dalības konceptu.
Šis solis ir aizkavēts no Organizatora puses, jo Dalībvalstu pieteikumi ir likuši pārplānot Izstādes ģenerālplānu.
2022. gada 25. un 26. oktobrī Osakā notika pirmā Starptautisko Dalībnieku Sapulce, kurā piedalījās Latvijas Republikas vēstnieks Japānā Zigmārs Zilgalvis, kā arī LIAA uz sapulci bija deleģējusi LIAA pārstāvniecības vadītāju Japānā Alīnu Aščepkovu.
Attiecībā uz B tipa īrētajiem paviljoniem tika precizēts, ka galīgais ieplānotais paviljonu skaits būs 17. Tāpat pieejamā informācija liecina, ka no šiem 17 paviljoniem 9 jau ir piešķirti. Tātad – atlikušie kandidāti sacenšas par tiesībām īrēt kādu no atlikušajiem 8 B tipa paviljoniem.
Oficiālās programmas starplaikā notika tikšanās starp Baltijas valstu pārstāvjiem un Organizatora ieceltajiem koordinatoriem, kur tika izteikts, ka individuālām valstīm iegūt savu B tipa īrēto paviljonu ir kļuvis gandrīz neiespējami. Tam secīgi Baltijas valstis tika aicinātas izvērtēt dalību ar kopīgu paviljonu (saglabājot katras valsts individuālas tiesības uz pārējo programmu). Pozitīva lēmuma gadījumā, Latvijai pēc iespējas ātrāk ir jāiesniedz Organizatoram precizēts pieteikums, kur norādīts, ka Latvija vēlas pieteikties uz paviljonu kopīgi ar Lietuvu un Igauniju.
Katrai valstij šāds pieteikums ir jāiesniedz individuāli, pat ja tiek startēts kopīgā paviljonā. Lietuva savu pieteikumu iesniedza tikai pēc 2022. gada 25. oktobra, tāpēc uzreiz to noformēja kā kopīga paviljona pieteikumu, kamēr Latvijai un Igaunijai ir jāiesniedz sava pieteikuma precizējums un abām valstīm ir nepieciešams valdības vai augstāk stāvošas institūcijas mandāts.

3. solis:
Izstāžu telpu piešķiršana tiek oficiāli apstiprināta, parakstot dalības līgumu (telpas piešķiršana tiek uzskatīta par provizorisku, kamēr abas puses nav parakstījušas dalības līgumu). Gadījumā, ja uz vienu paviljonu piesakās vairākas valstis, procedūra nav reglamentēta, bet tiek uzskatīts, ka visas puses parakstīs dalības līgumu kopā pēc tam, kad būs vienojušās par sadarbības noteikumiem.
Provizoriskie sagatavošanas un dalības termiņi:
· 2024. gada 13. jūlijs – noslēgta izstāžu telpu piešķiršanas procedūra (telpas tiks nodotas Izstādes dalībniekiem);
· 2024. gada 13. novembris – sākas eksponātu ievešana Izstādes teritorijā;
· 2025. gada 13. janvāris – Izstādes dalībnieki pabeidz paviljona sagatavošanas darbus (iekšēja būvniecība, aprīkojums utt.);
· 2025. gada 13. martā – Izstādes dalībniek pabeidz eksponātu instalēšanu;
· 2025. gada 13. aprīlis – Izstādes atklāšanas pasākums;
· 2025. gada 13. oktobris – Izstādes noslēguma pasākums.
Gadījumā, ja būs jāatsauc pieteikums dalībai Izstādē, sankciju risks nepastāv, jo pieteikšanas procedūras 1. solis paredz, ka Dalībnieks sniedz atbildi Izstādes Organizatoram par Latvijas interesi piedalīties Izstādē un dalības vēlamo formātu, bet 2. solis paredz, ka Organizators un Dalībnieks apspriež un, iespējams, pielāgo Dalībnieka dalības koncepciju. Tikai 3. solis paredz dalības kontrakta parakstīšanu no Organizatora un Dalībnieka puses. Organizators nav norādījis konkrētus līguma parakstīšanas termiņus, kā arī sankcijas, piemēram, dalības atsaukuma gadījumā. Pirms līguma parakstīšanas (3. solis), Latvijai kā potenciālajam Dalībniekam nav saistību.

5. Par Latvijas dalību Izstādē

Latvijas valsts tēls Izstādes kontekstā
Organizators norāda, ka viens no dalības nosacījumiem katrai dalībvalstij ir izvēlēties vienu no Izstādes apakštēmām un vienu ANO IAM, ar kuriem valsts definētu savu dalību Izstādē.
Izstādes apakštēma “Dzīvju savienošana” cieši sasaistās ar Latvijas tēla stratēģisko virzienu “Savieno Šķirtās Pasaules”.
Pilotmisija “Jūra 2030” precīzi atspoguļo 14. ANO IAM (Saglabāt un ilgtspējīgi izmantot okeānus, jūras un to resursus, lai nodrošinātu ilgtspējīgu attīstību). “Jūra 2030” misija nodrošinās arī saturu vienam no visveiksmīgākajām pieejām komunikācijā un pozicionēšanā: stāstniecībai (storytelling). Ar šādu pozicionēšanos Latvija varētu piedalīties Izstādē arī ar labas prakses piemēru un “stāstu” par misijas orientētas pieejas īstenošanu.
Ir pašsaprotams, ka mērķis ir nodrošināt pēc iespējas aktīvāku, plašāku un produktīvāku Latvijas uzņēmumu dalību Izstādē, un tādēļ Latvija nevar ierobežot dalības tematiku tikai ar “jūras” tematiku. Šāda apakštēmas izvēle ir jāuztver kā vienojošs koncepts Latvijas valsts un Latvijas uzņēmumu dalībai Izstādē, kur katrs uzņēmums prezentēs sava uzņēmuma ieguldījumu misijā “Jūra 2030”, 14. ANO IAM, kā arī tematikās “Dzīvju savienošana” un “Savieno šķirtās pasaules”, paralēli prezentējot savas galvenās aktivitātes un darbības virzienus. 
Latvija ir pieteikusi savu kandidatūru ANO Drošības padomes vēlēšanās 2025. gadā ar dalību Drošības padomē 2026. – 2027. gadā. Latvijas kandidēšana ir skaidrs vēstījums partneriem un starptautiskajai sabiedrībai, ka uzņemamies atbildību par demokrātisko vērtību, starptautisko tiesību un noteikumos balstītas starptautiskās sistēmas aizstāvēšanu un esam gatavi sniegt ieguldījumu pasaules mērogā. Latvija plāno izcelt sekojošus tematiskos virzienus - starptautisko tiesību ievērošana, demokrātija un noturība, sieviešu tiesību un iespēju veicināšana, digitālie risinājumi un ilgtspējīgas attīstības tematika, tajā skaitā klimata un ūdens aspekti.

Ekonomikas ministres Ilzes Indriksones tikšanās ar Organizatoru pārstāvjiem
		Laikā no 2022. gada 12. septembra līdz 16. septembrim ekonomikas ministre Ilze Indriksone atradās oficiālā vizītē Japānā. Tās ietvaros tika organizēta arī tikšanās ar Japānas Asociāciju pasaules izstādei 2025. Tikšanās laikā tika prezentētas Izstādes vīzijas un notika viedokļu apmaiņa par organizatoriskajiem apstākļiem, tai skaitā paviljonu piešķiršanas kārtību. Tika atkārtoti gūts apstiprinājums informācijai par īrēto paviljonu pieejamības grūtībām, kamēr Latvijas puse uzsvēra savu gatavību turpināt konkurēt uz B tipa paviljona īres tiesībām. Organizatoru puse informēja, ka Skandināvijas valstis apsver dalību Izstādē ar kopīgu paviljonu un izteica piedāvājumu Latvijai uzņemties līdzīgu iniciatīvu attiecībā uz mūsu kaimiņvalstīm un kandidēt uz B tipa Baltijas valstu paviljonu.


6. Prioritārais scenārijs un alternatīvas Latvijas dalībai izstādē

Latvijas dalībai Izstādē izvirzāmi divi scenāriji, kas iedalāmi prioritātē Nr. 1 – galvenajā un reālistiski sasniedzamajā rezultātā, kā arī tiek noteikta prioritāte Nr. 2 – vēlamais, bet mazāk iespējamais sasniedzamais rezultāts.

Prioritāte Nr. 1: Dalība Izstādē ar B tipa īrētu Baltijas paviljonu
Visas trīs Baltijas valstis ir pieteikušās uz īrētiem B tipa paviljoniem. Tā kā  paviljonu būs tikai 17, no kuriem 9 jau ir piešķirti, konkurence ir ļoti augsta un iespēja, ka visām Baltijas valstīm tiks piešķirti B tipa paviljoni, ir ļoti maza.
Šādos apstākļos kā prioritāte izvirzāma Latvijas dalība Izstādē ar kopīgu Baltijas valstu paviljonu, kas proporcionāli pieejams kopējā paviljonā startējošām valstīm un tiek organizēts savstarpēji vienojoties, t.sk. veidojot to kā Baltijas valstu sinerģijas stāsta uzskatāmu piemēru. Kā pozitīvais šajā scenārijā vērtējams tas, ka tiek lietderīgi izmantots Baltijas valstu kopīgais vārds un tēls, kas Japānā ir spēcīgāks kā atsevišķi katras valsts tēli. Visticamāk, vienošanās paredzētu katras valsts individuālo mērķu un programmas iekļaušanu apvienotā paviljona plānā, tomēr šāda savstarpēja koordinācija ir vēlamāks scenārijs salīdzinājumā ar koordināciju, kāda būtu neizbēgama C tipa paviljona stenda gadījumā.
Šobrīd oficiāla līmeņa sarunas par šādu iespēju ir tikai pieminētas, jo katra no Baltijas valstīm joprojām cer uz individuāla paviljona īres tiesību iegūšanu. Tomēr sarunas par jebkādu formātu sadarbību būtu jāuzsāk jau 2022. gada nogalē un jānoslēdz pirms paviljonu piešķiršanas paziņojumu brīdim.
Ar kopīgu Baltijas paviljonu būtu sarežģītākas un detalizētākas iepirkumu procedūras un vajadzība pēc ciešas koordinācijas, kas kopš 1992. gada Expo izstādes Seviļā nav ticis veikts, jo Baltijas valstu darbības mērķi ir atšķīrušies. Tomēr apvienots paviljons arī nozīmētu zemākas fiksētās izmaksas, ko proporcionāli segtu Baltijas valstis kopā un plašāka publicitāte, jo katras valsts aktivitātes atbalsotos ar uzmanību uz kopīgo paviljonu, veicinot apmeklētāju atmiņu. 2023. gada pirmais pusgads būtu laiks starpvalstu pārrunām un vienošanās noslēgšanai. 
2023. gadā būtu nepieciešams rīkot metu konkursu un iepirkumu par izstādes koncepciju un iekārtojumu. 2023. gadā tiktu izvēlēts koncepts un piegādātājs, kas var nodrošināt visefektīvāko un saimnieciski izdevīgāko risinājumu.
Vērtējot līdzšinējo Organizatora darba tempu, secināms, ka 2023. gadā vēl nebūs jāmaksā par paviljona īri, jo vēl nebūs paviljona, ko pārņemt. Tā vietā ir jāfokusējas uz iekārtojuma un pasākumu plānošanu, jāslēdz līgumi (paredzami avansa maksājumi) un jāplāno loģistika.
Paralēli darbam ar Baltijas paviljonu tiks apkopota informācija par ieinteresētajiem uzņēmējiem un sniegts atbalsts pop-up veikalu atvēršanas organizēšanai 2025. gadā, kas atrastos Osakas centrā un kalpotu kā otrā lokācija LIAA Ārējās tirdzniecības veicināšanas departamenta, Tūrisma departamenta un Valsts tēla nodaļas darbam, kā arī tikšanās un demonstrāciju telpa LIAA atbalstītajiem uzņēmējiem. Tas tiktu veidots kā publiskā privātā partnerība (PPP) ar uzņēmēju ievērojamu līdzfinansējumu, bet tematiski saistīts ar Izstādes paviljonu. Plānotais sadarbības modelis paredzētu, ka pēc Izstādes paviljona apmeklējuma cilvēki tiktu virzīti pirkt plaša klāsta Latvijas produkciju veikalā, kā arī no veikala mudināti apmeklēt Baltijas paviljonu. 
Papildus Latvijai būtu jāizvērš plašākas ārējās aktivitātes, ar nolūku palielināt interesentu dalības mērogu. Tas nozīmētu vairāk koncertu, vairāk pasākumu un vairāk publicitātes ar izcilu latviešu vizītēm un priekšnesumiem. Jāņem vērā, ka kopīgā Baltijas paviljonā nebūs iespējams tik ļoti fokusēties uz Izstādes paviljonu, jo tam būs mazāks mērogs un ietilpība, kā arī nepieciešamība koordinēties ar partnervalstīm. Liela iespēja būtu Nacionālā diena, kuras rīkošanai būtu nepieciešami lielāki ieguldījumi, lai kompensētu, ka Izstādes paviljons būs tematisks kopdarbs ar Baltijas valstu partneriem. Tajā pašā laikā ar lielāku Nacionālās dienas budžetu tiks piesaistīts vēl vairāk uzmanības un atstāts paliekošāks iespaids Nacionālās dienas apmeklētājiem.
No otras puses, šajā scenārijā paveras iespēja sadarbībā ar Latvijas vēstniecību Japānā meklēt veidus, kā intensīvāk reklamēt Latviju ārpus Izstādes teritorijas. Var ieguldīt vairāk līdzekļus iepriekš pieminētajā pop-up veikalā Osakas centrā. Ja tajā tiek ieguldīts vairāk finansējuma, tad Izstādes komandai tiek nodrošināta lielāka radošā kontrole pār telpām un tās tiek izvērstas par otro lokāciju. 2021. gada Tokijā organizētā “Expanding Lights” un šogad Osakā notiekošo Latvijas dienu pasākumu sērija tiktu izmantota kā paraugi ilgāka projekta veidošanā.
Dalībai Izstādē ar īrētu B tipa moduļa Baltijas paviljonu Baltijas valstīm nepieciešams iesniegt jaunu kopīgu pieteikumu. 

Prioritāte Nr. 2: Dalība Izstādē ar B tipa īrētu Latvijas Republikas paviljonu
B tipa Latvijas paviljona īres tiesību iegūšana joprojām vērtējama kā optimālākā Latvijas izvēle dalībai Izstādē, kas atbilst Ministru kabineta dotajam mandātam (2022. gada 25. janvārī apstiprinātais informatīvais ziņojums “Par Latvijas dalību starptautiskajā izstādē “Expo 2025””). Tomēr iespēja Latvijai iegūt B tipa paviljonu ir ar nelielu varbūtību, ņemot vērā papildus iegūto informāciju par B tipa paviljonu pieejamību dalībai Izstādē. Latvijai iegūstot savu B tipa paviljonu, tiek iegūti 300 kvadrātmetri īrētas platības ar pilnu rīcības brīvību pār paviljona izskatu un iekštelpām. Līdz 20% no platības var izmantot komercaktivitātēm. Telpās drīkstētu notikt arī no Izstādes nošķirtas aktivitātes, kā tikšanās, konferences un koncerti.

7. Paralēlas aktivitātes Latvijas dalībai izstādē

Ņemot vērā visu iesaistīto pušu vēlmi gūt maksimālu rezultātu no Latvijas dalības Osakas izstādē, ir nepieciešams koordinēt arī citas aktivitātes, kas tuvāko gadu laikā ir paredzētas vai būtu iespējams uzvērst Japānā un it īpaši Kansai metropolē.
Rīgas un Kobes pilsētu sadraudzības 50 gadi
2024. gadā Rīga un Kobe atzīmēs savas sadraudzības 50 gadu jubileju. No daudzām sadraudzībām, kas pastāv starp Latvijas un pasaules pilsētām, šī ir visplašāko ievērību guvusī.
Tā kā Kobe iekļaujas Kansai metropoles sastāvā un atrodas tikai 30 kilometru attālumā no Osakas pilsētas, jebkuras aktivitātes, ko Rīga vai Kobe organizēs, būs iespēja veicināt arī visas Latvijas un tās dalības Izstādē atpazīstamību. Šo aktivitāšu galvenais koordinators ir Rīgas Dome un tās pakļautībā esošā Rīgas Investīciju un Tūrisma aģentūra. Tomēr LIAA Tūrisma departaments, Ārējās Tirdzniecības veicināšanas departaments, Valsts tēla nodaļa un Latvijas vēstniecība Japānā ir aicinātas piedalīties un līdzdarboties ar saviem projektiem. Darbs pie šādiem projektiem vēl nav sākts nevienā no institūcijām, bet to plānots uzsākt 2023. gadā. LIAA saskata 2024. gada sadraudzības pasākumos lielisku iespēju veidot sinerģisku sadarbību ar Rīgas Domi un Latvijas vēstniecību Japānā, lai izmantotu publicitātes iespējas, lai izsludinātu Latvijas Expo vīziju un programmu plašākai sabiedrībai Latvijā un Japānā.
LIAA saskata 2024.gada sadraudzības pasākumos lielisku iespēju veidot sinerģisku sadarbību ar Rīgas Domi un Latvijas vēstniecību Japānā, izmantojot publicitātes iespējas, lai izsludinātu Latvijas Expo vīziju un programmu plašākai sabiedrībai Latvijā un Japānā.

Citu sadraudzības līgumu noslēgšana
Rīgas un Kobes pilsētu sekmīgā sadraudzība un tās 50 gadu jubileja ir arī iespēja veicināt jaunu sadraudzību veidošanos starp Latvijas un Japānas pilsētām. Tā būtu vēl viena iespēja veicināt publicitāti un nodibināt ciešākas attiecības līdzīgi kā tas notika nesenajās Tokijas olimpiskajās spēlēs, kad Latvijas olimpiskās delegācijas aklimatizācijas nometnes tika rīkotas ne tikai Rūjienas sadraudzības pilsētā Higašikavā, bet arī Fudži pilsētā, kas arī pēc spēļu noslēguma turpina dažādas informēšanas aktivitātes.
Latvijas uzņēmēju īslaicīgā veikala izveide Osakas centrā
Lai arī Vispasaules izstādes dalībniekiem ir atļauts līdz 20% no platības izmantot komercaktivitātēm, Latvijas pieredze Expo 2020 laikā Dubaijā parāda, ka uzņēmēju vēlmes izstādīt un tirgot savus produktus pārsniedz iespējas, ko saprātīgi un lietderīgi var piedāvāt LIAA un eksporta veicināšanas programmas.
Tajā pašā laikā LIAA ir veiksmīgi demonstrējuši savu prasmi īstenot laikā terminētus eksporta un atpazīstamības veicināšanas projektus. Par godu Latvijas un Japānas draudzības simtgadei, 2021. gada decembrī Tokijā tika noorganizēts divu nedēļu ilgs un ļoti pozitīvi novērtēts pasākums “Expanding Lights”. Šo pieredzi ir paredzēts izmantot, lai koordinētu līdzīgu, bet ilgāku projektu realizāciju Osakā.
Neatkarīga uzņēmēju īslaicīgā (pop-up) veikala izveide Osakas centrā būtu no Latvijas Expo paviljona aktivitātēm nodalīts projekts, kur lielākā daļa finansējuma nāktu no uzņēmumiem. Valsts atbalsts būtu tikai ar projekta koordināciju, konsultācijām, publicitātes atbalstu un jau pastāvošo atbalsta instrumentu ietvaros realizējamām aktivitātēm. Šāds veikals būtu iespēja veicināt Latvijas eksporta apjomus, vienlaicīgi dodot iespēju uzņēmējiem tirgot savus produktus un atpelnīt projekta finansēšanā ieguldītos līdzekļus.


8. Priekšlikumi turpmākai rīcībai

		Ņemot vērā Latvijas dalības Izstādē nozīmību un paredzamos ieguvumus, Ekonomikas ministrija un LIAA aicina Ministru kabinetu: 
1. [bookmark: _Hlk117150045]Pieņemt zināšanai iesniegto informatīvo ziņojumu.
2. Pilnvarot Latvijas Investīciju un attīstības aģentūru (turpmāk – Aģentūra) vienoties ar Lietuvas Republikas un Igaunijas Republikas atbildīgajām institūcijām par pieteikuma iesniegšanu dalībai starptautiskajā izstādē “Expo 2025 Osaka” (turpmāk – Izstāde) ar īrētu B tipa moduļa Baltijas paviljonu, kā sekundāru prioritāti piesakot Latvijas Republikas dalību Izstādē ar īrētu B tipa moduļa Latvijas Republikas paviljonu.
3. Ekonomikas ministrija sagatavo un ekonomikas ministrs, pēc tam, kad Aģentūra panākusi vienošanos par kādu no šī protokollēmuma 2. punktā minētajiem Latvijas Republikas dalības Izstādē scenārijiem, par šo scenāriju un dalības Izstādē izmaksām un finansējuma avotiem iesniedz Ministru kabinetā informatīvo ziņojumu.


Ekonomikas ministre							 	    I. Indriksone
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