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Saīsinājumu saraksts

AIC- Akadēmiskais Informācijas centrs
DU – Daugavpils Universitāte
DVB – darba vidē balstītas
ESF – Eiropas Sociālais fonds
IM – nodibinājums Iespējamā misija
IZM – Izglītības un zinātnes ministrija
KDSP – Kopīgā doktora studiju programma
LU – Latvijas Universitāte
LiepU – Liepājas Universitāte
LKI – Latvijas Kvalifikāciju ietvarstruktūra
KP - kredītpunkti
MK – Ministru kabinets
MSP – maģistru studiju programma
NKS - Nozares kvalifikāciju struktūra
NLK – nepilna laika klātiene
PBSP – Profesionālā bakalaura studiju programma 
PLK – pilna laika klātiene
PPII - Pedagoga profesionālās izaugsmes ietvars
PPMF – Pedagoģijas, psiholoģijas un mākslas fakultāte
RTA – Rēzeknes Tehnoloģiju akadēmija
SAM – Specifiskais atbalsta mērķis
SP – studiju programma
VISC - Valsts izglītības satura centra




Izglītības un zinātnes ministrija (turpmāk – ministrija) ir izstrādājusi informatīvo ziņojumu par darba vidē balstītas otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības studiju programmas „Skolotājs” ilgtspējas nodrošināšanu. 

Ar šo informatīvo ziņojumu tiek pildīti Ministru kabineta 2021. gada 21. janvāra sēdes protokollēmumā uzdotie uzdevumi, kas paredz, ka ministrija iesniedz informatīvo ziņojumu Ministru kabinetam:
8.1. līdz 2021. gada 31. maijam par jaunās DVB studiju programmas līdzšinējiem aprobācijas rezultātiem, tai skaitā efektīvākajiem jaunās DVB studiju programmas komunikācijas kanāliem, studējošo uzņemšanas rezultātiem, valsts budžeta finansētu studiju vietu sadalījumu par augstskolām (t.sk. plānoto pedagogu sagatavošanu pa mācību priekšmetiem vai jomām), finansējuma izlietojumu un turpmāk nepieciešamo rīcību;
8.2. līdz 2022. gada 30. jūnijam par jaunās DVB studiju programmas, tai skaitā indukcijas gada, aprobācijas rezultātiem un turpmāk nepieciešamo rīcību.”
Informatīvais ziņojums sagatavots, sadarbībā Latvijas Universitāti (LU) un nodibinājumu “Iespējamā misija”, kā arī ievērojot informatīvajā ziņojumā “Darba vidē balstīta studiju programma pedagogu sagatavošanai: īstenošana un attīstība” sniegto informāciju. 

[bookmark: _Toc96348093][bookmark: _Toc1237597979][bookmark: _Toc705557944]DVB studiju programmas līdzšinējie aprobācijas rezultāti
Projekts ,,Mācītspēks” ir izveidots, lai radītu iespēju personām ar augstāko izglītību nozarē, kuras izvēlējušās strādāt izglītības iestādē un īstenot pedagoģisko procesu, noteiktā laika posmā apgūt pedagoģiskās prasmes un papildus iegūt pedagoga kvalifikāciju. Projekta laikā noritējis intensīvs iekšējais kvalitātes monitoringa process. Divas līdz trīs reizes gadā monitoringa secinājumi tiek pārrunāti projekta “Mācītspēks" padomē, kas iekļauj ne tikai visus četrus projekta partnerus, bet arī dalībnieku, skolu, IZM u.c. pārstāvjus. 

Projekta virsmērķis ir izveidot “Mācītspēks” par pasaules līmeņa efektīvu un koordinētu darba vidē balstītu skolotāju sagatavošanas programmu. Praktiski tas nozīmē, ka īpaša uzmanība tiek pievērstam tam, lai:
· visas pieejas centrā ir dalībnieks un viņa vajadzības;
· studiju, mācību un atbalsta saturs un pieeja ir darba vidē balstīta;
· dalībnieku kopēja slodze ir pēc iespējas sabalansēta, lai mazinātu agrīnu izdegšanas un projekta pamešanas risku; 
· projekts tiek efektīvi un koordinēti pārvaldīts – īpašs izaicinājums, ņemot vērā lielo iesaistīto pušu skaitu un projekta unikalitāti.

Kopumā projekts “Mācītspēks” divos gados ir sasniedzis tam izvirzīto mērķi – izveidot unikālu darba vidē balstītu studiju programmu, kas izglītības sektoram spēj piesaistīt spējīgus nākotnes skolotājus. 1.tabulā sniegts pārskats par atsevišķiem projektam izvirzītajiem kvantitatīvajiem rādītājiem, kuri detalizētāk paskaidroti sadaļās zemāk. Projekta laikā arī identificēti vairāki izaicinājumi, daļa no kuriem atrisināti jau projekta norises laikā, bet daļa pilnveidojumu ieviešami, sākot ar 2022./2023. mācību gadu. Būtiski uzsvērt, ka šie rezultāti sasniegti neskatoties uz to, ka projekta sākums sakrita ar pandēmijas sākumu Latvijā. Pandēmijas apstākļi radīja risku projekta mērķu sasniegšanai vairāku iemeslu dēļ, it īpaši saistībā ar paaugstinātu dalībnieku izdegšanas risku skolotāju darba apstākļu un slodzes dēļ pandēmijas apstākļos. 
1.tab.
 “Mācītspēks” projekta laikā sasniegtie galvenie rezultāti

	Projekta mērķis
	Projekta rezultāti (2 gadi)

	

1. Piesaiste un atlase
	
Dalībnieki 
	· 2948 interesentu
· 1068 kandidātu
· Konkurss 6:1 un 4,5:1
· 221 kandidātu izturējuši atlasi

	
	
Dalībskolas
	· 287 skolu pieteikušas 844 vakances
· aizpildīts 20% skolu pieteikto vakanču, ieskaitot reģionos
· 34% dalībnieku māca STEM priekšmetus

	
2. Kvalitatīvas DVB programmas izveide 
	· 95% dalībnieku apmierināti ar dalību projektā
· 98% direktoru vēlētos uzņemt “Mācītspēks” dalībnieku arī nākamajā gadā
· 97% direktoru vērtē dalībnieku darbu kā labu vai izcilu

	3. Skolotāji Latvijas skolās ilgtermiņā 
	· pēc pirmā mācību gada 75% dalībnieku redz sevi darbā skolā pēc 5 gadiem


Avots: “Mācītspēks” datu analītika (2020./2021.m.g. un 2021./2022.m.g. 1.semestris)

Projekta gaitā izveidota unikāla darba vidē balstīta programma/pieeja, kas ietver:
· Vasaras mācības un sagatavošanas posmu - trīs nedēļu intensīvas ievadmācības, stundu vērošanu utt., kas sniedz dalībniekam nepieciešamās pamata zināšanas un prasmes, lai uzsāktu darbu skolā, kā arī dalībnieku saliedēšanas un citi pieredzes apmaiņas pasākumi, kas veicina dalībnieku izpratni par skolotāja darbu (visa vasaras sagatavošanas posma gaitā).
· Kvalifikācijas gadu (1. gads skolā). Kvalifikācijas gada laikā dalībnieks apvieno darbu skolā ar studijām universitātē un dalību profesionālās pilnveides grupās. Dalībnieks saņem individuālu  mentora skolā,  prakses vadītāja universitātē un IM kuratora atbalstu. 
·  Kvalifikācijas gada beigās dalībnieks iegūst skolotāja kvalifikāciju.
· Indukcijas gads (2. gads skolā). Indukcijas gada ietvaros dalībnieki turpina pilnveidot pedagogu kompetenci pēc nodibinājuma “Iespējamā misija” programmu parauga (ietver 44 nodarbību un aktivitāšu dienas jeb 350h, individuālu kuratora atbalstu un stundu vērošanu, pilnveides grupu)[footnoteRef:2]. Dalībnieki pilnveidojas sev interesējošā virzienā – pedagoģijas vai skolvadības-līderības, īstenojot virzienam atbilstošu projektu (uz pierādījumiem balstītas pedagoģiskās prakses pētījums vai pārmaiņu iniciatīva). Indukcijas gads ir būtisks, lai jaunie pedagogi turpinātu strādāt izglītības iestādē ilgtermiņā.  [2:  Profesionālās tālākizglītības un pilnveides izglītības iestādes “Iespējamā misija" īstenotās profesionālas kompetences pilnveides programmas “Pedagoģija” (30.06.2021., Nr. RIMC-21-156) un “Skolvadība-līderība” (30.06.2021., Nr. RIMC-21-157).] 


Kā aprakstīts informatīvajā ziņojumā, projektu realizē 4 partneri – LU, LiepU, DU un IM. Ņemot vērā, ka universitāšu, kas īsteno pedagoģijas studiju programmas, stiprā puse ir mācību priekšmetu metodika un teritoriālā pieejamība, ir nepieciešams apvienot visu iesaistīto institūciju spēkus vienotā studiju programmā jaunu pedagogu sagatavošanai Latvijā. Tas  palielinās procentuālo rādītāju par pedagogiem, kas pēc studiju pabeigšanas sāk strādāt izglītības iestādēs, un turklāt radīs konkurenci uz vienu pedagoga vakanci, tādējādi sniedzot iespēju izvēlēties kvalitatīvākos jaunos pedagogus. Nodibinājums “Iespējamā misija” tika izvēlēts kā universitāšu sadarbības partneris, ņemot vērā tā unikālo pieredzi jauno pedagogu sagatavošanā programmā “Iespējamā misija”, kas atzinīgi novērtēta nozares ekspertu vidū.

Kopumā 95% pirmā un otrā gada dalībnieku  ir apmierināti ar savu dalību un pieredzi projektā un novērtē šādu darba vidē balstītu konceptu (skat. dalībnieku atgriezenisko saiti par kvalifikācijas gadu (1. gads skolā; 1. attēls) un indukcijas gadu (2. gads skolā; 2. attēls). Kā sagaidāms šādas jaunas programmas izveidē –   ir  identificēti  nepieciešamie uzlabojumi un ir ieviestas izmaiņas jau kopš projekta sākuma, tomēr ir vairāki pasākumi, kuru risinājumi ieviešami arī pēc projekta noslēguma (skat. 2.tabulu zemāk).  

Projekta gaitā izveidota unikāla darba vidē balstīta programma/pieeja, kas apvieno studijas, mācības un individualizētu un grupu atbalsta sistēmu katram jaunajam skolotājam divarpus gadu garumā. 95% pirmā un otrā gada dalībnieku kopumā ir apmierināti ar savu dalību un pieredzi projektā un novērtē šādu darba vidē balstītu konceptu, lai gan – kā sagaidāms šādas jaunas programmas izveidē – ir  identificēti arī nepieciešamie uzlabojumi, it īpaši saistībā ar kopējo projekta slodzi un programmas satura koordinēšanu, lai novērstu aktivitāšu dublēšanos (skat. dalībnieku atgriezenisko saiti par kvalifikācijas gadu (1. gads skolā; 1. attēls) un indukcijas gadu (2. gads skolā; 2. attēls). Nepieciešamās izmaiņas detalizētāk aprakstītas nākamajā sadaļā. 


1. att. Dalībnieku atgriezeniskā saite par 2. att: Dalībnieku atgriezeniskā saite par indukcijas gada elementiem skolā


kvalifikācijas gada  elementiem skolā
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Avots: “Mācītspēks” aprobācijas analītika, 
2021./2022. mācību gada 1. semestris



Tā kā programma ilgst 2 gadus (studiju gads un indukcijas gads) un dalībnieka atbalstā ir iesaistītas daudzas puses (pats dalībnieks, skolas vadība, mentors skolā, universitāšu lektori, universitāšu prakses vadītāji un Iespējamās Misijas kuratori), būtiski, lai visu programmas laiku gan individuālā dalībnieka, gan programmas līmenī ir vienota izpratne un redzējums par dalībnieku vajadzībām un gaidāmo  izaugsmi un izaicinājumiem darbā skolā. Piemēram, skolām jāzina, kas un kad tiks dalībniekiem mācīts, lai varētu mērķtiecīgi plānot savu atbalstu. Šī operatīvā informācija arī nepieciešama, lai pielāgotu studiju, mācību grupu un sniegtā atbalsta saturu.  “Iespējamā Misija” papildus saviem jau projekta ietvaros definētajiem uzdevumiem, saskaņojot ar universitāšu programmu vadītājām, 2021./2022. mācību gadā izveidoja un sāka ieviest divus rīkus un pilotēja to praktiskās lietošanas procesus, kuru pilna ieviešana plānota 2022./2023. m.g.:
· Risku monitoringa rīks un lietošanas process, kura ietvaros katru mēnesi dalībnieka, skolas mentora un kuratora sniegtā informācija/dati tiek apkopoti “risku pārskatā”, lai identificētu dalībniekus, kuriem ir būtisks izdegšanas/profesionālo kompetenču risks, un sniegtu pēc iespējas ātrāku atbalstu. Šī informācija tiek izmantota , lai regulāri sniegtu informāciju gan pilnveides grupu (turpmāk – PG) vadītājiem, gan studiju programmu (turpmāk – SP) direktorēm par dalībnieku kopējām prioritārajām izaugsmes vajadzībām, kā arī identificētu sistemātiskos riskus. 
· Profesionālā pilnveides izaugsmes ietvara digitālais rīks un lietošanas process: izveidots un ieviests kompetenču ietvars/profesionālās izaugsmes pašvērtēšanas instruments, kuru lieto dalībnieks, lai kopā ar kuratoru un skolu izvērtētu savas profesionālās izaugsmes dinamiku un nonāktu pie kopēja redzējuma par prioritārajām izaugsmes vajadzībām.  2022./2023. gadā tiks ieviests kā pilns process, kura ietvaru lieto visu 2 gadu garumā, iesaistot arī skolotāju mentoru un vadību (jau pilotēts). Lai to realizētu un mazinātu funkciju sadrumstalotību, ir nepieciešams paaugstināt skolotāja mentora lomu, uzticot viņam arī kuratora pienākumus.


Studiju organizācija vasaras mācību ietvaros
Studenti, skolotāji mentori, skolu vadītāji un universitāšu mācībspēki kā īpaši būtiskas atzīmē Vasaras mācības, ko veido divas intensīvās studiju nedēļas un vienu nedēļu garas praktiskas nodarbības ar bērniem . Tās sekmē nepieciešamo zināšanu un prasmju apguvi, lai uzsāktu darbu skolā un savas profesionālās kompetences attīstību. Vasaras studijas tiek organizētas, sadarbojoties  visiem partneriem –   LU, DU, LiepU un nodibinājuma IM mācībspēkiem, kas nodrošina kvalitatīvu studiju procesu un atbalsta sistēmu, tādējādi veicinot gan visu iesaistīto universitāšu studentu, gan mācībspēku saliedētību un sadarbību.  Universitāšu mācībspēki studentiem vasaras skolas laikā piedāvā iespēju tikties ar jomas profesionāļiem un pieredzējušiem skolotājiem, kuru vadībā tiek diskutēts par aktuāliem izglītības un skolotāja profesionālās darbības jautājumiem, kas sniedz ieskatu skolotāja profesijā, ko papildina dalībnieku atbalsts kuratoru vadībā pilnveides grupu ietvaros. 


Mācībspēki
Visus programmā piedāvātos studiju kursus vada mācībspēki, kuriem ir  arī pieredze darbā vispārējās izglītības, profesionālās izglītības vai interešu izglītības iestādē.
Seši studiju programmas mācībspēki ir pilnveidojuši savu profesionālo kompetenci, stažējoties dažādās Latvijas izglītības iestādēs, kuras laikā mācībspēki guva padziļinātu izpratni par kompetenču pieejas plānošanu, īstenošanu un pirmā posma īstenošanas rezultātiem. Aktivitātes rezultātā tika gūtas jaunas atziņas programmas studiju satura bagātināšanai. 2022.gadā stažēties kādā no izglītības iestādēm ir plānojuši vēl divi programmas mācībspēki. 
SP mācībspēki turpina aktīvi strādāt starptautiskajos projektos, kā arī rakstīt un pieteikt jaunus projektus, kas tieši ir saistīti ar skolotāju izglītību, piemēram, Erasmus+ Teacher Academy (vadošais partneris Haaga-Helia Universitāte, Somijā). COST akcijas Uth4Globe  “Empowering University Students as Global Citizens in Borderless Higher Education Landscapes” pieteikuma rakstīšanā ir iesaistīta programmas pirmā gada absolvente, LU doktorante, A.Rektiņa.

Sadarbība ar skolotājiem mentoriem
Veiksmīgai darba vidē balstītu studiju realizēšanai, LU īsteno Izglītības un zinātnes ministrijas   finansiāli atbalstītu profesionālās kompetences pilnveides programmu “Mentordarbība darba vidē balstītu studiju nodrošināšanai” skolotājiem mentoriem, kuri strādā ar otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības programmas “Skolotājs” studentiem. Skolotāju mentoru mācības notiek paralēli ar studentu studijām universitātēs, tāpēc ir iespēja saskaņot universitātes un mentora atbalstu studentam. Piemēram, e-klases lietošana tiek apgūta reālā skolas vidē, nevis demo versijā universitātē. Nepārtrauktā un ciešā sadarbība ar skolu mentoriem veicina studentu izdegšanas riska agrīnu atpazīšanu un atbalsta pasākumu plānošanu un īstenošanu.
Visu programmas īstenošanā iesaistīto universitāšu skolu mentoriem ir LU Moodle vidē  pieejami atbalsta materiāli (prezentācijas, darba lapas u.c.) par darba vidē balstītu studiju īstenošanu, pedagoģiskās prakses norisi un analīzi, atbalsta materiāli prakšu vadītājiem (mentoriem), vadlīnijas diplomdarba/pieredzes darba izstrādei. 

Pilnveides grupas un individuālais kuratoru atbalsts dalībniekiem
Paralēli akadēmiskajām pamatstudijām studējošiem jāturpina saņemt atbalstu visa gada garumā profesionālās pilnveides grupās (kopā 12h mēnesī). Tās funkcionē kā profesionālās pilnveides grupas, kurās notiek kovīzijas, vīzijas formulēšana un ilgtermiņa mērķu un tā plāna izvirzīšana sev un izglītojamajiem, refleksijas un pašvērtējuma prasmju attīstība, sadarbības prasmju uzlabošana, problēmrisināšana, savas pieredzes un resursu izvērtēšana, pašvirzīta profesionālā attīstība par stundu plānošanu, savstarpēja atbalsta un ideju meklēšana  un līderības attīstība.
Papildus dalībnieki pēc nepieciešamības saņem arī individuālu IM kuratora atbalstu, ieskaitot emocionālo, kas īpaši svarīgs periodos, kad ir īpaši augsts izdegšanas un programmas pamešanas risks (t.s. divi augstākā riska periodi – oktobris/novembris un februāris/marts). 
Projekta laikā dalībnieki novērtējuši pilnveides grupu un individuālā atbalsta nozīmīgumu. Nepieciešamie tālākie uzlabojumi aprakstīti 2.tabulā zemāk. 

Studentu un programmas absolventu pedagoģiskā un zinātniskā darbība
Programmas studenti aktīvi iesaistās pētnieciskajā darbā, piemēram, 2020./2021. studiju gadā valodu jomas studenti piedalījās Latvijas Angļu valodas skolotāju asociācijas un Latvijas Vācu valodas skolotāju asociācijas organizētajās diskusijās par aktuāliem jautājumiem valodu apguvē un mācīšanā.
Latvijas Angļu valodas skolotāju asociācijas gadskārtējā konferencē, kas notika 2021.gada 25. un 26.augustā, divas programmas pirmā gada absolventes (jaunās angļu valodas skolotājas - E.Laizāne un E.Barreta) tika aicinātas iepazīstināt valodu jomas skolotājus ar saviem pētījumiem.  
14.05.2021. LiepU organizētajā 18. Starptautiskajā zinātniskajā konferencē “Valodu apguve: problēmas un perspektīva” ar ziņojumu uzstājās divas programmas pirmā gada absolventes (jaunās angļu valodas skolotājas - A. Rektiņa un K. Gaugere) un sagatavoja rakstu publicēšanai zinātnisko rakstu krājumā “Language Acquisition: Problems and Perspective”. 
24.-25.08.2021. divi programmas absolventi A.Rektiņa un I.Ardaševs piedalījās ICLEL2021 konferencē “7th International conference on Lifelong Education and Leadership”, Bosnijā un Hercegovinā. 
Skola2030 rīkotajā konferencē “Logos” par tēmām: Digitālo rīku izmantošana svešvalodā un digitālā rīka “Nearpod” darbnīcas vadīšana piedalījās A.Rektiņa.
IZM iniciatīvas Tavaklase.lv  angļu valodas mācību video veidošanas procesā piedalījās arī jaunā angļu valodas skolotāja E. Laizāne. 
Studiju laikā A.Rektiņa un S.Eglīte izveidoja savu YouTube kanālu [footnoteRef:3]Digitālie skolotāji.[footnoteRef:4] [3:  YouTube kanāls Digitālie skolotāji. Pieejams: https://www.youtube.com/channel/UCxs3uau_27UXyrtY7zUZysw]  [4:  Zeidaka, A.Z. (17.04.2021). Andra Rektiņa un Sanda Eglīte, Digitālo skolotāju izveidotājas. Pieejams: https://ir.lv/2021/03/17/andra-rektina-un-sanda-eglite-digitalo-skolotaju-izveidotajas/] 

2021./2022. studiju gadā divi programmas absolventi A.Rektiņa un I.Ardaševs turpina studijas LU PPMF Izglītības zinātņu doktorantūras programmā.
2021. gada vasaras studijās savā pieredzē tika aicināti dalīties programmas absolventi, piemēram, par diplomdarba izstrādi un pieredzi skolā; par studiju kursa “Skolotāja prakse II” pieredzi attālināto mācību laikā, kā arī labās prakses piemēriem latviešu valodas un literatūras stundu plānošanā un konspektu izstrādē.



Galvenās atziņas par studiju procesu:
· Programma piedāvā pamatotus risinājumus aktuālajiem un nākotnes izaicinājumiem izglītības sistēmai, piemēram, skolotāju trūkums Latvijas izglītības iestādēs, skolotāju lomas maiņa kompetences pieejas kontekstā u. tml.
· Paralēlās skolotāju mentoru un studentu mācības nodrošina visu iesaistīto pušu vienotu pieeju darba vidē balstītām studijām.
· Programmā izmantotie studenta atbalsta pasākumi ir praksē pārbaudīts veids, kā samazināt studentu atbirumu un izdegšanas risku.
· Prognozējamie draudi programmas ilgstpējai - valsts finansējuma trūkums budžeta vietu nodrošināšanai, skolotāju mentoru izglītībai, skolotāju mentoru un universitātes prakšu vadītāju atalgojumam, t.i., ja valsts finansējums netiks piešķirts, tad programma nebūs konkurētspējīga. Darba vidē balstītu studiju izmaksas ir augstākas nekā tradicionālo programmu izmaksas.
· Veiksmīgai skolotāju trūkuma novēršanai ir nepieciešams vairākkārt palielināt valsts budžeta vietu skaitu.

Indukcijas gada nepieciešamība un pienesums
Latvijas un arī Teach for All pieredze rāda, ka skolotāja sagatavošana (ar darba vidē balstītu pieeju) līdz līmenim, kurā skolotājs spēj kvalitatīvi veikt savus darba pienākumus, ir iespējams minumums divu gadu laikā. Ar kvalitatīvu darba pienākumu veikšanu tiek saprasta spēja pārvaldīt šādas kompetences: 
· izglītības satura standarta pārzināšana un efektīva tematiskā plāna veidošana saskaņā ar to; 
· prasme plānot un realizēt mācību stundas, iekļaujot visus būtiskākos stundas aspektus (aktualizācija, apjēgšana, refleksija); 
· prasme pārzināt daudzveidīgas mācīšanas metodes un pielietot tās atbilstoši mācīšanās mērķim un skolēnu vajadzībām; 
· prasme sniegt virzošu atgriezenisko saiti skolēniem; 
· prasme sastādīt un realizēt formatīvo un summatīvo vērtēšanu; 
· prasme veidot produktīvu mācību vidi, izmantojot daudzvedīgus klasvadības veidošanas paņēmienus u.c. 
Pirmā gada ietvaros skolotājs iegūst vispārēju priekšstatu par visiem pedagoga darba aspektiem, bet prasmi realizēt būtiskākās kompetences kvalitatīvā līmenī, atbilstoši skolēnu vajadzībām un dažādām situācijām, iespējams apgūt tikai otrā gada ietvaros. 




Sagaidāmais skolotāja sniegums pēc Teach First (UK) pieredzes:
	Kompetence
	1.gads
	2.gads

	Mācību priekšmeta un standarta pārzināšana 
	Ir mācību priekšmeta satura un standarta zināšanas, lai plānotu mācību procesu. 
	Ir izcilas mācību priekšmeta un standarta zināšanas, ko izmanto, lai veicinātu skolēnu attīstību un padziļinātu viņu zināšanas.

	Stundu plānošana
	Izmanto zināšanas pedagoģijā, lai plānotu strukturētu stundu. 
	Plāno stundas, nodrošinot, ka laiks stundās tiek izmantots efektīvi, nodrošinot sistemātisku zināšanu apguvi. 

	Diferencēšana
	Veido izpratni par skolēnu stiprajām pusēm un jomām, kur nepieciešams atbalsts. Veic soļus, lai atbalstītu skolēnus ar mācīsānās grūtībām. 
	Konsekventi un efektīvi īsteno mācīšanas stratēģijas, lai iesaistītu un atbalstītu visus skolēnus. 
Darbojas proaktīvi, lai sistemātiski atbalstītu bērnus ar mācīšanās grūtībām.

	Vērtēšana
	Zina kas ir formatīvā un summmatīvā vērtēšana, izmanto to praksē. Apkopo skolēnu rezultātus, lai sekotu līdzi progresam. 
	Izmanto daudzveidīgas vērtēšanas stratēģijas, lai atbilstoši novērtētu skolēnu progresu atbilstoši individuālām un grupas vajadzībām. 


 
Tabulā pieejamais apraksts ir fragments no Teach First jaunā skolotāja  izaugsmes ietvara, taču uzskatāmi parāda, ka pirmā gada fokuss ir apgūt pamata jēdzienus un vispārīgas prasmes. Savukārt, otrā gada fokuss ir paredzēts, lai atbalstītu skolotāju, apgūstot efektīvi plānot mācību stundas, saskatot skolēnu mācīšanās vajadzības, izmantojot diferencēšanu, kā arī mērķtiecīgai skolēnu izaugsmes veicināšanai izmantot vispusīgu un pierādījumos balstītu vērtēšanu.
Šo izaugsmes ceļu uzskatāmi parāda projekta “Mācītspēks” pilnveides grupu vadītāju-kuratoru mācību stundu vērojumi, kas veikti saskaņā ar stundu vērošanas rubriku. Projekta otrā mācību gada sākumā un vidū dalībnieki uzrāda šādu snieguma līmeni dažādos mācību procesa nodrošināšanas elementos:
	 
	Pēc pirmā gada
	Otrā gada vidū 

	Sasniedzamā rezultāta komunicēšana stundas sākumā
	40% jeb 4/10
 
	50% jeb 5/10

	Skolēnu iesaiste mācību procesā
	60% jeb 6/10
 
	70% jeb 7/10

	Mācību procesa organizēšana, metožu izmantošana
	60% jeb 6/10
	63% jeb 6.3/10

	Atgriezeniskā saite, SR konstatēšana stundas noslēgumā
	39% jeb 3.9/10
	56% jeb 5.6/10

	Produktīvas mācību vides nodrošināšana
	61% jeb 6.1/10
	76% jeb 7.6/10


 
Kopējais dalībnieku sniegums pēc pirmā gada vērtējams ar 5.2 jeb viduvēji, bet otrā mācību gada vidū sniegums ir 6.3 jeb gandrīz labi. Prognozējami, ka otrā mācību gada noslēgumā dalībnieku sniegums būs “labi” līmenī. 
Stundu vērošanas dati uzskatāmi parāda, ka skolotāja sniegums pēc pirmā gada ir nepilnīgs un vēl pat otrā gada ievaros nav vērtējams kā labs. Ja vēlamies kvalitatīvu sniegumu klasē, tad nepieciešami vismaz divi gadi skolotāja  attīstībai. 
Secinājumi par līdzšinējo indukcijas gada realizāciju, kā tā sasaucas ar starptautisko praksi un kas vēl ir uzlabojams.
Projekta “Mācītspēks” (MS) otrā gada ietvaros vērojama stabila dalībnieku izaugsme.
Kā minēts iepriekš, stundu vērošanas dati uzrāda, ka MS skolotāju sniegums semestra ietvaros uzlabojies no 5.2 uz 6.3. Atsevišķās jomās, piemēram, atgriezeniskā saite un produktīvas mācību vides nodrošināšana, sasniedzot ievērojamu izaugsmi. 
Projekta ietvaros pirmā un otrā gada dalībnieki veic Pedagoga profesionālās izaugsmes ietvara pašvērtējumu, kurš tika veikts 2021. gada decembrī, noslēdzot mācību gada pirmo semestri. Zemāk pievienotā vizualizācija atspoguļo MS1 (pirmā iesaukuma skolotāju) un MS2 (otrā iesaukuma skolotāju) pašvērtējumus. Šie rezultāti parāda līdzīgu dinamiku kā kuratoru stundu vērošanas, dalībniekiem pieredzot izaugsmi visās galvenajās pedagoga darbības jomās. 
MS analītikas dati uzrāda, ka 86% MS1 skolotāju pozitīvi vērtē paveikto otrā gada pirmā semestra ietvaros. 80% MS1 skolotāju ir apmierināti ar otrajā gadā izvēlēto mācību virzienu. Tāpat arī 80% MS1 skolotāju domā, ka otrā gada mācības ir palīdzējušas pilnveidot viņu pedagoģiskās prasmes un zināšanas.

Indukcijas gada mērķis ir nostiprināt un turpināt pilnveidot kvalifikācijas gadā apgūtās zināšanas un prasmes, kā arī tās papildināt ar papildu prasmēm. Otrā gada programma tiek veidota, balstoties analītikas datos un dalībnieku, skolotāju mentoru un direktoru atgriezeniskajā saitē par jomām un prasmēm, kuras apgūtas pirmā gada laikā un kuras nepieciešams prioritāri pilnveidot otrajā gadā. Saturs tiek pielāgots arī mācību gada ietvaros, balstoties datos, ko sniedz kuratori  pēc stundu vērošanām, kā arī vērtējot datus, ko dalībnieki norāda semestra izvērtējumu anketās.  

Otrā gada programma paredz 44 nodarbību un aktivitāšu  dienas, kuru ietvaros dalībniekiem ir iespēja apgūt nodarbību saturu pedagoģijā,  saņemt kuratoru  atbalstu (stundu vērošana 2x semestrī un pilnveides grupas (1x mēnesī), iepazīt citu skolu pieredzi, realizēt savstarpējo stundu vērošanu, kā arī pilnveidoties sev interesējošā virzienā – pedagoģijas vai skolvadības-līderības, īstenojot virzienam atbilstošu projektu:
· Pedagoģijas virzienā dalībnieki īsteno darbības pētījuma projektu kursa “Uz pierādījumiem balstīta pedagoģiskā prakse” ietvaros. Pētījumā dalībnieki izvēlas kādu specifisku tematu, ko praktiski pēta savā darbībā, ievāc par to datus un noslēgumā dalās ar saviem secinājumiem ar citiem skolotājiem IM organizētā “Pieredzes forumā”. 
· Skolvadības-līderības virziens strādā pie pārmaiņu iniciatīvas projekta, kur dalībnieki paralēli pedagoģiskajai darbībai skolā realizē kādu projektu, kas sniedz pozitīvu ieguldījumu skolēniem un iesaista citus skolotājus projekta realizēšanā. Tādējādi dalībnieki apgūst projektu vadības prasmes skolas vidē.

Mērķtiecīgi veidotās virzienu izvēles ir veidotas, lai dalībnieks apgūst zināšanas un prasmes sev interesējošā izaugsmes virzienā skolas vidē, nostiprinot sevi kā profesionāli skolotāja profesijā, kā arī iegūstot priekšstatu par karjeras izaugsmes iespējām skolā.

Kurators dalībnieka izaugsmei seko ar 4 pamata rīkiem:
· Mērķu un refleksijas dokuments. Dalībnieki, darbojoties projektā, definē savus ilgtermiņa mērķus 3 pamata virzienos: vadīt mācīšanos, vadīt citus un vadīt sevi. Katru mēnesi dalībnieki reflektē par paveikto pret šiem mērķiem, bet kurators iepazīstas ar refleksiju, komentē un virza dalībnieku ar papildus uzdevumiem vai jautājumiem.
· Stundu vērošana. Kurators divas reizes semestrī vēro dalībnieku stundas. Vērošana notiek, izmantojot stundu vērošanas rubriku, kuru 1.gadā izmanto arī skolotājs mentors. Dalībniekiem ir izveidots rīks “sekotājs” (t.i. jau iepriekš IM izmantots rīks, kurā apkopo katra skolēna mācību sasniegumus (formatīvos, summatīvos), apraksta skolēna sniegumu un prognozē izaugsmi), kurā ilgtermiņā ir iespēja redzēt un fiksēt sasniegto pret katru no rubrikā jeb snieguma līmeņu apraksta kritērijiem. Pēc katras vērošanas tiek aizvadīta vismaz 60 minūšu saruna, kurā tiek pārrunāta stundas gaita, kā arī veikta vienošanās par lietām,  ko dalībnieks apņemas izmēģināt, lai uzlabotu sniegumu. 
· Semestra izvērtējuma sarunas un PPII ietvars. Katra semestra izskaņā dalībnieks veic pašvērtējumu saskaņā ar PPII, apstiprinot savu vērtējumu ar pierādījumiem no prakses, skolēnu aptauju rezultātiem, kuratoru vērojumiem u.c. Pēc pašvērtējuma veikšanas tiek aizvadītas individuālas sarunas, kur tiek pārrunāti PPII rezultāti un sasniegtais semestra ietvaros. Tiek izvirzīti mērķi nākamajam semestrim. 
· Pilnveides grupu tikšanās reizes. Dalībnieki vismaz reizi mēnesī tiekas ar kuratoru pilnveides grupu ietvaros, kur kopīgi sazinās par aktualitātēm, kā arī strādā pie PPII un SVR sadaļu izpratnes veidošanas, kā arī mērķu koriģēšanas. 

Dalībnieki kopumā ir ļoti augstu novērtējuši indukcijas gadā ietvertās praktiķu vadītās mācību nodarbības un kuratoru sniegto individuālo atgriezenisko saiti par vadītajām stundām un atbalstu. Balstoties dalībnieku ieteikumos, IM sadarbībā ar LU, DU un LiepU plānojusi arī vairākas izmaiņas (tālāk pilnveidot pētījumu darbu pieeju, pārplānot pilnveides grupu formātu uz pieeju, kurā 1. un 2. gada dalībnieki stiprina savstarpēju sadarbību mācību jomas ietvaros). 

Indukcijas gads būtu jāskata trīs posmu skolotāju izglītības kontekstā, piedāvājot šādu kopējo konceptu indukcijas gada realizēšanai pedagoģijas programmām kopumā.



3.att. Skolotāju izglītības trīs posmi

1. skolotāju izglītības posms – studenti iegūst skolotāja kvalifikāciju.

2. skolotāju izglītības posms – indukcijas (atbalsta) gads 
Indukcijas gads paredzēts pirmsskolas un sākumskolas skolotājiem, pamatskolas un vidusskolas skolotājiem un profesionālās izglītības skolotājiem. Efektīva jauno skolotāju atbalstīšana pirmajos skolotāja karjeras gados var novērst situāciju, kad daudzi kvalificēti skolotāji pamet savu profesiju pēc tikai dažiem nostrādātiem gadiem un šis atbalsts ir nepieciešams gan secīgo, gan integrēto programmu absolventiem, gan skolotājiem, kas maina darba vietu.
Indukcijas gads ilgst 12 mēnešus no līguma parakstīšanas brīža ar izglītības iestādi. Indukcijas gadā skolotāju mācības notiek tālākizglītības semināros – mācīšanās grupās vienu reizi mēnesī, eksperta vadītās supervīzijās vienu reizi divos mēnešos un personalizētās atbalsta konsultācijās pēc vajadzības ar augstskolu mācībspēkiem (indukcijas gada vadītājiem) un izglītības iestādē skolotāja mentora vadībā. Indukcijas gadā visi jaunie skolotāji ir piesaistīti skolotājam mentoram. Skolotājs mentors konsultē par mācību darba plānošanu, organizēšanu un vadīšanu, par darbības analīzi; kā arī vada un atbalsta jauno skolotāju profesionālajā attīstībā. Skolotājs mentors ir atbildīgs arī par jaunā skolotāja stundu vērošanu noteiktā apjomā (vismaz 8 stundas mēnesī pirmajos sešos mēnešos un vismaz 4 stundas mēnesī pēc tam), sadarbību ar indukcijas gada vadītāju vismaz divas stundas mēnesī jaunā skolotāja attīstības profila izveidei.
Ja jaunais skolotājs izvēlas strādāt izglītības iestādē, kurā ir īpaši liela vajadzība pēc skolotājiem/pedagogiem, būtu jārada iespēja piedāvāt 20% piemaksu pie darba algas (pašvaldības finansējums). Jaunā skolotāja slodze nedrīkst pārsniegt līgumā noteikto slodzes apjomu, lai saņemtu valsts atbalstu indukcijas gada laikā.
Jaunais skolotājs tiek nodrošināts ar augstskolu mācībspēku – konsultantu (indukcijas gada vadītāju) un elektroniski piesakās izvēlētajā augstskolā, kurā tiek realizēta DVB studiju programma. Augstskolu mācībspēki plāno un organizē seminārus, ņemot vērā jauno skolotāju vajadzības, sadarbojas ar viņiem izaicinājumu risināšanā un atbalsta lēmuma pieņemšanā. 
Augstskolu organizētie semināri mācīšanās grupās ir orientēti uz atgriezenisko saiti. Jaunā skolotāja kļūdas kļūst par iespēju mācīties.
Indukcijas gada noslēgumā jaunais skolotājs prezentē savu mācīšanās un sadarbības pieredzi vasaras konferencē, tiek izvērtēts jaunā skolotāja pieredzes portfolio. Izvērtēšanā piedalās skolotājs mentors un augstskolas mācībspēks (indukcijas gada vadītājs). Veiksmīga indukcijas gada beigšanas gadījumā, t.i., ja jaunais skolotājs ir izpildījis visas izglītības iestādes un augstskolas prasības, tad viņš saņem apliecību par indukcijas posma pabeigšanu. Lai šo indukcijas gadu padarītu par obligātu prasību skolotāja profesijā, ir nepieciešami grozījumi normatīvajos aktos. 

3.skolotāju izglītības posms – profesionālās pilnveides posms (nākamie 3 gadi) paredzēts indukcijas gada beidzējiem. Augstskola turpina jaunā speciālista profesionālās pilnveides posma vadību, profesionālās pilnveides vadītājs organizē pašvadītas mācīšanās grupas vienu reizi semestrī, sniedz personalizētas atbalsta konsultācijas pēc vajadzības un organizē vasaras konferenci, kur notiek dalīšanās  pieredzē. Turpmākos gadus skolotāji iesaistās profesionālās kompetences pilnveides kursos atbilstoši Ministru kabineta 2018.gada 11.septembra noteikumiem Nr. 569 " Noteikumi par pedagogiem nepieciešamo izglītību un profesionālo kvalifikāciju un pedagogu profesionālās kompetences pilnveides kārtību".

Atziņas par nepieciešamajiem uzlabojumiem pēc projekta 

Balstoties divos gados ievāktajā atgriezeniskajā saitē no dalībniekiem, skolotājiem mentoriem  un direktoriem, zemāk apkopoti prioritārie virzieni, kādos būtu uzlabojama programma, lai tā sasniegtu savus mērķus. Darbs pie daļas no šiem uzlabojumiem uzsākts jau projekta laikā, kas  tiks SP vadītājas vadībā turpināts arī pēc projekta beigām. 



2.tab.
Galvenie virzieni, kādos pilnveidojama programma

	Joma
	Atgriezeniskā saite un jau veiktie un/vai plānotie uzlabojumi

	A. Dalībnieku piesaiste un atlase
	Komunikācijas kampaņa
	· Lai efektivizētu komunikācijas kampaņas un piesaistes izmaksas, no 2022. gada februāra ieviesta vienota un integrēta kampaņa un mājaslapa “Esi skolotājs”, kuras mērķis nav tikai projekts “Mācītspēks”, bet visas pedagoģijas un izglītības zinātņu SP. 

	
	Dalībnieku atlases process
	· Pilnveidoti atlases procesā izmantotie kritēriji (no 6 kompetencēm uz 3 – orientācija uz rezultātu, izaugsmi, cilvēku), lai tie mērķtiecīgāk identificētu dalībniekus ar vislielāko potenciālu tik īsā laikā kļūt par izciliem skolotājiem, kā arī mazinātu nevienlīdzību starp tiem kandidātiem, kuriem ir/nav iepriekšēja pieredze darbā skolā. 
· Atlases process ir vienkāršots, saīsināts un padarīts kandidātiem draudzīgāks (no 3 kārtām uz 2 kārtām; viena kandidāta izvērtēšanas laiks saīsināts no 10-12h uz 4-6h). 
· Pēc atlases pievienoti trīs obligātie pasākumi, kuri būtiski, lai nodrošinātu kandidātu izpratni par gaidāmo projektu un sniegtu iespēju universitāšu mācībspēkiem pārliecināties par kandidātu atbilstību studiju procesam. 
· Padarīts elastīgāks process, kādā tiek finalizēts gala dalībnieku saraksts, ļaujot pievienot papildu dalībniekus, ja pirms mācību gada sākuma kāds no atlasītajiem dalībniekiem izstājas. 

	B. Skolu piesaiste un iesaiste
	Skolu izpratne par savām saistībām un saistību izpilde
	· Praksē skolas mēdz pārkāpt noteikto kontaktstundu ierobežojumus vai likt dalībniekam pildīt papildu pienākumus, kas būtiski paaugstina izdegšanas risku pirmajā gadā. Skolu piesaistē jāaktualizē slodzes apjoms un jāveicina izpratne par dalībnieku kopējo noslodzi studijās, tomēr nepieciešams ieviest stingrākus ierobežojumus, tādējādi tiks veiktas izmaiņas sadarbības līgumā ar 2022./2023. studiju gada  atlasītajiem dalībniekiem, iekļaujot skaidru dalībnieka slodzes kontroles mehānismu un  trīs pakāpju seku sistēmu  neievērošanas gadījumā (priekšlikumi līgumam jau ir sagatavoti). 

	
	Skolotāji mentori 
	· Ne vienmēr skolai ir pieejams mentors vai arī izvēlētajam mentoram ne vienmēr faktiski ir laiks pildīt mentora pienākums – tāpēc jāievieš kontroles mehānismi. 
· Tiks precizēti mentoru uzdevumi, lai ar mentoru slēgtu atsevišķu vienošanos pie sadarbības līguma, uzlabojot skolu izpratni par mentoru praktiskajiem pienākumiem, lai tiktu atrasts mentors, kuram ir iespējams šos pienākumus veikt (ja iespējams, tā paša priekšmeta skolotājs).
· Līdz 2022./2023.mācību gada uzsākšanai tiks izstrādāts modelis, kā skolas mentors aktīvi iesaistās kopējā studiju mērķu īstenošanā (piemēram, nodrošinot mentoriem papildu profesionālo pilnveidi/ regulārāku domapmaiņu un pieredzes pārnesi ar citiem mentoriem). 

	C. Darba vidē balstīta studiju un mācību programma
	Dalībnieku slodze 
	· Būtiskai daļai dalībnieku kopēja slodze, apvienojot darbu skolā ar studijām un PG ir pārāk liela, īpaši pirmajā gadā. Būtiski pārslodzi ietekmējošie faktori ir skolotāja darba “neredzamā daļa”, kā arī skolas aktīvākā darba posma pārklāšanās ar studiju un pilnveides grupu aktīvākajiem darba posmiem.
· Neskatoties uz stipendiju, atalgojums skolā ir viens no galvenajiem iemesliem, kāpēc dalībnieki turpina uzņemties lielāku slodzi, papildu pienākumus vai uzņemties citas papildu darba saistības – nepieciešams rast risinājumu. 
· Jau veikti uzlabojumi, bet jāturpina mācību un PG satura koordinācija un efektivizācija un pielāgošana darba vidē balstītam formātam, samazinot individuālo un pārbaudes darbu skaitu/mainot formātu.
· Turpināt un pilnveidot izdegšanas riska monitoringa procesu. 

	C. Darba vidē balstīta studiju un mācību programma
	Vasaras mācības (pirms 1. gada) un citi izglītojošie pasākumi pirms vasaras mācību sākuma
	· Pēc 1.gada vasaras mācībām daļa dalībnieku nejūtas pietiekami sagatavoti darba uzsākšanai skolā, tāpēc tika pārveidots vasaras mācību saturs, un šie rādītāji uzlabojās 2. gadā. Tomēr nepieciešama tālāka vasaras mācību pieejas pilnveide – iesaistot iepriekšējo gadu dalībniekus, nepieciešams precīzi definēt vasaras mācībās iegūstamo pamata bāzes zināšanu komplektu darba uzsākšanai (sagatavoti pirmie tematiskie un stundu plāni utt.), lai samazinātu dalībnieku slodzi un izdegšanas risku pirmajos mēnešos skolā. 

	
	Kvalifikācijas gada saturs (1. gads skolā).
	· Uzsākot DVB studijas dalībniekiem  būs pieejams viens koordinēts studiju un PG plāns, kas ietvers gan nodarbību sarakstu/mērķus, gan nododamo darbu termiņus. Šāda plāna izveide palīdzēs dalībniekiem mazināt un plānot slodzi. Satura saskaņošana gan studiju ietvaros, gan studiju un PG ietvaros samazinās nelietderīgu dublēšanos , kā arī PG ietvaros plānotajās refleksijas nodarbībās ļoti veiksmīgi varēs akcentēt konkrētā studiju posmā apgūto saturu, analizējot praktiski paveikto un izvērtējot nepieciešamos uzlabojumus. 
· Studijas - liels laika resurss nepieciešams studiju darbu rakstīšanai un prakses atskaites sagatavošanai – pārnest labo praksi no tiem kursiem, kur darbi un saturs ir pēc iespējas pielāgoti DVB studiju principam.
· Pilnveides grupas – plānota tālāka kuratora profesionālā pilnveide, ņemot vērā dalībnieku atgriezenisko saiti.  
· Dalībniekiem arī nepieciešams koordinētāks individuālais atbalsts (t.i. skolas mentora, IM kuratora un prakses vadītāja sadarbība šajā procesā). Šobrīd tiek apspriesti praktiskie modeļi, kā ieviest daudz koordinētāku atbalsta procesu, kas samazina lomu dublēšanos, uzlabo informācijas apriti un ievieš skaidru atbildīgo par procesa norisi.  Šo procesu iespējams optimizēt vairāk atbildības liekot uz mentoriem, tādējādi mazinot iesaistīto cilvēku skaitu un mazinot nepieciešamību programmas dalībniekiem sadarboties ar vairākām atbalsta personām

	
	Indukcijas gada saturs (2. gads skolā)
	· 80% dalībnieku ir apmierināti ar izvēlēto virzienu un novērtē iespēju profesionāli pilnveidoties, taču kuratoru novērojumi un Pedagoga profesionālās izaugsmes ietvara (turpmāk -  PPII) rezultāti uzrāda, ka daļai dalībnieku vēl otrajā gadā grūtības sagādā vairākas pedagogu pamatkompetences, tāpēc “līderības” virzienam nepieciešams noteikt atlases procedūru.
· Šobrīd pēc 1. gada mainās PG un kurators – dalībnieki šo vērtē negatīvi. Jāpāriet uz kuratora un PG grupu saglabāšanu.
· Turpināt uzlabot saturu un PG pieeju, balstoties dalībnieku atgriezeniskajā saitē. 

	D. Individuālo dalībnieku atbalsts
	Sistemātiska individuālo dalībnieku izaugsmes atbalsta pieeja
	· Šobrīd sadarbība starp dalībnieka izaugsmē iesaistītajām pusēm ir nepietiekami koordinēta, ne visām pusēm ir skaidrs, ko no dalībnieka sagaidīt dažādos programmas posmos. 
· Plānots ieviest un pilnveidot sistemātisku pieeju individuālo dalībnieku atbalstā. Pirmkārt, iesaistot visas puses, kuratoram uzņemoties atbildību par šo procesu; otrkārt, ieviešot profesionālās izaugsmes ietvaru jau no vasaras mācībām, lai visu 2 gadu gaitā sistemātiski sekotu dalībnieku izaugsmei un sistemātiski veidotu kopēju redzējumu (t.i. sarunas dalībnieks-kurators-skolas mentors/vadība 2-3 reizes gadā). 



[bookmark: _Toc96348094][bookmark: _Toc1079188395][bookmark: _Toc1743052765]Studējošo uzņemšanas rezultāti 
Kandidātu atlase ir būtiska, lai nodrošinātu, ka dalībniekiem, kas iestājas programmā, ir kompetences, kuras ir izšķirošas, lai gūtu panākumus klasē un radītu pozitīvas pārmaiņas izglītībā vietējā kopienā vai plašākā mērogā. Teach For All partnerorganizāciju programmās ierasti tiek meklētas tādas kompetences kā sasniegumi (akadēmiskie, profesionālie), noturība, spēja veidot attiecības, prasmes un domāšanas veids, kas saistīts ar pašrefleksiju un atgriezenisko saiti, organizatoriskās prasmes, kritiskās domāšanas vai problēmu risināšanas prasmes, komunikācijas un motivācijas prasmes, kā arī dalībnieku vispārējā interese un ieguldījumi.
Dalība projektā “Mācītspēks" paredz ilgstošu intensīvu slodzi. Dalībniekiem nepieciešamas augstas mācīšanās un refleksijas spējas, lai īsā laikā spētu gan apgūt mācību priekšmeta metodiku, pedagoģijas un psiholoģijas pamatus, gan pielietot apgūto praksē, gan patstāvīgi izvērtēt un pilnveidot savu profesionālo darbību. Kompetentu dalībnieku atlase ir nozīmīgs priekšnosacījums, lai intensīvās mācībās un darbā sagatavotu prasmīgus skolotājus.
Katra kandidāta sniegums tiek vērtēts trīs kompetencēs: orientācija uz risinājumu, orientācija uz attīstību un orientācija uz cilvēku. Detalizēti kandidātu snieguma vērtēšana aprakstīta projekta “Mācītspēks” uzņemšanas nolikumā (4.2. Kandidātu snieguma vērtēšana, 13.lpp).

Neskatoties uz pandēmijas negatīvo ietekmi uz pieteikumu skaitu, 2020.gadā tika atlasīti  127 dalībnieki, no kuriem 95 uzsāka DVB studijas, savukārt 2021.gadā tika atlasīti 94 dalībnieki, no kuriem 72 uzsāka DVB studijas  (4. attēls). Turklāt atbilstoši IZM statistikas datiem, 2020./2021. mācību gadā 37% jauno skolotāju Latvijā bija tieši no projekta “Mācītspēks”[footnoteRef:5].  [5:  https://www.izm.gov.lv/lv/20202021mg-0, datu tabulu “Skolotāju skaits vispārizglītojošajās dienas skolās”] 


Lielākais izaicinājums saistāms ar dalībnieku atbirumu pēc atlases un pirms darba uzsākšanas skolā (aptuveni 20%). Šī atbiruma dēļ abos gados faktiski darbu skolā sāka mazāk par 100 dalībniekiem. Tāpēc plānotas administratīvas izmaiņas procesā, kas ļaus nodrošināt to, ka izstājušos dalībnieku vietu varēs ieņemt dalībnieki no “gaidīšanas saraksta”, lai sasniegtu mērķi 100 skolotāji skolās katru gadu.
Sasniegts arī mērķis radīt konkursu un piesaistīt spējīgus profesionāļus no citām nozarēm (5. attēls) – 75% kandidātu vecumā virs 30 gadiem ar vidējo darba pieredzi 10 gadi. 
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Avots: “Mācītspēks” aprobācijas analītika
4. att. “Mācītspēks” piesaistes un atlases rezultāti
[image: A picture containing diagram

Description automatically generated]
Avots: “Mācītspēks” aprobācijas analītika
5.att. Konkursa un piesaistes rezultāti

Skolas izrāda ļoti lielu interesi un vēlmi uzņemt “Mācītspēks” dalībniekus – divos gados vairāk nekā 250 skolas pieteikušas 844 vakances. “Mācītspēks” dalībnieki aizpildījuši 20% no pieteiktajām vakancēm, īpaši uzsvaru liekot tieši uz STEM vakanču aizpildīšanu – 34% dalībnieku šobrīd pasniedz kādu no STEM priekšmetiem (5.attēls). 

Projekta mērķis bija izvietot ap 1/3 dalībnieku reģionos, kas tika arī sasniegts. Kopumā dalībnieku skaits reģionos ir proporcionāls pieteikto vakanču skaitam (6. attēls).
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Avots: “Mācītspēks” aprobācijas analītika
6.att. Vakanču un skolotāju skaits 2020-2021
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Avots: “Mācītspēks” aprobācijas analītika
7. att. Dalībnieku skaits reģionos

Nākotnē uzņemšanu studiju programmā organizēt divās kārtās, ja izglītība atbilst izvēlētajai mācību jomai, un trijās kārtās, ja izglītība tikai daļēji atbilst izvēlētajai mācību jomai:
1.variants
1. Pretendentu iepriekšējās izglītības atbilstības un anketas par studiju motivāciju izvērtēšana.
1. Intervijas
2.variants
1. Pretendentu iepriekšējās izglītības atbilstības un motivācijas anketas izvērtēšana.
1. Intervijas
1. Iestājpārbaudījums


Dalībnieku skaits 
Dalībnieku skaita ierobežošanai ir gan praktisks pamatojums, kas saistās ar pieejamā finansējuma un cilvēkresursu apjomu (nepieciešams katram dalībniekam nodrošināt minimālo atbalstu – mentors un kurators divu gadu garumā), gan teorijā un starptautiskajā praksē balstīta argumentācija.
Pēc būtības skolotāju atlase pēc noteiktiem kritērijiem (kas automātiski nozīmē, ka ne visi interesanti tiek uzņemti programmā) ir pirmais solis augsti kvalificētu pedagogu nodrošināšanai ilgtermiņā. Augstu atlases kritēriju izvirzīšana un ievērošana palīdz leģitimizēt skolotāja profesiju, celt tās prestižu un skolām piesaistīt labākas kvalitātes kandidātus (UNESCO, 2019b; UNESCO IICBA, 2016).
Lai pieturētos pie starptautiski pārbaudītiem rādītājiem, kas pierāda Teach for All (TFALL) dalībnieku efektivitāti (ASV un UK veiktajos pētījumos (2016) TFALL skolotāju skolēni uzrāda gan augstākus vidējos mācību sasniegumus, gan straujāku izaugsmi), ir jāturpina iesāktā skolotāju sagatavošanas prakse, kuras trīs galvenie nosacījumi (kas vienlaikus ir galvenā atšķirība no klasiskajām pedagogu sagatavošanas programmām), ir: plānveidīga un mērķtiecīga atlase pēc noteiktiem kritērijiem; darba vidē balstīta apmācība; konsekvents un individualizēts atbalsts jaunajiem skolotājiem.
Teach For All tīkla (kopā 61 dalībvalsts) Latvijas programmā ”Mācītspēks” piesaistīto un atlasīto dalībnieku skaits pēdējos divos gados faktiski ir 14-ais augstākais (neskaitot ASV un UK), un, rēķinot pret kopējo iedzīvotāju skaitu valstī - Latvijas programma dalībnieku skaita ziņā ir vislielākā.
Visbeidzot, Iespējamās misijas veidotā indukcijas gada programma veidota, balstoties uz TFALL pamata premisi, ka katram skolotājam ir jāpiemīt un papildus jāattīsta savas līderības prasmes, lai veicinātu ne tikai augstas kvalitātes pedagoģisko darbību, bet arī pārmaiņu ieviešanu un ietekmi uz izglītības sistēmu lokālās kopienās un valstī kopumā. Lai izpildītu šo nosacījumu, programmai jāpiesaista dalībnieki, kuriem piemīt un kas spēj pierādīt savu atbilstību noteiktiem atlases kritērijiem, lai viņos ieguldītie resursi nestu gaidīto atdevi un veidotu ietekmi.

[bookmark: _Toc96348095][bookmark: _Toc775484822][bookmark: _Toc211195539]Valsts budžeta finansētu studiju vietu sadalījums pa augstskolām un mācību priekšmetiem vai jomām 

Vidēji par abiem studiju gadiem kopā 70% valsts budžeta vietas saņem LU, bet pa 15% - DU un LiepU.

3.tab.
2020./2021. studiju gads, reģistrēti studenti studijām

	
	LU
	DU
	LiepU
	Kopā

	Dabaszinātņu joma

	Ģeogrāfija
	1
	2
	1
	4

	Fizika
	1
	1
	-
	2

	Bioloģija
	2
	2
	-
	4

	Dabaszinības
	-
	-
	2
	2

	Ķīmija
	4
	1
	-
	5

	Sociālā un pilsoniskā joma

	Sociālās zinības
	3
	-
	2
	5

	Uzņēmējdarbības pamati
	2
	-
	-
	2

	Vēsture
	1
	2
	-
	3

	Tehnoloģiju joma

	Dizains un tehnoloģijas
	7
	1
	-
	8

	Datorika
	2
	1
	1
	4

	Kultūras izpratnes un pašizpausmes mākslā joma

	Vizuālā māksla
	2
	1
	-
	3

	Drāma
	1
	-
	-
	1

	Valodu mācību joma

	Latviešu valoda
	1
	1
	2
	4

	Angļu valoda
	16
	2
	7
	25

	Krievu valoda
	-
	-
	-
	0

	Vācu valoda
	4
	-
	1
	5

	Zviedru valoda
	1
	-
	-
	1

	Franču valoda
	1
	-
	-
	1

	Matemātikas mācību joma

	Matemātika
	11
	2
	3
	17

	Veselības un fiziskās aktivitātes mācību joma

	Sports
	2
	-
	1
	3

	Kopā
	62
	16
	20
	98



Eksmatrikulēti – LU – 3; DU – 0, LiepU – 1
Studiju pārtraukumā – LU – 1; DU - 1; LiepU - 1

4.tab.
2021./2022. studiju gads, reģistrēti studenti studijām

	
	LU
	DU
	LiepU
	Kopā

	Dabaszinātņu joma

	Ģeogrāfija
	1
	-
	-
	1

	Fizika
	2
	-
	-
	2

	Bioloģija
	2
	-
	-
	2

	Dabaszinības
	2
	1
	-
	3

	Ķīmija
	-
	-
	-
	0

	Sociālā un pilsoniskā joma

	Sociālās zinības
	12
	1
	1
	14

	Vēsture
	3
	-
	-
	3

	Tehnoloģiju joma

	Dizains un tehnoloģijas
	4
	-
	-
	4

	Datorika
	1
	-
	-
	1

	Kultūras izpratnes un pašizpausmes mākslā joma

	Vizuālā māksla
	2
	-
	-
	2

	Mūzika
	1
	-
	-
	1

	Drāma
	-
	-
	-
	0

	Valodu mācību joma

	Latviešu valoda
	4
	1
	-
	5

	Angļu valoda
	13
	1
	2
	16

	Krievu valoda
	3
	-
	-
	3

	Vācu valoda
	1
	-
	-
	1

	Matemātikas mācību joma

	Matemātika
	9
	4
	1
	14

	Veselības un fiziskās aktivitātes mācību joma

	Sports
	2
	-
	1
	3

	Kopā
	62
	8
	5
	72



Eksmatrikulēti – LU – 2; DU – 0, LiepU – 1
Studiju pārtraukumā – LU 1; DU – 0, LiepU - 0

Nepieciešamība pēc atsevišķas piesaistes kampaņas
Projekta “Mācītspēks” dalībnieku piesaistes kampaņā 2022./2023.māc.gadam atlasē startējušo kandidātu vidējais vecums ir 36.8 gadi. Kā liecina piesaistes un atlases anketu dati, projektā piesakās un atlasi uzsāk pārsvarā nozaru speciālisti, profesionāļi vadošos amatos vai uzņēmumu vadītāji ar vienu vai vairākām augstākajām izglītībām, darba stāžu virs 5-7 gadiem, lielākoties ar ģimenēm un bērniem. Šie ir būtiskākie rādītāji, kas apliecina, cik specifiska ir projekta mērķauditorija, un tās uzrunāšanai ir nepieciešama mērķtiecīga interesentu piesaistes kampaņa visas Latvijas mērogā:
· Interesentu grupā līdz 24 gadiem projekts konkurē ar Latvijā pieejamām maģistra studiju programmām, kurās, kā liecina 2021./2022. gada dati, ir pieaudzis kopējais uzņemto reflektantu skaits;
· Interesentu grupā no 25 līdz 35 gadiem projekts konkurē ar ģimenes veidošanas iecerēm, kā liecina Latvijas Oficiālās statistikas portāls;
· Interesentu grupā no 36 līdz 49 gadiem projekts saskaras ar interesentu ierobežotajiem resursiem mainīt savu dzīvi un pārkvalificēties, apgūt jaunu profesiju intensīva projekta apstākļos (relevanti ir dati par mūžizglītību Latvijā);
· Interesentu grupā no 50+ gadiem projekta izaicinājums ir sasniegt tos, kuri ikdienā patērē vairāk tradicionālos medijus (TV, prese, radio), kuros reklāmizvietojumi ir dārgāki, salīdzinot ar digitālā mārketinga kanāliem.
Ik gadu, tuvojoties reflektantu uzņemšanas laikam, augstskolas īsteno reflektantu piesaistes kampaņas, kuru mērogs un aptvere ir atkarīga gan no augstskolas reklāmas budžeta, gan studiju programmu specifikas, gan potenciāli piesaistāmo reflektantu skaita. Lai arī informācija par augstskolu reflektantu piesaistes kampaņu mārketinga budžetiem nav publiski pieejama, kā liecina veiktie aprēķini, balstīti uz IZM 2020. gada datiem, vidēji vienai maģistra studiju programmai tika piešķirtas 19 valsts budžeta vietas, savukārt projektā “Mācītspēks” ik gadu ir 100 budžeta vietas, kas rada izaicinājumu ar piesaistes instrumentiem ieinteresēt proporcionāli lielu kandidātu skaitu apgūt profesiju, kurā pēdējo divu gadu laikā Covid-19 pandēmijas ietekmē ir nākuši klāt papildu izaicinājumi - skolotāja amata vakanču skaits ir būtiski audzis, gan skolotāju izdegšanas dēļ, gan Covid-19 sertifikāta prasības dēļ, joprojām skolotāja amata atalgojums tiek vērtēts kā neapmierinošs, profesijas prestižs stagnē, trūkst skolotāju atbalsta mehānismu u.tml.
Jāuzsver, ka projekta “Mācītspēks” dalībnieku piesaistes kampaņa palīdz sasniegt reizē divus mērķus: ne tikai uzrunāt un piesaistīt projektam atbilstošākos kandidātus, bet arī celt skolotāja profesijas prestižu, reizē ar piesaistes kampaņas reklāmas un sabiedrisko attiecību aktivitātēm, aktualizējot projekta dalībnieku pieredzes stāstus, skolu vadības komandu un skolēnu atsauksmes u.c. Sākot no 2022.gada informatīvā kampaņa esošo resursu ietvaros tiek īstenota ar mērķi popularizēt un piesaistīt dalībniekus ne tikai projektam “Mācītspēks”, bet visām pedagoģijas studiju programmām, ko īsteno Latvijas augstskolas. Tādējādi tiek sniegts ieguldījums jaunu pedagoģijas studentu piesaistē visām augstskolām un jaunu speciālistu piesaistē skolotāja profesijai kopumā.
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Komunikācijas kampaņas skolotāju izglītības projekta “Mācītspēks” dalībnieku piesaistei ir veidotas integrēti, ietverot gan tradicionālos mediju kanālus (TV, radio, prese, tiešsaistes portāli), gan digitālos komunikācijas kanālus (sociālie tīkli, mājas lapas, tiešais pasts), gan vides reklāmu. Kampaņas ietvēra gan sabiedrisko attiecību, gan reklāmas instrumentus, vieniem otrus papildinot, tādējādi paaugstinot komunikācijas efektivitāti. 
Papildus aktīvi izmantota tiešā komunikācija informatīvajās vēstkopās un pieredzes stāstu publicēšana projekta mājaslapā. Atbalstošā komunikācija ir veidota projekta sadarbības partneru mājaslapās un sociālos tīklos. 
Kā liecina pretendentu paustais viedoklis un atgriezeniskā saite, efektīvākie komunikācijas kanāli dalībnieku piesaistei visās vecuma grupās galvenokārt bijuši tieši digitālie kanāli (īpaši sociālie tīkli un mājaslapa), ar mazāku tradicionālo mediju (TV, prese, radio) ietekmi.
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Avots: “Mācītspēks” aprobācijas analītika, 2021. gada pieteikumi 

8. att. Efektīvākie komunikācijas kanāli dalībnieku kampaņai – digitāli


Komunikācijas jeb piesaistes kampaņu laikā aptuveni 75% “Mācītspēks” mājas lapas apmeklētāju nāca no reklāmas kampaņas. Ap 30% no tiem apskatīja dalībnieka pieteikuma anketu. Mājas lapu no mobilajiem telefoniem apmeklēja visbiežāk – 64-73% gadījumos, taču iesaistes ziņā apmeklētāji no datoriem bija daudz aktīvāki – biežāk apskatīja pieteikuma anketu. Kampaņu laikā ar reklāmu vismaz vienu reizi tika sasniegti aptuveni 95% no definētās mērķauditorijas.  
Īstenotās komunikācijas kampaņas visos posmos ir vērstas gan uz dalībnieku piesaisti projektam “Mācītspēks”, gan skolotāja profesijas prestiža celšanu kā ilgtermiņa mērķi. Kampaņas komunikācijas aktivitātes tika īstenotas visā Latvijas teritorijā, īpašu uzsvaru liekot uz reģioniem.
Līdz šim veiksmīgai DBV SP norisei jau ir veiktas pamatiestrādes, kas ļauj nodrošināt komunikācijas vizuālo un saturisko pusi tālākas komunikācijas īstenošanai: ir izstrādāta zīmola identitāte un tās vizuālās vadlīnijas, ir izveidota funkcionējoša mājas lapa, kas ir papildināma ar aktuālo informāciju pēc nepieciešamības, ir izveidota un saturiski bagātināta informatīvā Facebook lapa. 
Ņemot vērā iestrādes, DVB SP tālākā norisē aktuālās ikdienas komunikācijas virzību ir ieteicams apsvērt īstenot ar iekšējiem resursiem, nepieciešamības gadījumā šo pienākumu veikšanai piesaistot digitālās komunikācijas un sabiedrisko attiecību ekspertu(-s) uz darba līgumu pamata. Tas nodrošinātu vienmērīgāku SP komunikāciju visa gada garumā, stratēģiski veidojot komunikāciju un informējot ne tikai par atlases izziņošanu un procesu, bet arī par DVB SP norisi un rezultātiem, aktuālajiem jautājumiem skolotāju ikdienā. 
Lai piesaistītu SP jaunus dalībniekus, ieteicams izmantot integrētās komunikācijas pieeju, jauno dalībnieku atlases posmos īstenojot proaktīvu, intensīvu reklāmas kampaņu, izmantojot prioritāri digitālās reklāmas instrumentus (reklāma tiešsaistē un sociālos tīklos), savukārt atbilstoši iespēju robežās izmantojami arī tradicionālie reklāmas kanāli (radio, TV, plašsaziņas līdzekļi, vides reklāma). Tradicionālajos mediju kanālos – plašsaziņas līdzekļi, radio, TV – ieteicams koncentrēties uz sabiedrisko attiecību instrumentiem (preses relīzes, viedokļraksti, interviju iniciēšana u.tml.), nostiprinot SP atpazīstamību un vienlaikus veicinot skolotāja prestiža uzlabošanos sabiedrības, tostarp potenciālo programmas dalībnieku, skatījumā. 

[bookmark: _Toc96348097][bookmark: _Toc1122986171][bookmark: _Toc2133139711]Finansējuma izlietojums 8.2.1.SAM "Samazināt studiju programmu fragmentāciju un stiprināt resursu koplietošanu" ietvaros

Saskaņā ar informatīvo ziņojumu "Darba vidē balstīta studiju programma pedagogu sagatavošanai: īstenošana un attīstība" 8.2.1.SAM „Samazināt studiju programmu fragmentāciju un stiprināt resursu koplietošanu” 1.kārtas LU, DU un LiepU projektu ietvaros līdz 2022.gada 30.jūnijam  DVB SP tika plānoti šādi atbalsta pasākumi:
1) Vienota programmas komunikācija, studējošo un izglītības iestāžu piesaiste un atlase;
2) Mērķstipendijas studējošiem;
3) Prakses vadītāju atlīdzība;
4) Vasaras ievadmācību loģistika un atbalsts,  pilnveides grupas;
5) Indukcijas gada atbalsts (profesionālās pilnveides grupas, personīgās izaugsmes piezīmes, stundu vērošana);
6) Mērķstipendijas indukcijas gada dalībniekiem.

Finansējums tika plānots sākot ar 2019./2020.ak.gadu, 2020.gada sākumā (01.02.2020.-30.06.2020.) paredzot pirmo DVB SP studējošo un izglītības iestāžu piesaisti un atlasi. 2020./2021.ak.gadā (01.07.2020.- 30.06.2021.) finansējums tika plānots jau studiju gada atbalstam, kā arī nākamo studējošo un izglītības iestāžu piesaistei un atlasei. 2021./2022.ak.gadā (01.07.2021.-30.06.2022.) finansējums tika plānots jau pilnam 3 posmu atbalstam-  studiju gada atbalstam, indukcijas gada atbalstam, kā arī nākamo studējošo un izglītības iestāžu piesaistei un atlasei. Kopumā 8.2.1.SAM 1.kārtas ietvaros DVB SP atbalsta pasākumiem piešķirts finansējums 2 301 564 EUR apmērā. Informatīvā ziņojuma 1.pielikumā ir atspoguļots 8.2.1.SAM finansējuma izlietojums DB SP aprobācijai no 01.02.2020., ietverot finansējuma izlietojuma prognozi līdz 30.06.2022., kas kopumā veido 2 069 643 EUR. Līdz ar to DVB SP atbalsta pasākumu īstenošanas gaitā līdz 30.06.2022. prognozējams ietaupījums apt. 231 921 EUR apmērā. Būtiskākie ietaupījumi ir izveidojušies pakalpojumu izmaksās- komunikācijai un mediju kampaņai, kur tiek organizēti iepirkumi, savukārt  vasaras mācību nodrošināšana daļēji notika attālinātā veidā, nevis klātienē. Tāpat arī ietaupījumi izveidojušies mērķstipendiju izmaksām  un prakšu vadītāju  atlīdzībai, ņemot vērā samazinājušos studējošo skaitu pret sākotnēji plānoto.

Pēc apgūtā finansējuma (skat. informatīvā ziņojuma 1.pielikumu) secināms, ka DVB SP atbalstam puse finanšu līdzekļu ir izlietoti personāla atlīdzībai un saistītajām netiešajām izmaksām visos DVB SP īstenošanas posmos (piesaiste un atlase, studiju gads un indukcijas gads) - 51%, komunikācijas radošās stratēģijas izstrādei un mediju kampaņai – 18%,    mērķstipendiju izmaksām studējošajiem -  19% un mērķstipendijām indukcijas gadā - 5%, prakses vadītāju nodrošināšanai ir izlietoti 4%, savukārt vasaras ievadmācību nodrošināšanai (telpu īre, naktsmītne, ēdināšana, transporta pakalpojumi) – 3%. 

[bookmark: _Toc96348105][bookmark: _Toc2080877634][bookmark: _Toc1564953077]DVB studiju programmas īstenošanas ieguvumi  no saistītajām ES fondu investīcijām pedagogu izglītībai 
SAM 8.2.2. "Stiprināt augstākās izglītības institūciju akadēmisko personālu stratēģiskās specializācijas jomās" 1. un 2.kārtā DVB SP īstenošanā iesaistītie docētāji ir paaugstinājuši akadēmiskā personāla kompetences stažēšanās, profesionālās angļu valodas pilnveides un specializēto mācību aktivitātēs. Seši docētāji ir stažējušies izglītības iestādēs (Rīgas Āgenskalna sākumskola, Līvānu 1. vidusskola, Rīgas 2.Valsts ģimnāzija, Viļakas valsts ģimnāzija, Rīgas Arkādiju vidusskola un Biznesa vadības koledža). 20 akadēmiskā personāla pārstāvji ir pilnveidojuši savas angļu valodas zināšanas, iegūstot apliecinājumu savu zināšanu līmenim un 19 docētāji ir apmeklējuši vienu vai vairākas specializētās mācības, paaugstinot līderības prasmes, sadarbības kompetences un tehnoloģiski pedagoģiskās prasmes studiju nodrošināšanai digitālajā vidē*.
7.tab. 
DVB studiju programmas akadēmiskā personāla skaits specializēto mācību apmeklējumā
	N.p.k.
	Specializētās mācības
	Docētāju skaits

	1.
	Akadēmiskā personāla kompetenču attīstība līderības jomā
	9

	2.
	Akadēmiskā personāla zinātniskās darbības publicēšanas prasmes
	9

	3.
	Akadēmiskā personāla digitālo prasmju attīstība
	7

	4.
	Digitālā medijpratība
	1

	5.
	Komercializācija
	3

	6.
	Publiskā runa, runas mākslas un prezentēšanas pamati sadarbībai ar industriju un auditoriju
	7

	7.
	Praktiskie ieteikumi darbojoties digitālā vidē
	1

	8.
	Vispārējie interaktīvie risinājumi nodarbību veidošanā
	2

	9.
	Jomu specifiskie interaktīvie risinājumi nodarbību veidošanā 
	1

	10.
	Attālināto nodarbību plānojums
	2

	11.
	Mācību E-vide -Moodle 
	1

	12.
	Jauktā tipa mācības 
	1


* Tehnoloģiski pedagoģiskās prasmes studiju nodrošināšanai digitālajā vidē uzsāktas īstenot tikai 2021./2022.akadēmiskajā gadā



8.tab.
ES fondu investīciju apjoms DVB studiju programmas akadēmiskā personāla pilnveidē, EUR

	
	Stažēšanās
	Angļu valodas pilnveide
	Specializētās mācības

	SAM 8.2.2. 1.kārtai izlietotais finansējums
	1 200,00
	10 166,32
	11 847,71

	SAM 8.2.2. 2.kārtai izlietotais finansējums
	7 200,00
	14 850,00
	10 834,07


[bookmark: _Toc96348107][bookmark: _Toc1152903367][bookmark: _Toc1432088927]
8.2.3.SAM "Nodrošināt labāku pārvaldību augstākās izglītības institūcijās" Dalība starptautiskos pedagogu profesionālās sadarbības tīklos: pasākuma ietvaros paredzēts iesaistīties vismaz 1 starptautiskos pedagogu profesionālās sadarbības tīklos. Pirms pasākuma īstenošanas tiks veikta šobrīd pedagoģijas profesionāļu vidū aktuālo starptautisko sadarbības tīklu izpēte.

DVB studiju programmas turpmākā finansēšana

Sākot ar 2022.gada 1.jūliju nepieciešams nodrošināt papildu finansējumu DVB SP tālākam atbalstam. Aprēķini turpmāk nepieciešamajam DVB SP atbalstam ir pieejami informatīvā ziņojuma 2.pielikumā- sadalījumā pa pusgadiem (1.-5.izklājlapa) un kopējais nepieciešamais finansējums sadalījumā pa kalendārajiem gadiem (6.izklājlapa 1.tabula), kā arī sadalījumā pa finansējuma avotiem 2022./2023.akadēmiskajā gadā (6.izklājlapa 2.tabula). Savukārt detalizēti personāla izmaksu aprēķini ir pieejami informatīvā ziņojuma 3.pielikumā.
Nepieciešamais papildu finansējums laika posmam no 01.07.2022.- 31.12.2022. ir 491 775,07 EUR un no 01.01.2023.-30.06.2023. ir 446 851,43 EUR, kopā veidojot nepieciešamo finansējumu 2022./2023.ak.gadam  938 626,50 EUR, t.i., noapaļojot 938 627 EUR.  IZM piedāvā šo finansējumu nodrošināt no 8.2.1.SAM 1.kārtas  pieejamā neizlietotā finansējuma (KPVIS 24.05.2022. kopējais pieejamais neizlietotais finansējums ir  49 957,62 EUR, no kuriem 45 151 EUR tiek pārdalīti DU 8.2.1.SAM 1.kārtas projektam, faktiski pieejams atlikums 4 806 EUR), 8.2.1.SAM 2.kārtas pieejamā neizlietotā finansējuma (KPVIS dati uz 24.05.2022.: 9 152 EUR), 8.2.1.SAM 1.kārtas LU, DU, LiepU projektu ietaupījumiem (231 921 EUR) un 8.2.2.SAM pieejamā neizlietotā finansējuma (KPVIS 15.06.2022. kopējais pieejamais neizlietotais finansējums ir 1 424 238,60 EUR, pārdalīt plānots 692 748 EUR). Tādējādi 2022./2023.ak.gadā 8.2.1.SAM 1.kārtas LU, DU un LiepU projektu ietvaros turpinātos DVB SP aprobācija līdz 2023.gada 30.jūnijam.
Savukārt sākot ar 01.07.2023. DVB SP īstenošanai IZM piedāvā nodrošināt valsts budžeta finansējumu. 2023.gada 2.pusgadam būtu nepieciešams valsts budžeta finansējums 499 312 EUR apmērā, ko iekšējās pārdales rezultātā būtu iespējams nodrošināt no budžeta apakšprogrammas 03.01.00 "Augstskolas" līdzekļiem. Savukārt 2024.gadā (un turpmāk) nepieciešams valsts budžeta finansējums 953 266 EUR gadā, no kuriem iekšējās pārdales rezultātā 764 880 EUR būtu iespējams nodrošināt no budžeta apakšprogrammas 03.01.00 "Augstskolas" līdzekļiem. Savukārt 188 386 EUR būtu nepieciešams nodrošināt no papildu valsts budžeta finansējuma.
Gadījumā, ja nepieciešamais papildu finansējums netiks piešķirts, DVB SP īstenošana ar 2023./2024. akadēmisko gadu vairs nevarēs tikt īstenota, ņemot vērā augsto investīciju apjomu, kas tiek ieguldīts DVB SP izveidē un īstenošanā. Nav iespējams turpināt īstenot DVB SP esošā finansējuma ietvaros, jo studentu skaitam SP ik gadu jāsasniedz vismaz 80 studenti, optimāli 100 studenti, lai nodrošinātu lietderīgu ieguldīto resursu un finansējuma izmantošanu un atbilstošu atdevi. Jāņem vērā, ka augstais vakanču īpatsvars un demogrāfiskais strādājošo skolotāju profils indicē augstu nepieciešamību pēc valsts intervences ar īstermiņa risinājuma pedagogu trūkumam kritiskajās jomās, ko piedāvā šī DVB SP. Samazinot studējošo skaitu nebūs iespējams nepieciešamās radīt sistēmiskas izmaiņas, ņemot vērā, ka vairāk kā puse no visiem vispārizglītojošo dienas skolu skolotājiem 2021./2022. mācību gadā bija vismaz 50 gadus veci (21% skolotāju ir vismaz 60 gadus veci), kā arī 2022. gada janvārī brīvo darba likmju skaits vispārējās izglītības iestādēs sasniedz 657 darba likmes. Šī ziņojuma 20.lpp ir minētais apliecina, ka tieši šīs programmas studenti/absolventi risina vakanču mazināšanu vispieprasītākajos priekšmetos – STEM, svešvalodās.
Ņemot vērā DVB SP izmaksas, ja nav iespējams nodrošināt vismaz 80 studentus ik gadu, no ieguldījumu racionālas izmatošanas viedokļa, racionālāk ir pārdalīt finansējumu profesionālā bakalaura studiju programmu “Skolotājs” budžeta vietu palielināšanai, t.sk. nepilna laika studijām, ko pieprasa nozare, bet tas vienlaikus nozīmē atteikšanos no jau pārbaudīta un efektīva, ātrus un noturīgus risinājumus sniedzoša risinājuma, atgriežoties pie lēnākiem cilvēkresursu ataudzes un sagatavošanas risinājumiem, kas var padziļināt esošo kritisko situāciju.
Skaidrojam, ka ES struktūrfondu investīcijas ir instruments reformu uzsākšanai (2018. gada 9. janvāra informatīvais ziņojums "Priekšlikumi konceptuāli jaunas kompetencēs balstītas izglītības prasībām atbilstošas skolotāju izglītības nodrošināšanai Latvijā" pieteica reformu) un jaunu risinājumu (DVB SP) pilotēšanai (2020. gada 21. janvāra informatīvais ziņojums "Darba vidē balstīta studiju programma pedagogu sagatavošanai: īstenošana un attīstība"). Ja veicot izvērtējumu tiek secināts (kā šajā gadījumā), ka risinājums ir efektīvs un nodrošina risinājumus reformas mērķu sasniegšanai, tad tā ir valsts atbildība nodrošināt tālāku reformu ieviešanu, risinājuma institucionalizēšanu, lai uzturētu izveidotās sistēmas un sasniegtu reformas mērķus, par kuru sasniegšanu tā ir uzņēmusies saistības, piesaistot ES struktūrfondu finansējumu. Latvija un EK vērtē ES struktūrfondu investīciju efektivitāti un lietderību, tai skaitā radīto risinājumu ilgtspēju pēc investīciju perioda noslēguma, kas attiecīgi var ietekmēt nākamo investīciju apjomu un nosacījumus.

[bookmark: _Toc1681980476][bookmark: _Toc1651997717]Priekšlikumi DVB programmas attīstībai
1. Pilnveidot studentu atbalsta pasākumus - individuālo dalībnieku atbalstam un agrīna nepietiekama profesionālā snieguma, izdegšanas un studiju/mācību neapmeklēšanas risku identificēšanai un koordinēta risināšanai. LU modelēs sistēmu atbalsta sniegšanai, regulāri izvērtējot topošo skolotāju sniegumu, sasaistīt atbalsta sistēmu ar prakses organizēšanas sistēmu LU un skolotāju mentordarbību skolās. Šādas atbalsta sistēmas nodrošināšanai ir nepieciešams papildus finansējums, paredzot, ka šāda atbalsta sistēma ir nepieciešama visās pedagogu sagatavošanas programmās. 
2. [bookmark: _GoBack]IZM finansiāli atbalstīt profesionālās kompetences pilnveides programmu “Mentordarbība darba vidē balstītu studiju nodrošināšanai”. Īpaši atbalstīt mentorus, kuri strādā ar DVB SP studentiem un Izglītības zinātņu maģistra SP specializāciju “Skolotājs mentors”, veidojot mentoru sistēmu valstī. Skolotājs mentors ir iekļauts MK 2011.gada 10.maija noteikumos Nr.354 ,,Noteikumi par pedagogu profesiju un amatu sarakstu". Tas nozīmē, ka izglītības iestāde, plānojot darba vidē balstītu studiju procesa dalībnieku - jauno pedagogu piesaisti, iekļauj pedagoģiskā personāla sastāvā skolotāju mentoru vai iekļauj skolotāja darba slodzē un amata pienākumu aprakstā skolotāja mentora pienākumus kādam pieredzējušam skolotājam, kuram ir mentora prasmes un pieredze vai attiecīgs izglītības dokuments. Tas vienlīdz nozīmē, ka šāds amats vai papildu pienākumi tarificējami no valsts budžeta mērķdotācijas. Līdz ar to, mērķdotācijas pārdales procesā izglītības iestādes dibinātājam būtu jāņem vērā skolotāja mentora pienākumu nodrošināšana, īpaši izglītības iestādēs, kuras iesaistās darba vidē balstītas pedagoga izglītības ieguves procesā vai pieņem darbā jaunos pedagogus (kuri uzsāk darbu pēc pedagoga diploma iegūšanas). Valsts budžeta mērķdotācijā ir jāparedz finansējums arī mentora pienākumu apmaksai skolās, kur tas būs nepieciešams un katru nākamo gadu jāplāno finansējuma palielinājumam tieši šim mērķim, tādējādi nodrošinot skolotāju ataudzi, kas ir noteikts kā viens no mērķiem Izglītības attīstības pamatnostādnēs 2021. – 2027. gadam.
3. Studentu uzņemšanu plānot divās atlases kārtās, ja izglītība atbilst izvēlētajai mācību jomai, un trijās atlases kārtās, ja izglītība tikai daļēji atbilst izvēlētajai mācību jomai. Uzņemšanu organizēt izglītības jomas profesionāļiem, kuriem ir pieredze augstākās izglītības nodrošināšanā, saglabājot augstus kvalitātes kritērijus.
4. Indukcijas gadu skatīt trīs posmu skolotāju izglītības kontekstā (skatīt 3.attēlu). Indukcijas gada norises plānojumu organizēt augstskolās, kur tālākizglītības piedāvājums tiek mērķtiecīgi vadīts, izvērtējot jauno studentu profesionālās vajadzības. Pakāpeniski virzīties uz risinājumu, kur mentoru un atbalsta personāls (psiholoģiskais, profesionālais, supervīzijas, u.c. atbalstam) pieejams vismaz trīs gadus pēc kvalifikācijas iegūšanas.
5. Pilnveidot pedagoģisko praksi un saistīt to ar izveidotu mentoru tīklu Latvijas reģionu izglītības iestādēs un veidot skolu tīklu, kur apvienojas skolas, kurās strādā jaunie speciālisti un LU skolas, kas pilda metodisko centru lomu.
6. DVB studiju programmas realizācijas resursu efektīvai izmantošanai, nodrošināt atlases, komunikācijas un mediju kampaņas, piesaistes, studiju un indukcijas gada atbalstu profesionālu pedagoģiskā personāla un atbilstošas kvalifikācijas ekspertu pārziņā, kam ir pieredze augstākās izglītības procesu nodrošināšanā, nodrošinot tam nepieciešamo finansējumu.
7. DVB studiju programmas vienotas pieejas un organizatorisko jautājumu sadrumstalotības mazināšanai, dažādas aktivitātes īstenot augstskolā, kur tiek plānotas studentu aktivitāšu noslodzes, tādējādi nodrošinot sabalansētu mācību slodzi un mērķtiecīgi vadot profesionālo pilnveidi.
8. LU kā vadošajam partnerim akreditēt studiju programmu kā kopīgu studiju programmu ar LiepU un DU.
9. Efektīvai komunikācijai dalībnieku piesaistei visās vecuma grupās fokusēties uz digitālajiem kanāliem ar atbalstošo integrēto komunikācijas kampaņas pieeju tradicionālajos mediju kanālos, izmantojot gan sabiedrisko attiecību instrumentus, gan reklāmu. Veidot mērķētu komunikāciju reflektantu piesaisti tajos mācību priekšmetos, kuros šobrīd ir vērojams kritisks pedagogu trūkums. 
10. DVB SP īstenošanai pastāv iespēja samazināt komunikācijas un mediju kampaņas izmaksas 20% robežās (~ 20 000 EUR), nelokalizējot reklāmas video reģionālajai komunikācijai, nodrošinot projekta komunikāciju sabiedriskajos medijos ar sabiedrisko attiecību instrumentiem sponsorētās reklāmas satura vietā, samazinot prezentmateriālu ražošanu, nepieciešamības gadījumā pakalpojumus izmantojot no iekšējiem resursiem. 
11. Skolotāju trūkuma novēršanai izvērtēt iespējas palielināt valsts budžeta vietu skaitu Izglītības, pedagoģijas un sporta studiju virziena programmās, t.sk., NLK studijām  studiju programmās, nosakot prasību, ka valsts atbalsta saņemšanas gadījumā studenti nedrīkst strādāt pilnas slodzes darbu, kā arī izstrādāt nosacījumus, kādos gadījumos pēc studiju beigšanas absolventam ir saistoša prasība nostrādāt noteiktu gadu skaitu izglītības sistēmā. Izstrādājot jaunu augstākās izglītības finansēšanas modeli vērtēt iespējas ieviest valsts līdzmaksājumu studiju maksas segšanai vai kredītu dzēšanu studiju maksas segšanai jaunajiem pedagogiem kā valsts attīstībai stratēģiski nozīmīgas profesijas pārstāvjiem, paredzot pienākumu noteiktu gadu skaitu strādāt nozarē.
12. Lai monitorētu pedagogu izglītībā ieguldīto resursu atdevi, regulāri veikt datu analīzi, kurā tiktu salīdzināts absolventu darba ilgums nozarē DVB SP absolventam pret darba ilgumu nozarē profesionālā bakalaura studiju programmas “Skolotājs” absolventam.
13. Lai mazinātu nepilnas noslodzes problēmu pedagogiem, aicināt augstskolām piedāvāt tālākizglītības moduļus, kas pavērtu iespējas paplašināt mācāmo priekšmetu skaitu, kas palīdzētu veidot optimālas slodzes.
14. Risinot slodžu jautājumus gan valsts, gan institūcijas līmenī, ir jāvirzās uz speciālu slodzes nosacījumu definēšanu jaunajiem skolotājiem, ņemot vērā starptautiskās prakses atziņas, piemēram, Lietuvas pieredzi, kur jaunajiem pedagogiem slodzē divus gadus pēc darba attiecību uzsākšanas tiek noteiktas ne vairāk kā 18 mācību stundas nedēļā.
15. DVB SP aprobāciju 2022./2023. ak.gadā turpināt 8.2.1.SAM 1.kārtas LU, DU, LiepU projektu ietvaros. Nepieciešamo finansējumu 2022./2023.ak.gadā nodrošināt no 8.2.1.SAM 1.kārtas pieejamā neizlietotā finansējuma (4 806 EUR), 8.2.1.SAM 2.kārtas pieejamā neizlietotā finansējuma (9 152 EUR), 8.2.1.SAM 1.kārtas LU, DU, LiepU projektu ietaupījumiem (231 921 EUR) un 8.2.2.SAM pieejamā neizlietotā finansējuma, 692 748 EUR pārdalot uz 8.2.1.SAM 1.kārtu. 
16. Sākot ar 2023.gada 1.jūliju DVB SP īstenošanu finansēt no valsts budžeta. 2023.gadā nodrošināt valsts budžeta finansējumu 499 312 EUR apmērā no budžeta apakšprogrammas 03.01.00 "Augstskolas" līdzekļiem, 2024.gadā (un turpmāk) - nepieciešamo valsts budžeta finansējumu 953 266 EUR gadā nodrošināt 764 880 EUR apmērā no budžeta apakšprogrammas 03.01.00 "Augstskolas" līdzekļiem un 188 386 EUR apmērā no papildu valsts budžeta finansējuma.
17. DVB skolotāju izglītības īstenošanu organizēt pēc šāda modeļa:
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	Laiks
	Darbība
	Procesa vadītājs/veicamie uzdevumi
	Procesā iesaistītie LU mācībspēki un darbinieki
	Programmas direktors

	Visu gadu
	Skolas piesaka skolotāju vakances LU elektroniskajā sistēmā. Skolām ir iespēja gan pieteikt vakances (DVBS) un prakses vietas (citām skolotāju izglītības programmām), gan tās dzēst, ja vakance ir aizpildīta.
	LU PPMF sadarbības ar izglītības iestādēm speciālists. 
Speciālists regulāri sazinās ar skolām par vakancēm un prakses vietām. Kārto visus nepieciešamos dokumentus. 
Informē skolas par prasībām mentoriem.
	Jomu prakšu vadītāji. Sadarbojas ar speciālistu, informē par nepieciešamajām prakses vietām un prakses uzdevumu specifiku.
	Pārrauga sadarbības ar skolām, atlases un studiju procesu.

	Janvāris - maijs
	Pretendentu pieteikšanās atlases konkursam.
Atlases konkurss (skat. aprakstu ziņojumā par atlases kārtām).
	Studentu atlases speciālists. 
Apkopo informāciju par saņemtajiem pieteikumiem. Regulāri sazinās ar pretendentiem. Informē pretendentus par atlases kārtu norises laiku un vietu.
Organizē iesaistīto mācībspēku darbu.
Informē visus iesaistītos par atlases kārtību un norisi. Apkopo un izvērtē atlases rezultātus.
	Mācību jomu vadītāji analizē pieteikumu anketas, intervē un izvērtē pretendentus.
Mācībspēki organizē un vada iestājpārbaudījumus tiem pretendentiem, kuriem iepriekšējā izglītībā nav iegūts pietiekams apjoms kredītpunktu vai arī nav iegūts pietiekams ballu skaits.
	Piedalās intervijās ar pretendentiem.


	Jūnijs
	Pretendentiem tiek paziņoti atlases konkursa rezultāti.
Nepietiekama uzņemto studentu skaita gadījumā, tiek izsludināta papilduzņemšana.
	Studentu atlases speciālists. 
Informē visus iesaistītos par atlases rezultātiem.
	Papilduzņemšanas gadījumā mācību jomu vadītāji analizē pieteikumu anketu, intervē un izvērtē pretendentus.
Mācībspēki organizē un vada iestājpārbaudījumus tiem pretendentiem, kuriem iepriekšējā izglītībā nav iegūts pietiekams apjoms kredītpunktu; vai arī nav iegūts pietiekams ballu skaits.
	Sadarbībā ar mācību jomu vadītājiem plāno un organizē intensīvās vasaras studijas.

	
	Studenti slēdz darba līgumus ar skolām.
	LU PPMF sadarbības ar izglītības iestādēm speciālists. 
Paziņo skolām par iespējamajiem kandidātiem. Organizē studentu un skolas vadības tikšanos.
Informē studentus par nepieciešamajām darbībām un laikiem.
	
	Tiekas ar studentiem, informē par intensīvo vasaras studiju norisi, iepazīstina ar docētājiem.

	
	Skolas informē LU par studenta mentoru.
	LU PPMF sadarbības ar izglītības iestādēm speciālists. 
	
	

	
	Tikšanās ar mentoriem
	LU PPMF sadarbības ar izglītības iestādēm speciālists informē mentoru par sadarbību LU un veicamajiem uzdevumiem DVBS īstenošanā.
	
	Piedalās tikšanās ar mentoriem.

	Jūlijs
	Studenti noslēdz ar LU studiju līgumu.
	Studiju programmas metodiķis/lietvedis.
Koordinē līgumu slēgšanu.
	
	

	
	Intensīvās vasaras studijas
	Programmas direktors un programmas metodiķis
	Mācībspēki vada nodarbības un eksperti ar pieredzi izglītības procesu nodrošināšanā – savstarpējās mācīšanās grupas nodarbības
	

	
	Skolu mentoru informēšana par profesionālās pilnveides kursiem
	LU PPMF sadarbības ar izglītības iestādēm speciālists
Speciālists  izsūta informāciju skolām par mentordarbības kursiem. 
PPIC centra darbinieks
Darbinieks  nosūta informāciju par elektronisko pieteikšanos mentordarbības kursiem. Apkopo informāciju par kursu dalībniekiem, plāno nodarbības. Izsūta informāciju mentoriem par nodarbību norisi.
	
	

	Augusts -decembris
	Skolu mentoru dalība profesionālās pilnveides programmā “Mentordarbība darba vidē balstītu studiju nodrošināšanai”
	Profesionālās pilnveides programmas vadītājs.

	Iesaistītie mācībspēki.
	

	Septembris-
janvāris
	DVB studijas (pedagoģijas, psiholoģijas, mācību jomas metodikas kursi un prakse, mācīšanās grupu nodarbības)
	Programmas metodiķis.
	Visi iesaistītie mācībspēki un eksperti ar pieredzi izglītības procesu nodrošināšanā
	Pārrauga studiju procesu.

	Februāris-maijs
	Prakse un noslēguma darba izstrāde (diplomdarbs/pieredzes darbs, mācīšanās grupu nodarbības)
	Programmas metodiķis.
	Prakses vadītāji/noslēguma darba vadītāji un eksperti ar pieredzi izglītības procesu nodrošināšanā
	Pārrauga studiju procesu.

	Jūnijs
	Noslēguma darba aizstāvēšana
	Noslēguma pārbaudījumu komisija
	Noslēguma darba vadītāji.
	Pārrauga studiju procesu.

	
	Studenti izvēlas un elektroniski (LU sistēmā) piesakās pie indukcijas gada vadītāja.
	Indukcijas gada vadītājs.
	
	

	Indukcijas gads
	Individuālas konsultācijas, savstarpējās mācīšanās grupas u.c. 
	Indukcijas gada vadītājs.
	Iesaistītie mācībspēki un eksperti ar pieredzi izglītības procesu nodrošināšanā
	



5. Pilnībā piekrītu	
Studijās iegūstu vērtīgas teorētiskās zināšanas	Studijās iegūstu vērtīgas praktiskās zināšanas par metodēm, kuras pielietot skolā	Studiju saturs ir kvalitatīvs	Studiju saturs nedublējas dažādos kursos / dažādiem pasniedzējiem. 	Mācību saturs studijās un pilnveides grupās ir savstarpēji papildinošs	Pilnveides grupās daudz iemācos arī no citiem dalībniekiem	Pilnveides grupās varu saņemt sev nepieciešamo atbalstu	Kuratora sniegtais atbalsts un ieteikumi palīdz man profesionāli pilnveidoties	0.22580645161290322	0.24193548387096775	0.20967741935483872	0.22580645161290322	0.21311475409836064	0.5161290322580645	0.41935483870967744	0.43548387096774194	4. Piekrītu	
Studijās iegūstu vērtīgas teorētiskās zināšanas	Studijās iegūstu vērtīgas praktiskās zināšanas par metodēm, kuras pielietot skolā	Studiju saturs ir kvalitatīvs	Studiju saturs nedublējas dažādos kursos / dažādiem pasniedzējiem. 	Mācību saturs studijās un pilnveides grupās ir savstarpēji papildinošs	Pilnveides grupās daudz iemācos arī no citiem dalībniekiem	Pilnveides grupās varu saņemt sev nepieciešamo atbalstu	Kuratora sniegtais atbalsts un ieteikumi palīdz man profesionāli pilnveidoties	0.56451612903225812	0.532258064516129	0.4838709677419355	0.38709677419354838	0.44262295081967212	0.37096774193548387	0.37096774193548387	0.32258064516129031	3. Neitrāli	
Studijās iegūstu vērtīgas teorētiskās zināšanas	Studijās iegūstu vērtīgas praktiskās zināšanas par metodēm, kuras pielietot skolā	Studiju saturs ir kvalitatīvs	Studiju saturs nedublējas dažādos kursos / dažādiem pasniedzējiem. 	Mācību saturs studijās un pilnveides grupās ir savstarpēji papildinošs	Pilnveides grupās daudz iemācos arī no citiem dalībniekiem	Pilnveides grupās varu saņemt sev nepieciešamo atbalstu	Kuratora sniegtais atbalsts un ieteikumi palīdz man profesionāli pilnveidoties	0.19354838709677419	0.16129032258064516	0.27419354838709675	0.19354838709677419	0.21311475409836064	9.6774193548387094E-2	0.17741935483870969	0.20967741935483872	2. Drīzāk nepiekrītu	
Studijās iegūstu vērtīgas teorētiskās zināšanas	Studijās iegūstu vērtīgas praktiskās zināšanas par metodēm, kuras pielietot skolā	Studiju saturs ir kvalitatīvs	Studiju saturs nedublējas dažādos kursos / dažādiem pasniedzējiem. 	Mācību saturs studijās un pilnveides grupās ir savstarpēji papildinošs	Pilnveides grupās daudz iemācos arī no citiem dalībniekiem	Pilnveides grupās varu saņemt sev nepieciešamo atbalstu	Kuratora sniegtais atbalsts un ieteikumi palīdz man profesionāli pilnveidoties	1.6129032258064516E-2	4.8387096774193547E-2	3.2258064516129031E-2	0.14516129032258066	0.11475409836065574	1.6129032258064516E-2	3.2258064516129031E-2	1.6129032258064516E-2	1. Pilnībā nepiekrītu	
Studijās iegūstu vērtīgas teorētiskās zināšanas	Studijās iegūstu vērtīgas praktiskās zināšanas par metodēm, kuras pielietot skolā	Studiju saturs ir kvalitatīvs	Studiju saturs nedublējas dažādos kursos / dažādiem pasniedzējiem. 	Mācību saturs studijās un pilnveides grupās ir savstarpēji papildinošs	Pilnveides grupās daudz iemācos arī no citiem dalībniekiem	Pilnveides grupās varu saņemt sev nepieciešamo atbalstu	Kuratora sniegtais atbalsts un ieteikumi palīdz man profesionāli pilnveidoties	0	1.6129032258064516E-2	0	4.8387096774193547E-2	1.6393442622950821E-2	0	0	1.6129032258064516E-2	



5. Pilnībā piekrītu	
Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Dalība projektā "Mācītspēks" man palīdz attīstīt vadības un komunikācijas prasmes	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Pedagoģijas mācību nodarbībās iegūtās zināšanas man palīdz kvalitatīvāk plānot savas stundas un mācību saturu	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Līderības virziens	Pedagoģijas virziens	0.40500000000000003	0.28599999999999998	0.23799999999999999	0.4	0.433	0.56699999999999995	4. Drīzāk piekrītu	
Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Dalība projektā "Mācītspēks" man palīdz attīstīt vadības un komunikācijas prasmes	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Pedagoģijas mācību nodarbībās iegūtās zināšanas man palīdz kvalitatīvāk plānot savas stundas un mācību saturu	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Līderības virziens	Pedagoģijas virziens	0.40500000000000003	0.38100000000000001	0.5	0.4	0.46700000000000003	0.33300000000000002	3. Neitrāli	
Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Dalība projektā "Mācītspēks" man palīdz attīstīt vadības un komunikācijas prasmes	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Pedagoģijas mācību nodarbībās iegūtās zināšanas man palīdz kvalitatīvāk plānot savas stundas un mācību saturu	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Līderības virziens	Pedagoģijas virziens	0.19	0.28599999999999998	0.19	0.16700000000000001	6.7000000000000004E-2	6.7000000000000004E-2	2. Drīzāk nepiekrītu	
Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Dalība projektā "Mācītspēks" man palīdz attīstīt vadības un komunikācijas prasmes	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Pedagoģijas mācību nodarbībās iegūtās zināšanas man palīdz kvalitatīvāk plānot savas stundas un mācību saturu	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Līderības virziens	Pedagoģijas virziens	4.8000000000000001E-2	7.0999999999999994E-2	3.3000000000000002E-2	3.3000000000000002E-2	3.3000000000000002E-2	1. Pilnībā nepiekrītu	Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Dalība projektā "Mācītspēks" man palīdz attīstīt vadības un komunikācijas prasmes	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Kopumā esmu apmierināts ar izvēlēto mācību virzienu otrajā projekta gadā 	Pedagoģijas mācību nodarbībās iegūtās zināšanas man palīdz kvalitatīvāk plānot savas stundas un mācību saturu	Otrā gada projekta mācības un atbalsts palīdz pilnveidot manas pedagoģiskās kompetences	Līderības virziens	Pedagoģijas virziens	
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Sasniegts mérkis radit konkursu un piesaistit loti spéjigus un
mérktiecigus profesionalus no citam nozarém
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Skolas loti vélas uznemt «Macitspéks skolotajus
Divos gados vairak nekd 250 skolu pieteikudas 844 vakandu; divos gados aizpilditas 20% pieteikto vakanéu
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