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[bookmark: _Toc200542505]Kopsavilkums
Informatīvais ziņojums ir sagatavots atbilstoši Ministru kabineta 2024. gada 16. jūlija sēdes protokollēmuma (prot. Nr. 29 82. §) "Informatīvais ziņojums "Par valsts pārvaldes Vienotā pakalpojumu centra izveides progresu laika periodā no 2023. gada 1. jūlija līdz 2024. gada 30. jūnijam"" 3. punktā dotajam uzdevumam – Valsts kancelejai turpmāk reizi pusgadā iesniegt izskatīšanai Ministru kabinetā informāciju par konceptuālajā ziņojumā "Par vienotā pakalpojumu centra izveidi valsts pārvaldē" (turpmāk – konceptuālais ziņojums) ietverto pasākumu īstenošanas gaitu. 
[bookmark: _Hlk150848562]Vienotā pakalpojumu centra (turpmāk – VPC) izveidē ir iesaistītas trīs iestādes, kas īsteno savstarpēji saistītus projektus. Valsts kanceleja ievieš vienotu sistēmu cilvēkresursu vadības procesu nodrošināšanai un stratēģiskajai pārvaldībai, bet Valsts administrācijas skola (turpmāk  ̶  VAS) – vienotu sistēmu mācīšanās un attīstības procesu pārvaldībai. Savukārt Valsts kase ievieš vienotus risinājumus finanšu grāmatvedības un personāla lietvedības, budžeta plānošanas un finanšu vadības procesu pārvaldībai, kā arī īsteno ministriju un to padotības iestāžu grāmatvedības speciālistu centralizāciju VPC. Par katras iestādes pārvaldībā esošajiem projektiem ir sniegts individuāls progresa pārskats šī informatīvā ziņojuma turpmākajās nodaļās.
Informatīvajā ziņojumā sniegta informācija par laikposmā no 2024. gada 1. decembra līdz 2025. gada 31. maijam veiktajām aktivitātēm VPC izveidē valsts pārvaldē, identificētajiem riskiem un priekšlikumiem to mazināšanai. Pārskata periodā turpinātas VPC izveides aktivitātes ar konkrētu progresu vairākos virzienos.

1. [bookmark: _Toc200542506]Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas ieviešanas progress
Pārskata periodā veikti būtiski darbi Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna investīcijas 2.1.2.1.i. "Pārvaldes centralizētās platformas un sistēmas" projekta Nr. 2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/007 "Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas ieviešana" (turpmāk – investīcijas 2.1.2.1.i Valsts kancelejas projekts) ietvaros, koncentrējoties uz cilvēkresursu vadības sistēmas iegādi un tās ieviešanas plāna izstrādi. Ņemot vērā, ka līdz šim valsts pārvaldē nav bijis ieviests vienots cilvēkresursu vadības risinājums, sekmīgai sistēmas ieviešanai Atveseļošanas fondā noteiktajos termiņos ir nepieciešama rūpīga un visaptveroša plānošana. Tās mērķis ir nodrošināt, ka izstrādājamā sistēma atbilst gan pašreizējām valsts iestāžu vajadzībām, gan nākotnē paredzamajiem procesu attīstības scenārijiem. Līdztekus tam ir būtiski īstenot pārmaiņu vadības pasākumus, lai mazinātu iespējamo pretestību no iestāžu puses un veicinātu lietotāju iesaisti un atbalstu jaunā risinājuma ieviešanai.
Investīcijas 2.1.2.1.i Valsts kancelejas projekta ietvaros veiktas vairākas aktivitātes Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas ieviešanā.  2024. gada 16. decembrī tika izdots Valsts kancelejas rīkojums 
Nr. 2024/7.1.1.-146 "Par Valsts kancelejas iepirkuma komisiju", uzsākot darbu pie iepirkuma izsludināšanas cilvēkresursu vadības sistēmas iegādei un ieviešanai. Iepirkuma procedūras ietvaros laikposmā no 2025. gada 31. janvāra līdz 14. februārim tika organizēta apspriede ar piegādātājiem. Apspriedes mērķis bija informēt par plānoto iepirkumu un saņemt ieinteresēto piegādātāju priekšlikumus iepirkuma dokumentācijas pilnveidei. Papildus 2025. gada 12. februārī tika organizēta sanāksme ar ieinteresētajiem piegādātājiem, kas norisinājās MS Teams platformā un kuras laikā bija iespēja uzdot jautājumus par iepirkuma dokumentāciju. Ieinteresēto piegādātāju sanāksmē piedalījās 17 dalībnieku, pārstāvot deviņus uzņēmumus. Iepirkuma komisija izvērtēja visus ieinteresēto piegādātāju saņemtos priekšlikumus un veica nepieciešamos precizējumus iepirkuma dokumentācijā, lai iepirkuma priekšmets atbilstu tirgus iespējām nodrošināt atbilstošu pakalpojumu un mazinātu pārsūdzību riskus, ko varētu radīt neatbilstoši izvirzītas prasības.
2025. gada 16. martā tika publicēts paziņojums par iepirkuma izsludināšanu. Pēc iepirkuma izsludināšanas iepirkuma nolikums, tehniskā specifikācija un visi pavadošie dokumenti tika nosūtīti uz Iepirkumu uzraudzības biroju ar lūgumu veikt iepirkuma priekšpārbaudi, tādējādi nodrošinot iepirkuma nolikumā un tehniskās specifikācijas dokumentācijā ietverto nosacījumu atbilstību Publisko iepirkumu likumam. 2025. gada 15. aprīlī no Iepirkumu uzraudzības biroja par iepirkuma nolikumu tika saņemts pozitīvs atzinums. 2025. gada 28. aprīlī noslēdzās piedāvājumu iesniegšanas termiņš. Tika saņemti piedāvājumi no trīs pretendentiem.  Izvērtēti saņemtie piedāvājumi, un šobrīd pirms līguma noslēgšanas tiek veikta pretendenta izslēgšanas nosacījumu pārbaude un lūgts drošības iestāžu pozitīvs atzinums par iespēju slēgt līgumu ar konkrēto pretendentu.
Lai veicinātu cilvēkresursu vadības sistēmas ātrāku ieviešanu, līdztekus iepirkuma procedūrai notiek darbs pie pārmaiņu vadības plāna un sistēmas ieviešanas stratēģijas izstrādes, kas paredz veikt cilvēkresursu datu pārvaldības struktūras izveidi. Šī uzdevuma ietvaros 2025. gada 6. maijā tika izsludināta cenu aptauja ar mērķi veikt valsts pārvaldes esošo cilvēkresursu datu kopu un datu pārvaldības analīzi, lai pielāgotu esošo datu struktūru digitālai pārvaldībai un integrācijai plānotajā cilvēkresursu vadības sistēmā.
Šobrīd valsts pārvaldē cilvēkresursu vadības procesu nodrošināšanai netiek pilnvērtīgi izmantotas informācijas un komunikāciju tehnoloģiju sniegtās iespējas un dažādu apakšprocesu nodrošināšana ietver daudz iesaistīto darbinieku un manuālo darbību. Tādējādi tiek patērēti apjomīgi resursi manuālai datu sagatavošanai, analīzei un izmantošanai. Vienlaikus tas liedz iegūt pilnīgu, savlaicīgu un uzticamu datos balstītu informāciju par cilvēkresursu vadības procesiem valsts pārvaldē, kas ir būtiski nepieciešama cilvēkresursu stratēģiskajai vadībai. Šobrīd pieejamie dati par cilvēkresursiem valsts pārvaldē ir ļoti ierobežoti to apjoma ziņā, kā arī ir sadrumstaloti un bieži vien tiek dublēti dažādās informācijas sistēmās vai citos datu avotos.
Cenu aptaujas ietvaros tiks izstrādāts datu pārvaldības plāns, kas ietvers vadlīnijas datu uzskaitei un klasifikācijai, to pārvaldībai un standartizācijai, lai tie atbilstu Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas biznesa procesiem. Tādējādi savlaicīgi tiks nodrošināta datu kopu sakārtošana, lai, ieviešot jauno sistēmu, tajā uzreiz tiktu nodrošināts datu pilnīgums, precizitāte un konsekvence. Tāpat paredzēts izstrādāt datu integrācijas karti, identificējot nododamās un saņemamās datu kopas ar citām VPC sistēmām.
Pārskata periodā veiktas arī vairākas pārmaiņu vadības plāna aktivitātes, lai nodrošinātu sekmīgu cilvēkresursu vadības sistēmas ieviešanu iestādēs. Pārmaiņu vadības plāna aktivitāšu galvenais uzdevums ir atbalstīt darbinieku iesaisti un veicināt izpratni par paredzētajām izmaiņām, tādējādi mazinot iespējamo pretestību un nodrošinot veiksmīgāku pāreju uz jauno sistēmu. Tāpat plāns paredz aktivitātes, kas veicina efektīvu sistēmas lietošanas apguvi un izmantošanu, kā arī veicina iestāžu padziļinātāku izpratnes veicināšanu par pakāpenisku pielāgošanos digitāliem un datos balstītiem cilvēkresursu vadības procesiem.
2025. gada 9. aprīlī Valsts kanceleja organizēja informatīvu semināru "Cilvēkresursu vadība pārmaiņu laikā: sistēma, procesi, iespējas". Pasākuma mērķis bija informēt cilvēkresursu vadības speciālistus par projekta gaitu, gaidāmajām izmaiņām un iespējām, ko sniegs jaunā sistēma. Seminārā piedalījās arī nozares speciālists, kurš dalījās ar labo praksi un iedvesmas stāstu, uzsverot digitalizācijas ieguvumus – procesā balstītu pieeju cilvēkresursu pārvaldībā, datu kvalitātes uzlabošanos, administratīvā sloga mazināšanu un stratēģiskās vadības stiprināšanu.
Līdztekus tiek strādāts pie nelielas agrīno lietotāju grupas izveides, kas sistēmas ieviešanas gaitā nodrošinās ciešāku saikni starp sistēmas izstrādātājiem un gala lietotājiem. Šī grupa tiks veidota no valsts pārvaldē strādājošajiem cilvēkresursu vadības speciālistiem un tās uzdevums būs sniegt savlaicīgu un praktisku atgriezenisko saiti par jaunās sistēmas lietojamību, palīdzēt identificēt iespējamos izaicinājumus tās darbībā un pielietošanā, kā arī, darbojoties kā pārmaiņu vēstnešiem, veicināt uzticēšanos un pozitīvu attieksmi sistēmas ieviešanai plašākā valsts iestāžu lokā.
Atbilstoši plānotajam pārskata periodā ir panākts progress Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas ieviešanai nepieciešamās infrastruktūras arhitektūras izveidē un kapacitātes stiprināšanā. Ir noslēgts sadarbības līgums starp Valsts kanceleju un Valsts digitālās attīstības aģentūru (VDAA), kas nodrošinās nepieciešamās tehniskās kompetences sistēmas ieviešanā, uzturēšanā un attīstībā. Lai nodrošinātu šo sadarbību ilgtermiņā, Ministru kabinetā tika apstiprināts Valsts kancelejas iesniegtais Ministru kabineta 2025. gada 25. februāra rīkojums Nr. 99 "Par apropriācijas pārdali", ar kuru VDAA tika pārdalītas divas vakantās amata vietas un tām atbilstošais finansējums. Minētā apropriācijas pārdale tika izskatīta un atbalstīta Saeimas Budžeta un finanšu (nodokļu) komisijas sēdē 2025. gada 12. martā.
Sadarbības ietvaros ir uzsākts darbs pie Cilvēkresursu vienotās pārvaldības sistēmas atbalsta arhitektūras koncepta izveides. Arhitektūras analīze līdz šim veikta biznesa procesu loģikas līmenī, un tās mērķis bija identificēt sistēmas darbībai nepieciešamās komponentes, vienlaikus pievēršot īpašu uzmanību datu integritātei, drošībai un integrācijas iespējām. Šobrīd sadarbībā ar iesaistītajām iestādēm turpinās darbs pie plānotās arhitektūras tehniskā koncepta izstrādes.
2025. gada 31. martā notika Atveseļošanas fonda investīcijas 2.1.2.1.i. "Pārvaldes centralizētās platformas un sistēmas" valsts pārvaldes resursu pārvaldības programmas padomes sēde.  Ņemot vērā Atveseļošanas fonda projektu īstenošanas termiņus, lai nodrošinātu projekta veiksmīgu īstenošanu noteiktajā termiņā un apjomā, sēdē tika prezentēts investīcijas 2.1.2.1.i Valsts kancelejas projekta ieviešanas plāns. Programmas padome atzina, ka izstrādātais plāna ieviešanas grafiks ir saspringts, tomēr īstenojams, un pieņēma plānu zināšanai. Šobrīd visas projekta aktivitātes tiek īstenotas atbilstoši sēdē prezentētajam plānam, nodrošinot tā izpildes kontroli un uzraudzību, kā arī savlaicīgu ieplānoto uzdevumu izpildi.
Papildus investīcijas 2.1.2.1.i Valsts kancelejas projekta aktivitātēm Valsts kanceleja turpina aktīvi līdzdarboties arī pārējo VPC tvēruma projektu īstenošanā. Iesaistoties kopīgās darba grupās un starpinstitucionālās iniciatīvās, tiek veicināta risinājumu savstarpēja salāgošana, kā arī nodrošināts metodoloģisks un konsultatīvs atbalsts atbilstoši Valsts kancelejas kompetencei. Šāda koordinēta pieeja sekmē sistēmu integrāciju un vienotu procesu attīstību, kas ir būtiski gan efektīvai projektu ieviešanai, gan pozitīvas lietotāju pieredzes nodrošināšanai publiskajā pārvaldē.

2. [bookmark: _Toc200542507]Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešanas progress
Pārskata periodā organizēti pasākumi Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna investīcijas 2.1.2.1.i. "Pārvaldes centralizētās platformas un sistēmas" projekta Nr. 2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008 "Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešana" (turpmāk – investīcijas 2.1.2.1.i VAS projekts) ietvaros. Investīcijas 2.1.2.1.i VAS projekta ieviešanas mērķis ir attīstīt modernu informācijas sistēmu, kas nodrošinās mācību un attīstības procesu organizēšanu un pārvaldību, veicinot publiskās pārvaldes digitālo transformāciju un darbinieku zināšanu un prasmju attīstību. Sistēma radīs iespēju mācību dalībniekiem apgūt nepieciešamās prasmes strukturētā un kontrolētā veidā, vienlaikus aptverot plašu auditoriju un sekmējot valsts pārvaldes efektivitāti. 
Ar VAS 2024. gada 3. decembra rīkojumu Nr. 01-02/70 "Par iepirkuma "Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešana un uzturēšana" komisijas izveidi" tika izveidota iepirkuma komisija, kas uzsāka darbu pie Mācīšanās un attīstības sistēmas (turpmāk – MAS) iepirkuma īstenošanas. Ir izstrādāta un papildināta dokumentācija iepirkuma – konkursa procedūras ar sarunām "Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešana un uzturēšana" – 1. un 2. kārtas kandidātu atlasei.
2025. gada 9. janvārī notika MAS iepirkuma ieinteresēto piegādātāju sanāksme. Apspriedes mērķis bija informēt par plānoto iepirkumu un saņemt ieinteresēto piegādātāju priekšlikumus iepirkuma dokumentācijas pilnveidei. Ieinteresēto piegādātāju sanāksmē piedalījās astoņi dalībnieki, pārstāvot četrus uzņēmumus. Iepirkuma komisija izvērtēja visus ieinteresēto piegādātāju saņemtos jautājumus un priekšlikumus, veica precizējumus iepirkuma dokumentācijā. 2025. gada 31. janvārī noslēdzās dokumentācijas iesniegšana iepirkuma konkursa procedūras ar sarunām 1. kārtai.
Kopā organizētas astoņas komisijas sēdes, izstrādāta konkursa 2. kārtas dokumentācija, iekļaujot mērķgrupas vispārīgās un specifiskās vajadzības. 2025. gada 14. maijā izsūtīta vēstule par iepirkuma 1. kārtas rezultātiem. Konkursa 2. kārtā iekļauti trīs pretendenti. Plānots, ka 2025. gada jūnijā tiks īstenota MAS iepirkuma 2. kārta un organizētas sarunas ar piegādātājiem, lai 2025. gada jūnijā noslēgtu iepirkuma procedūru un pieņemtu lēmumu par MAS piegādātāju. Pārskata periodā izstrādāta dokumentācija un izsludināts vēl viens iepirkums "Personu datu aizsardzības pakalpojumi Valsts administrācijas skolā" (Nr. VAS 2025/05-02/1).
Pārskata periodā sadarbībā ar Valsts kanceleju un citām valsts pārvaldes iestādēm organizētas četras darbnīcas vienotas kompetenču bibliotēkas un tās pārvaldības sistēmas pamatu izveidei. Rezultātā izveidots strukturēts un vienots kompetenču ietvara modelis, struktūra un saraksts. Sagatavotas kompetenču pārvaldības vadlīnijas.  Veikts procesu dizains kompetenču sistēmas uzturēšanai. Kompetenču ietvars ir izstrādāts kā pamata ietvars praktiskai kompetenču izmantošanai cilvēkresursu vadības procesos. Kompetenču struktūra un sadalījums izstrādāti tā, lai tos varētu integrēt digitālā kompetenču pārvaldības sistēmā, kas sniegs iespēju tās izmantot darba snieguma vadības procesā vai, veicot pašnovērtējumu, izvēlētos piemērotas mācības, lai mērķtiecīgi attīstītu nodarbināto prasmes un kompetences.
Līdztekus turpinātas individuālas tikšanās ar valsts pārvaldes resoriem un institūcijām, lai plānotu MAS ieviešanu un integrācijas ar citām sistēmām. Iestāžu specifisko vajadzību un esošo IT risinājumu analīzei sagatavota, izsūtīta un apkopota anketa.

3. [bookmark: _Toc200542508]Valsts kases projektu ieviešanas progress
Pārskata periodā sasniegti pirmie rezultāti vienotu informācijas tehnoloģiju risinājumu ieviešanā, pakalpojumu sniegšanā un VPC izveidē Valsts kasē saskaņā ar konceptuālajā ziņojumā atbalstīto risinājumu. No 2025. gada 1. janvāra 31 iestāde saņem grāmatvedības uzskaites pakalpojumu centralizētā grāmatvedības un personāla lietvedības risinājumā, savukārt ministrijām un to padotības iestādēm ir nodrošināta funkcionalitāte iestāžu līmeņa plānošanā budžeta plānošanas un finanšu vadības risinājumā. 2025. gadā turpinās darbs pie centralizētās platformas attīstības, vienoto risinājumu pilnveides un nākamo resoru iekļaušanas VPC modelī.
	Lielākā daļa aktivitāšu tiek īstenotas Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna investīcijas 2.1.2.1.i. "Pārvaldes centralizētās platformas un sistēmas" projektā Nr. 2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/009 "Valsts pārvaldes vienota valsts finanšu resursu plānošana un pārvaldības grāmatvedības pakalpojumu nodrošinājums, vienotās resursu vadības ieviešana" (turpmāk – investīcijas 2.1.2.1.i. Valsts kases projekts). Investīcijas 2.1.2.1.i. Valsts kases projekta ietvaros līdz 2026. gada 31. maijam būs izveidota vienota, centralizēta valsts pārvaldes platforma, kas ietvers grāmatvedības un personāla lietvedības risinājumu, izmantojot pieejamo funkcionalitāti resursu vadības sistēmā (turpmāk – RVS) Horizon un darbinieku pašapkalpošanās portālu HoP, un vienotu risinājumu budžeta plānošanā un finanšu vadībā.

[bookmark: _Toc183193136]Investīcijas 2.1.2.1.i. Valsts kases projekta ieviešanas progress
· Centralizācijas progress Viedās administrācijas un reģionālās attīstības ministrijas (VARAM), Ekonomikas ministrijas (EM), Klimata un enerģētikas ministrijas (KEM), Veselības ministrijas (VM) un Zemkopības ministrijas (ZM) resoros
2024. gada decembrī un 2025. gada sākumā veikti augstas intensitātes darbi, lai uzsāktu sniegt pakalpojumu piecām ministrijām un to padotības iestādēm. Vienlaikus iestājās vairāki riski, kas bija aprakstīti informatīvajā ziņojumā "Par valsts pārvaldes Vienotā pakalpojumu centra izveides progresu laika periodā no 2024. gada 1. jūlija līdz 2024. gada 30. novembrim" un kurus Valsts kase operatīvi un mērķtiecīgi risināja. Tabulā apkopota informācija par Valsts kases veikto risku vadībā.
	Nr.
p. k.
	Risks
	Risku mazinošais pasākums, kas tika aprakstīts ziņojumā[footnoteRef:2] [2:  Informatīvais ziņojums "Par valsts pārvaldes Vienotā pakalpojumu centra izveides progresu laika periodā no 2024. gada 1. jūlija līdz 2024. gada 30. novembrim".] 

	Faktiskā situācija 2024. gada beigās/2025. gada sākumā

	1. 
	Ņemot vērā komplicētos iepirkumus un procedūru ilgumu, t. sk. papildu laiku, kas bija nepieciešams, lai veiktu pirmspārbaudes, ir ļoti ierobežots termiņš konfigurācijas un datu migrācijas darbiem, kas rada augstu risku kvalitatīvai risinājuma izmantošanas uzsākšanai un papildu darbam 2025. gada sākumā, lai labotu kļūdas
	Lai mazinātu risku, Valsts kase ir tikusies ar katru resoru un tā iestādēm, lai pārrunātu kritiski migrējamo datu apjomu līdz 2024. gada beigām. 2024. gada septembrī visām iestādēm tika dots uzdevums sakārtot esošos datus, lai uz migrācijas brīdi tie būtu pilnvērtīgi un kvalitatīvi. Valsts kase ir piesaistījusi papildu testēšanas kapacitāti. 2024. gada decembrī kopā ar citiem aspektiem (t. sk. iestāžu integrāciju izstrādes gatavību) būs nepieciešams pieņemt lēmumu, vai visu iestāžu grāmatvedību vienlaikus uzsāk veikt vienotajā risinājumā vai darīt to pakāpeniski vairāku mēnešu garumā 2025. gada laikā. Risku kritiski ietekmē iestāžu darbinieku gatavība piedalīties datu pārneses procesā (t. sk. iestāžu datu sakārtotība, atšķirības pret standarta klasifikatoriem, iesaiste datu transformācijā u. c. faktori)
	Tika konstatēts, ka datu kvalitāte ne visās iestādēs ir tāda, lai operatīvi varētu veikt datu migrēšanu, kas papildus paildzināja datu migrācijas procesu. Tāpat ne visās iestādēs gada beigās bija iespēja rast resursus datu kārtošanai, datu transformācijas tabulu pilnvērtīgai validācijai. Līdz ar to kritiskie dati tika migrēti, bet liels darba apjoms (t. sk. datu labošana) bija jāveic 2025. gadā, kas radīja iestāžu neapmierinātību, kā arī Valsts kases darbiniekiem papildu darbu gan pārmaiņu vadībā, gan ārpakalpojuma un iestāžu darbu vadībā. Tāpat attiecībā uz datu pārneses kvalitātes problēmām Valsts kasei paredzams papildu darbs gada pārskata sagatavošanā un iespējamo kļūdu identificēšanā nekvalitatīvu datu dēļ.
Ņemot vērā iepriekš minēto, 2025. gada janvārī izsludināts un februārī noslēgts līgums par RVS Horizon projektējuma izstrādi, t. sk. konfigurācijas apraksta izveidi specifikas nodrošināšanai centralizētā risinājumā, t. sk. papildinājumu un izmaiņu izstrādi, kas konstatēta centralizētā risinājuma konfigurācijas un datu migrācijas līgumu izpildes ietvaros. 
Aktīvi noritēja darbs pie projektējuma papildināšanas un izmaiņu iestrādes atbilstoši identificētajām specifikām

	1. 
	Darbības nepārtrauktība iestādēs ir lielākoties atkarīga no iestāžu darbības nepārtrauktības plānu kvalitatīvas atjaunošanas un izvērtēšanas, kā arī proaktīvas esošo iestāžu procesu pielāgošanas. Pastāv risks, ka ne visas iestādes ir veikušas nepieciešamos pasākumus
	Valsts kase projekta vadības sistēmā Redmine iestādēm ir uzdevusi konkrētus uzdevumus procesu pārskatīšanā. Rīkotas atsevišķas sanāksmes ar iestādēm, kurām svarīga darbības nepārtrauktība 24/7 režīmā (t. sk. Neatliekamās medicīniskās palīdzības dienests, Pārtikas un veterinārais dienests), un iestādes informētas, ka ir ļoti būtiski atjaunot savus darbības nepārtrauktības plānus un tos notestēt gadījumam, ja rodas incidenti pārejas laikā
	Valsts kases kompetencē nav iestāžu procesu pārkārtošana. Valsts kase no savas puses veica visas iespējamās darbības, lai nodrošinātu nepārtrauktību. Pakalpojuma sniegšana tika uzsākta ar 2025. gada janvāri, tomēr pirmie mēneši bija liels pārmaiņu laiks gan iestādēs, gan Valsts kasē

	1. 
	Procesi attiecībā uz integrāciju pārbūvi vai izbūvi ar iestāžu biznesa un atbalsta sistēmām norit lēni, t. sk. iesniegumi par integrāciju saskaņošanu atbilstoši Sadarbības līguma 5. pielikumam ir saņemti vai saskaņoti daļēji. Ir iestādes, kuras ir informējušas (piemēram, Neatliekamās medicīniskās palīdzības dienests), ka ir integrācijas, kuru pārbūvei nepieciešami vairāki mēneši. Līdz ar to pastāv risks, ka ne visus darbus integrāciju pārbūvē būs iespējams pabeigt līdz 2025. gada 1. janvārim
	Valsts kase vairākkārt aicinājusi iestādes uzsākt procesus (t. sk. laikus sūtīt saskaņošanai iesniegumus). Uzdoti uzdevumi sistēmā Redmine.
Ar resoriem noslēgtas starpresoru vienošanās par iespēju Valsts kases darbiniekiem nepieciešamības gadījumā strādāt arī iestāžu esošajās grāmatvedības sistēmās, ja decembrī tiek konstatēts, ka nav paspēts pārbūvēt integrācijas ar iestāžu sistēmām
	Risks iestājās, un integrāciju pārbūve tika veikta arī 2025. gadā, vienlaikus nodrošinot alternatīvus, bet mazāk automātiskus risinājumus. Pārskata periodā 80 % integrāciju ar iestādēm ir pabeigtas un darbojas produkcijā. 12 % integrāciju ar iestādēm ir progresā, atlikuši nelieli pielāgojumi.  Ir uzsākta trīs jaunu integrāciju izstrāde

	1. 
	Liela daļa iestāžu līdz šim nav izmantojusi metarēķinu moduli, kas sniedz iespēju efektīvāk apstrādāt e-rēķinus. Pastāv risks, ka 2025. gada sākumā ne visu iestāžu darbinieku kompetences var būt pietiekamas.
Lai paaugstinātu digitalizācijas līmeni, ar 2025. gada 1. janvāri plānots, ka iestāžu darbinieki un personāla speciālisti izmanto sistēmu Personāls Hop+. Pastāv risks, ka 2025. gada sākumā ne visu iestāžu darbinieku kompetences var būt pietiekamas
	Plānotas mācības 2024. gada decembrī, tomēr ierobežotā laika dēļ, ko nosaka reforma, tās var nebūt pilnvērtīgas un pietiekamas
	Mācības ir īstenotas. Vienlaikus Valsts kases kompetencē nav izvērtēt, cik efektīvi iestādes izmanto risinājumu sniegtās iespējas (t. sk., piemēram, neturpina personāla rīkojumus pārvaldīt gan dokumentu vadības sistēmās, gan RVS Horizon/HoP)

	1. 
	Projektējuma izstrādes ietvaros secināts, ka viens no kritiskiem riskiem ir korekta visu darba samaksas veidu aprakstīšana projektējumā, ņemot vērā to dažādību atbilstoši esošajiem normatīvajiem aktiem. Pastāv risks, ka kāds no aprēķiniem darba samaksā ar 2025. gada 1. janvāri var nebūt korekts 
	Lai realizētu vienotu atlīdzības uzskaites un aprēķina algoritmu un iestādēm nepieciešamo specifisko darba laika plānošanas, uzskaites organizācijas un apmaksas veidu ieviešanu centrālajā resursu vadības sistēmā, ir izveidota darba grupa, kurā iekļauti pārstāvji no iestādēm ar sarežģītiem atlīdzības aprēķina algoritmiem.
Lai mazinātu risku, plānots pēc pārejas uz vienoto risinājumu veikt algu dubultu pārbaudi gan jaunajā, gan iestādes līdzšinējā risinājumā. Šādas dubultās kontroles nodrošināšanai paredzams paaugstināts virsstundu apjoms.
Ar resoriem noslēgtas starpresoru vienošanās par iespēju Valsts kases darbiniekiem nepieciešamības gadījumā strādāt arī iestāžu esošajās grāmatvedības sistēmās, veicot virskontroli atlīdzības aprēķiniem
	Lai mazinātu risku un veiktu dubultu pārbaudi, darba samaksas datus Valsts kase 2025. gada janvārī lūdza papildus pārbaudīt iestāžu personāla speciālistiem



Ar 2025. gada 1. janvāri pakalpojums tiek sniegts pilnā apmērā. Valsts kase ir nodrošinājusi informācijas aprites risinājumus, kas sniedz iespēju klientam (lietotājam) drošā un efektīvā veidā apmainīties ar pakalpojumu sniegšanai un nodrošināšanai nepieciešamo informāciju, kā arī pieteikt problēmas. Līdz 31. maijam Valsts kase ir atrisinājusi vairāk nekā 1500 iestāžu pieteikumu gan atbildot uz problēmjautājumiem pārejas posmā, gan risinot tehniskas problēmas. Tomēr paredzams, ka vēl vairākus gadus būs nepieciešami papildu darbi, lai standartizētu un pilnveidotu pakalpojumu.

· Sadarbības līgumi un projekta pase
	Pārskata periodā veikti grozījumi Ministru kabineta 2023. gada 28. jūnija rīkojumā Nr. 407 "Par Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna 2. komponentes "Digitālā transformācija" 2.1.2.r reformas "Valsts IKT resursu izmantošanas efektivitātes un sadarbspējas paaugstināšana" 2.1.2.1.i. investīcijas "Pārvaldes centralizētās platformas un sistēmas" projekta "Valsts pārvaldes vienota valsts finanšu resursu plānošana un pārvaldības grāmatvedības pakalpojumu nodrošinājums, vienotās resursu vadības ieviešana" pases un centralizētas funkcijas vai koplietošanas pakalpojumu attīstības plānu apstiprināšanu"" (Ministru kabineta 2024. gada 10. decembra rīkojums Nr. 1055), paplašinot sadarbības partneru tvērumu (iestāžu skaitu, kas saņem vienotus un standartizētus pakalpojumus centralizētā platformā) un novirzot ietaupīto finansējumu projekta aktivitāšu īstenošanai. 
Atbilstoši Ministru kabineta 2022. gada 14. jūlija noteikumu Nr. 435 "Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna 2. komponentes "Digitālā transformācija" 2.1. reformu un investīciju virziena "Valsts pārvaldes, tai skaitā pašvaldību, digitālā transformācija" īstenošanas noteikumi" 29. punktam ir uzsākta sadarbības līgumu noslēgšana ar Ministru kabineta 2024. gada 10. decembra rīkojumā Nr. 1055 "Grozījumi Ministru kabineta 2023. gada 28. jūnija rīkojumā Nr. 407 "Par Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna 2. komponentes "Digitālā transformācija" 2.1.2.r reformas "Valsts IKT resursu izmantošanas efektivitātes un sadarbspējas paaugstināšana" 2.1.2.1.i. investīcijas "Pārvaldes centralizētās platformas un sistēmas" projekta "Valsts pārvaldes vienota valsts finanšu resursu plānošana un pārvaldības grāmatvedības pakalpojumu nodrošinājums, vienotās resursu vadības ieviešana" pases un centralizētas funkcijas vai koplietošanas pakalpojumu attīstības plānu apstiprināšanu"" norādītajiem projekta īstenošanas jaunajiem partneriem – Tieslietu ministriju, Izglītības un zinātnes ministriju un Kultūras ministriju. Sadarbības līgumos ir noteikta sadarbība investīcijas 2.1.2.1.i. Valsts kases projekta aktivitāšu īstenošanā un mērķa sasniegšanā, piešķirtā finansējuma uzraudzība un kontrole.
Papildus identificēts, ka būs atkārtoti jāveic grozījumi Ministru kabineta 2023. gada 28. jūnija rīkojumā Nr. 407 "Par Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma plāna 2. komponentes "Digitālā transformācija" 2.1.2.r reformas "Valsts IKT resursu izmantošanas efektivitātes un sadarbspējas paaugstināšana" 2.1.2.1.i. investīcijas "Pārvaldes centralizētās platformas un sistēmas" projekta "Valsts pārvaldes vienota valsts finanšu resursu plānošana un pārvaldības grāmatvedības pakalpojumu nodrošinājums, vienotās resursu vadības ieviešana" pases un centralizētas funkcijas vai koplietošanas pakalpojumu attīstības plānu apstiprināšanu"", papildinot sadarbības partneru loku ar centrālajām valsts iestādēm (Valsts administrācijas skola, Valsts kanceleja, Nacionālā elektronisko plašsaziņas līdzekļu padome, Sabiedrisko elektronisko plašsaziņas līdzekļu padome), kas jau šobrīd saņem grāmatvedības uzskaites pakalpojumu Valsts kasē, taču nepieciešams to nodrošināt vienotajā  centralizētajā valsts pārvaldes platformā.

· Centralizācijas progress Izglītības un zinātnes ministrijas (IZM), Kultūras ministrijas (KM), Tieslietu ministrijas (TM) un Finanšu ministrijas (FM) resoros un centrālajās valsts iestādēs
Laika periodā uzsākts darbs/veiktās aktivitātes: 
· Resora un iestāžu tvēruma izmaiņas. Projekta īstenošanas gaitā būtiski ņemt vērā, ka valsts tiešās pārvaldes iestāžu skaits var mainīties, jo tiek pieņemti dažādi lēmumi par iestāžu reorganizāciju, likvidēšanu, jaunu iestāžu izveidi un apvienošanu. Papildus tvēruma izmaiņas ietekmē arī citi faktori un ierobežojumi, kas jāņem vērā, pievienojot resoru VPC un nodrošinot centralizētos pakalpojumus un risinājumus. Atbilstoši investīcijas 2.1.2.1.i. Valsts kases projekta un konceptuālajā ziņojumā noteiktajam tvērumam tajā ir iekļaujamas arī rajona tiesas un apgabaltiesas. Lai gan katrai tiesai ir atsevišķs reģistrācijas numurs, tās nav uzskatāmas par patstāvīgiem nodokļu maksātājiem. Saskaņā ar spēkā esošo normatīvo regulējumu finanšu pārskatus sagatavo katrs nodokļu maksātājs, attiecīgi rajona tiesas un apgabaltiesas negatavo atsevišķus pārskatus, bet Tiesu administrācija gatavo kopīgus pārskatus par Tiesu administrāciju un tiesām. No RVS Horizon skatpunkta, rajona tiesas un apgabaltiesas ir Tiesu administrācijas struktūrvienības, tādēļ to nodalīšana no Tiesu administrācijas būtu sarežģīta gan no juridiskā aspekta, gan datu, procesu un resursu pārvaldības aspekta.
Tvērums papildināms arī ar Tieslietu akadēmiju, kurai grāmatvedības uzskaites pakalpojumu šobrīd nodrošina Tiesu administrācija. Lai arī Tieslietu akadēmija ir atvasināta publiska persona, atbilstoši Likuma par budžetu un finanšu vadību (LBFV) regulējumam tā klasificējama kā budžeta iestāde.
· Standarta procesi un resoru specifikas. Īstenota iestāžu iepazīstināšana ar standartizētajiem finanšu grāmatvedības, norēķinu ar darbiniekiem un personāla lietvedības procesiem (sešas informatīvas tikšanās, detalizēti skaidrojot procesus un nodrošinot ierakstus, lai iestādes tos var izmantot visa gada laikā savu iekšējo procesu pārkārtošanai un darbības nepārtrauktības nodrošināšanai). Apzinātas iestāžu procesu specifikas, uzsākta to analīze, lai identificētu potenciālās atšķirības no standartizētajiem procesiem.
· Integrācijas. Apzinātas integrācijas esošajām grāmatvedības sistēmām ar citām biznesa/atbalsta sistēmām. Nosūtīts pieprasījums sākotnējam novērtējumam par nepieciešamajām informācijas sistēmu izmaiņām. Novērtējumu veikšana ieilgusi, tādēļ aizkavējas arī sadarbības līgumu slēgšana.
· Datu migrācijas. Vispārīgās vienošanās ietvaros darbu izpildītāji uzaicināti iesniegt savus piedāvājumus datu migrācijai. Saņemti darbu izpildes piedāvājumi par trīs resoriem, bet par diviem resoriem piedāvājumi nav saņemti. Par šiem diviem resoriem pārskatītas datu migrēšanas prasības un nosūtīti atkārtoti uzaicinājumi izpildītājiem iesniegt savus piedāvājumus. 
· Projektējums un konfigurācijas darbi. Februārī noslēgts līgums par RVS Horizon projektējuma pilnveidi, papildinājumu izstrādi un konfigurācijas apraksta papildināšanu Tieslietu ministrijas, Izglītības un zinātnes ministrijas, Kultūras ministrijas, Finanšu ministrijas un to padotības iestāžu un centrālo valsts iestāžu specifisko procesu un vienotā pakalpojumu centra standartizēto finanšu grāmatvedības uzskaites un personāla lietvedības procesu nodrošināšanai centralizētā risinājumā, t. sk. papildinājumu un izmaiņu izstrāde, kas konstatēta centralizētā risinājuma konfigurācijas un datu migrācijas līgumu izpildes ietvaros. Martā projektējuma izstrādes ietvaros uzsākta darba samaksas aprēķinu izpēte.
· Komunikācija un pārmaiņu vadība. Organizētas gan individuālas tikšanās ar ministrijas vadības pārstāvjiem, gan tikšanās ar iestāžu vadītājiem par projekta progresu un būtiskākajām aktivitātēm. Tāpat notikušas tikšanās resoros ar iestāžu grāmatvežiem, lai skaidrotu būtiskus jautājumus pārmaiņu procesā. Īstenotas individuālas sarunas ar katras iestādes galveno grāmatvedi par šī brīža darba organizāciju un pienākumu sadalījumu iestādē. Organizētas atsevišķas sanāksmes un prezentācijas resoru IT pārstāvjiem. Sagatavoti un nosūtīti apkārtraksti, lai par aktualitātēm informētu kolēģus resoros.

Budžeta plānošanas un finanšu vadības risinājuma izstrāde

Pārskata periodā turpinās vairāku iepriekš uzsākto aktivitāšu īstenošana, lai nodrošinātu Budžeta plānošanas un finanšu vadības risinājuma izstrādi un pakalpojuma sniegšanu.
No 2025. gada 13. janvāra tiek nodrošināta Budžeta plānošanas un finanšu vadības risinājuma (turpmāk – BPFVR) pakalpojuma sniegšana ministrijām un to padotības iestādēm (valsts budžeta iestādēm un budžeta nefinansētām iestādēm). BPFVR pakalpojums šobrīd ietver iestāžu līmeņa plānošanas (turpmāk – ILP) funkcionalitāti.
Vienlaikus būtisks progress panākts arī iepirkumu jomas digitalizācijā, turpinot attīstīt BPFVR sadaļu "Iepirkumi", kas paredzēta efektīvai iepirkumu pārvaldībai, to budžeta plānošanai un izpildes uzraudzībai valsts pārvaldes iestādēs. Sadaļas "Iepirkumi" mērķis ir stiprināt caurspīdīgumu, datu kvalitāti un iekšējo kontroli iepirkumu procesā, vienlaikus nodrošinot atbilstību normatīvajiem aktiem un vienotu pieeju publisko līdzekļu izmantošanā. Sadaļas "Iepirkumi" funkcionalitāte nodrošina iestāžu iepirkumu plānošanu, pārvaldību un izpildes uzraudzību vienotā sistēmā, tostarp līgumu uzskaiti un kontroli. Sistēma ļauj veidot iepirkumu plānus, veikt izmaiņas, sekot informācijas vēsturei un nodrošina pārskatāmību un datu pieejamību atbilstoši iestāžu vajadzībām. Sadaļa veido pamatu pilnīgai iepirkumu procesa integrācijai ar budžeta plānošanas ciklu, nodrošinot datu konsekvenci un iespēju izmantot datus stratēģiskai finanšu pārvaldībai.
2025. gada 1. janvārī stājās spēkā grozījumi Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra instrukcijā Nr. 8 "Instrukcija par valsts budžeta tāmēm", kas paredz, ka no 2025. gada tāmju sagatavošana valsts budžeta iestādēm jāveic BPFVR ILP funkcionalitātē.
Saskaņā ar projekta attīstības grafiku ir uzsākta BPFVR 2. posma izstrāde, kas ietver vidējā termiņa budžeta plānošanas un ilgtermiņa saistību uzskaites funkcionalitāti. 2025. gada laikā līdztekus tiks uzsākts darbs pie BPFVR nākamajiem posmiem, kas provizoriski ietver:
· Budžeta paskaidrojumu izstrādi, tai skaitā rezultatīvo rādītāju pievienošanu un sasaistīšanu ar budžeta informāciju;
· Gadskārtējā budžeta ietvaros veicamo izmaiņu (finansēšanas plānu un apropriācijas izmaiņu) izstrādi.
Papildus minētajām aktivitātēm pārskata periodā tika organizēti divi informatīvie vebināri par BPFVR pakalpojuma ILP funkcionalitātes izmantošanu.
Pārskata periodā veiktais darbs apliecina mērķtiecīgu virzību uz modernu, datos balstītu un digitāli integrētu publisko finanšu pārvaldības sistēmu. BPFVR attīstība un pakalpojuma nodrošināšana valsts pārvaldes iestādēm sniedz būtiskus ieguvumus gan budžeta plānošanas precizitātē, gan informācijas caurskatāmībā un pieejamībā.
Sasniegtie rezultāti un ieviestā funkcionalitāte veido drošu pamatu tālākai sistēmas paplašināšanai un stiprina valsts finanšu pārvaldības caurspīdīgumu, atbildīgumu un efektivitāti ilgtermiņā. BPFVR attīstība ir būtisks ieguldījums ilgtspējīgā, modernā un datos vadītā valsts pārvaldē.

Riski un riskus mazinošie pasākumi
	Nr. p. k.
	Risks
	Risku mazinošie pasākumi

	1.
	Veicot analīzi par IZM un KM resoru, secināts, ka ir iestādes, kur viens darbinieks pilda gan grāmatveža, gan finansista funkcijas. Tāpat konstatēts, ka, piemēram, IZM resorā joprojām ir daudz procesu papīra dokumentu veidā. Atšķirībā no iepriekšējā gada ir paaugstināts risks pārmaiņu procesam – paredzama negatīva publicitāte Valsts kasei, jo ne visi iestāžu pārstāvji atbalsta reformu. Pārejas procesā un 2026. gada sākumā iestāžu gatavība sadarboties standarta procesā elektroniski ne visur varētu būt pietiekama
	Valsts kase jau šobrīd ir divreiz tikusies ar visiem iestāžu vadītājiem, aicinot iepazīties ar detalizētiem pienākumu un atbildību sadalījumiem, ar projektējumu.
Tāpat 2025. gada maija beigās un jūnija sākumā organizētas atsevišķas tikšanās ar resoru vadības pārstāvjiem, uzsverot resora lielo lomu pārmaiņu vadībā savās resora iestādēs

	2.
	Gan IZM, gan KM resoros ir izglītības iestādes, kurās nav standartizēti dažādi specifiskie procesi (t. sk. ieturējumu prakse, studentu viesnīcas, pedagogu darba samaksas tarifikācijas utt.). Līdz ar šo reformu optimāli būtu standartizēt arī saistītos procesus, tomēr pastāv risks, ka ne visus procesus ir iespējams tik īsā laikā standartizēt un nāksies pieņemt alternatīvus risinājumus. Piemēram, jau šobrīd identificēts, ka efektivitāte būtu augstāka, ja tarifikācija būtu vienveidīgāka un standartizētāka, jo pie lielākas dažādības ir jāveic arī sarežģītāki ieviešanas un uzturēšanas darbi
	Valsts kase aicina IZM un KM standartizēt saistošos procesus tiktāl, cik tas iespējams ierobežotajā termiņā. Tiek organizētas tikšanās sadarbībā ar Ernst&Young konsultantiem 

	3.
	Sarežģītas integrācijas un darbības nepārtrauktība vairākās TM iestādēs (piemēram, Valsts zemes dienestā). Laikus neveicot integrāciju pārstrādes, pastāv risks darbības nepārtrauktības testēšanas veikt 2026. gada janvārī
	Tiek īstenotas detalizētas sarunas par integrācijām un to pārstrādi. 2025. gada nogalē jāveido individuāla sadarbība starp Valsts kasi un šīm iestādēm (līdzīgi kā pagājušajā gadā, piemēram, ar Neatliekamās medicīniskās palīdzības dienestu), lai risku mazinātu

	4.
	Ņemot vērā, ka ne visos resoros atlīdzības un digitalizācijas līmenis ir vienāds, bet ar 2026. gada janvāri visām iestādēm tiek nodrošināts pakalpojums vienādā digitalizācijas pakāpē, tad pastāv risks, ka Valsts kasei tiek pārdalīts nepietiekams finansējums, lai nosegtu pakalpojuma nodrošināšanas izmaksas. Tāpat Valsts kasei nav instrumentu, kā kontrolēt šobrīd citur pieņemtos lēmumus, kas ietekmē pakalpojuma apmēru (piemēram, iestāžu apvienošanu, pārveidi, izveidi), nav skaidra ne slodžu, ne finansējuma pārdales iespēja. Piemēram, TM resorā Valsts tiesu ekspertīžu birojam ar 2026. gada jūliju tiek pievienota Iekšlietu ministrijas struktūra ar gandrīz 100 darbiniekiem, bet nav paredzēts konceptuāls risinājums, kā līdz ar apjoma pieaugumu tiek pārskatīts finansējums grāmatvedības pakalpojuma sniegšanai
	Informācija tiks iekļauta ikgadējā izdevumu pārskatīšanas ziņojumā 

	5.
	2026. gadā saskaņā ar centralizācijas plānu paredzēta Iekšlietu ministrijas, Labklājības ministrijas un Ārlietu ministrijas resoru centralizācija. Jau šobrīd redzams, ka šo resoru centralizācijas darbus būtu optimāli uzsākt jau 2025. gada 2. pusgadā. Tomēr jau šobrīd konstatējams kapacitātes risks piegādātāju pusē un prognozējams, ka šis risks vēl pieaugs līdz ar nākamajiem resoriem
	Valsts kase iespēju robežās individuāli jau uzsāk analīzes procesu sadarbībā ar Labklājības ministriju (VSAA). 2025. gada 2. pusgadā plānots nosūtīt informāciju par sagatavošanās procesu arī Ārlietu ministrijai un Iekšlietu ministrijai



Izvērtējuma progress par valsts drošības iestāžu iespējām pievienoties pakalpojumu saņemšanai VPC.
	Atbilstoši Ministru kabineta 2024. gada 22. oktobra sēdes protokollēmuma (prot. Nr. 45 7. §) "Noteikumu projekts "Kārtība, kādā Valsts kase sniedz pakalpojumus valsts pārvaldes vienotā pakalpojumu centra ietvaros, un kārtība un apjoms, kādā valsts budžeta iestādes un budžeta nefinansētas iestādes kārto grāmatvedības uzskaiti Valsts kasē valsts pārvaldes vienotā pakalpojumu centra ietvaros"" 3. punktā noteiktajam uzdevumam pārskata periodā uzsākts darbs pie informatīvā ziņojuma sagatavošanas par iespējām noteiktajā termiņā nodrošināt valsts drošības iestāžu pievienošanos pakalpojumu saņemšanai VPC ietvaros.
	Šī procesa ietvaros uzsākta valsts drošības iestāžu darbības specifikas izpēte. Nosūtītas vēstules Aizsardzības ministrijai, Iekšlietu ministrijai un Satversmes aizsardzības birojam ar lūgumu sniegt informāciju par to, vai iestādēs vai to struktūrvienībās pastāv tāda grāmatvedības uzskaite, kas saistīta ar valsts noslēpuma objektiem un kas tiek veikta nodalītā veidā. Izpētes mērķis ir noskaidrot, vai šāda uzskaite notiek atsevišķās informācijas sistēmās, vai tai nepieciešamas īpašas pielaides un drošības sertifikāti, kā arī vai uzskaite tiek veikta pēc vienotiem resora principiem un klasifikatoriem. Pamatojoties uz iegūtajiem datiem, tiks vērtēta iespēja šo iestāžu centralizācijai grāmatvedības pakalpojuma ietvaros Valsts kasē vai nepieciešamība saglabāt izņēmuma kārtību un turpināt uzskaiti resora ietvaros. Ņemot vērā, ka Ārlietu ministrijai, līdzīgi kā iepriekšminētajām iestādēm, ir grāmatvedības uzskaite, kura šobrīd ir iekļauta nodalītā informācijas sistēmā, Ārlietu ministrijai tiks nosūtīta vēstule ar informācijas pieprasījumu, lai izvērtētu tās darbības specifiku.
