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Veselības ministrija (turpmāk – Ministrija) informē, ka saskaņā ar 2020. gada 28. maija Valsts sekretāru sanāksmes protokola Nr. 22 21. § ir izskatījusi Valsts kancelejas izstrādāto instrukcijas projektu "Kārtība, kādā izstrādā un aktualizē institūcijas darbības stratēģiju un novērtē tās ieviešanu" (VSS–430) (turpmāk – instrukcija) un tā sākotnējās ietekmes novērtējuma ziņojumu (turpmāk – anotācija) un atbalsta projekta tālāko virzību, vienlaikus izsakot šādus iebildumus:  
1. Ministrijas galvenais iebildums ir par instrukcijā definētajiem nosacījumiem un anotācijā sniegtajiem paskaidrojumiem par institūciju stratēģiju darbības periodu un visas šīs informācijas kopējo saskaņotību.
Instrukcijas 3. punkts nosaka, ka institūciju stratēģiju darbības termiņš nav īsāks par četriem gadiem. Uzskatām, ka iepriekšējais trīs gadu termiņš ir optimāls. Par to secinām, ņemot vērā Ministrijas un tās padotības iestāžu pieredzi, jo jau trešajā stratēģijas īstenošanas gadā paredzama institūciju aktuālo darba uzdevumu un fokusu maiņa. 
Papildus informējam, ka, iepazīstoties ar instrukcijas projektu un tā anotāciju, Ministrijai nav radusies pārliecība par ceturtā gada funkcionalitāti un kopējo idejas atšķirību no esošās situācijas. Anotācijas 3. lappusē tiek sniegts šāds skaidrojums: “…tiek paredzēts, ka stratēģijas darbības ceturtais gads tiek izmantots, lai analizētu trijos gados paveikto un izstrādātu jaunu stratēģiju.” Līdz ar to var secināt, ka šajā ceturtajā gadā notiek vienīgi esošās institūcijas stratēģijas izvērtēšana un jaunas stratēģijas rakstīšana un darbs kādu izvirzītu rādītāju sasniegšanā vairs nenotiek. Uzskatām, ka tas arī nebūtu racionāli, jo, atsevišķi vēl īstenojot arī šī ceturtā gada rezultātu analīzi, vienas stratēģijas novērtēšana tiktu veikta divos posmos. Tomēr līdz ar to mēs secinām, ka pēc būtības institūciju stratēģiju izstrādes un to ieviešanas novērtējums tiek īstenots pēc tāda paša modeļa, kā līdz šim (n3 + n1). 
Arī instrukcijas 11. punktā teiktais, ka stratēģijas ieviešanu novērtē pēc stratēģijas darbības perioda beigām, ir nekorekta, jo, pamatojoties uz anotācijā sniegto informāciju, tiek paredzēts, ka stratēģijas ieviešanas novērtēšana notiek ceturtajā stratēģijas īstenošanas gadā – tātad vēl gadu pirms stratēģijas darbības perioda beigām. 
Līdz ar to kopumā Ministrija nesaskata, ka jaunais regulējums ir radījis jaunu risinājumu konstatētajai problēmai, ka institūcijas gadu darbojas bez stratēģijām. 
2. Lūdzam dzēst instrukcijas 4.3. punktā lietoto vārdu salikumu “fundamentālās pārliecības”. Uzskatām, ka šim vārdu salikumam ir reliģiska un arī poētiska konotācija. Pie tam iepriekš sniegtais jēdziens “vērtības” ir pilnībā skaidrs. 
3. Aicinām dzēst instrukcijas 4.5. apakšpunktu. Norādām, ka anotācijā ir noteikts, ka jaunās instrukcijas mērķis ir, lai “institūcijas darbības stratēģija primāri tiek veidota kā institūcijas kapacitātes attīstības un pārvaldības instruments, savukārt institūcijas atbildībā esošo rīcībpolitikas virzienu mērķi un tiem nepieciešamais finansējums kopā ar rezultatīvajiem rādītājiem tiek noteikti politikas dokumentos”. Tāpēc uzskatām, ka 4.5. apakšpunktā noteiktā prasība institūciju stratēģijā iekļaut informāciju par galvenajiem rīcībpolitikas mērķiem ir pretrunā ar anotācijā sniegto skaidrojumu par jaunās instrukcijas mērķiem un saturu. 
4. Aicinām 4.8. un 4.9. apakšpunktus apmainīt vietām. Ņemot vērā, ka stratēģija ir par pašas institūcijas darbības nodrošinājumu, uzskatām, ka kā būtiski snieguma rādītāji ir arī rādītāji par institūcijai pieejamajiem resursiem un to attīstību – piemēram, par cilvēkresursiem, to mainības samazināšana un kvalifikācijas celšana.   
5. Aicinām instrukcijas 4.10. apakšpunktu papildināt ar pilnvaru, ka augstākās tiešās pārvaldes institūcijas vadītājs var noteikt papildu sasniedzamos rezultātus un to rādītājus arī savā institūcijā. 
Piedāvātā redakcija: “4.10. augstākā tiešās pārvaldes institūcija var noteikt citus papildu sasniedzamos rezultātus un to rādītājus, kuri iekļaujami savas institūcijas vai tās padotībā esošās institūcijas stratēģijā.”
6. Aicinām dzēst instrukcijas 10. punktu. Uzskatām, ka institūcijām ir regulāri jāveic informācijas un komunikācijas pasākumi, lai informētu stratēģijas mērķgrupas par institūcijas darbību un prioritātēm, nevis tikai pēc stratēģijas pieņemšanas. 
7. Instrukcijas 14. punkts nosaka, ka institūcijas, kurām nav spēkā esošas stratēģijas, izstrādā stratēģiju atbilstoši šai instrukcijai ne vēlāk kā līdz 2020. gada 31. decembrim. Tas nozīmē, ka pat gadījumā, ja šī instrukcija tiks apstiprināta jau tuvākajā laikā, institūcijām, kurām vēl nav izstrādātas stratēģijas, to izstrādei būs laiks seši mēneši. Uzskatām, ka tāda stratēģiski svarīga dokumenta izstrādei un saskaņošanai šis laika ierobežojums ir par īsu. Aicinām instrukcijas 14. punkta otrajā teikumā kā termiņu šī punkta īstenošanai noteikt, piemēram, maksimums gadu kopš instrukcijas apstiprināšanas brīža. 
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