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Izmantotie saisinajumi

CT — datortomografija

EK — Eiropas Komisija

ERAF — Eiropas Regionalas Attistibas Fonds

IT — informacijas tehnologijas

LIC — Latvijas Infektologijas centrs

LOC — Latvijas Onkologijas centrs

MK Nr.1529 — Ministru kabineta noteikumi Nr.1529 “Veselibas apriipes organizé$anas un
finans€Sanas kartiba” (speka lidz 2018.gada 31.augustam)

MK Nr.555 — Ministru kabineta noteikumi Nr.555 “Veselibas apripes pakalpojumu
organizéSanas un samaksas kartiba” (speka no 2018.gada 1.septembra)
MR — magngtiska rezonanse

NMPUK — Neatlieckamas medicinas un pacientu uznemsanas klinika
NVD — Nacionalais veselibas dienests

RAKUS — Rigas Austrumu Kliniska universitates slimnica

SIA — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

TPSC — Tuberkulozes un Plausu slimibu centrs

TSK — Toksikologijas un Sepses klinika

VAS — valsts akciju sabiedriba

VGA — Valsts galvotais aizdevums

VM — Veselibas ministrija

VSAOI — valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

VSIA — valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu



1. levads

SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” (turpmak — Slimnica) ir lielaka
daudzprofilu arstniecibas iestade Latvija, kas nodroSina daudzpusigu diagnostiku un arst€Sanu
pacientiem, ka ari veic zinatniski pé€tniecisko darbu un ievie§ inovacijas, nodroSina jauno
specialistu apmacibu un Tsteno pasakumus sabiedribas izglitosanai un veselibas veicinasanai.

Slimnicas stratégija ir veidota, lai sniegtu priekSstatu par esoSo situaciju, noteiktu
turpmakos Slimnicas attistibas virzienus, ka ari nodroSinatu Kapitaldalu turétaja (Veselibas
ministrijas), padomes un Slimnicas valdes izvirzito mérku, ka ari veselibas nozares stratégiska
mérka sasniegianu’. Slimnicas stratégija 2020.-2022.gadiem ir izstradata ar mérki nodroginat
2012.-2018.gada Stratégija un 2016.-2018.gada Biznesa plana noteikto mérku realizacijas
ilgtsp&ju, ka arT integrétu valstiska ITmen izvirzito prioritasu realizéSanu.

Slimnica savu stratégisko attistibu lidz §im ir planojusi pamatojoties uz Veselibas
ministrijas izstradatajiem un Ministru kabineta apstiprinatajiem politikas planoSanas
dokumentiem un normativajiem aktiem par finanséSanas un organizéSanas kartibu. Tacu
Slimnicas Strateégija 2020.-2022.gadiem ietver ari tos mérkus, kurus ir izvirzijusi Slimnicas
valde, lai nodroSinatu Slimnicas darbibas uzlabosanos.

Slimnicas Stratégija 2020. — 2022.gadam ir sagatavota:

1) pamatojoties uz Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021. — 2027.gadam
noteikto, ka vesels un darbspgjigs cilveks ir ilgtsp€jigas Latvijas attistibas pamata,
ka ar1 to, ka tiks uzlabota veselibas apriipes pieejamiba, nodroSinot sisteémisku
pieeju slimibu profilaksei, savlaicigai diagnostikai un kvalitativai arsteéSanai, 1pasi
sirds un asinsvadu, onkologisko slimibu gadijumos;

2) izveértéjot Sabiedribas veselibas pamatnostadnés 2014.- 2020.gadam noteiktos
darbibas rezultatus, rezultativos raditajus to sasniegSanai, ka ari turpmakaja
ricibas plana ieklautas aktivitates;

3) mérku noteikSana veikta pamatojoties uz Konceptualo zinojumu “Par veselibas
apriipes sist€tmas reformu”. Ka galvenie pamatlieclumi izmantoti zinojuma
noteiktie veselibas nozares divi uz Slimnicas darbibu attiecinamie Shieguma

raditaji: potenciali zaud@tie muza gadi un attalinama mirstiba/noveérSama mirstiba.

! palielinat Latvijas iedzivotdju veseligi nodzivoto miza gadu skaitu un noverst priekSlaicigu navi, saglabajot,
uzlabojot un atjaunojot veselibu
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2. Informacija par Kapitalsabiedribu

Tabula Nr.1 Informacija par Slimnicu

Kapitalsabiedribas nosaukums

Rigas Austrumu Kliniska Universitates slimnica

Kapitalsabiedribas juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

40003951628

Registracijas datums

2007.gada 31.augusts

Juridiska adrese

Hipokrata iela 2, Riga, L.V-1038

Kontaktinformacija

Imants Paeglitis
Valdes priekssedetajs
67042400, aslimnica@aslimnica.lv

Pamatkapitala lielums

50 242 558 €

Dalibnieku sastavs, tiem piederoso
dalu skaits un Tpatsvars %

Veselibas ministrija — 100% balsstiesiga pamatkapitala

Kapitalsabiedribas IpaSuma
struktura, taja skaita lidzdaliba citas
sabiedribas

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu.

Lidzdaliba citas sabiedribas:
SIA Veselibas centrs “Bikernieki” — 99,58%
SIA Rigas Hematologijas centrs — 100%

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

Slimnicu darbiba

Kapitalsabiedribas padome

Tina Kukka — padomes priekssédétaja
Erki Molder — padomes loceklis
Valts Abols — padomes loceklis

Kapitalsabiedribas valde

Imants Paeglitis — valdes priekSsédetajs
Kaspars Plime — valdes loceklis
Aleksejs Visnakovs — valdes loceklis
Andis Pinkulis — valdes loceklis

Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas

valsts vai paSvaldibas budzeta,
sadalfjuma pa veikto iemaksu
mérkiem 2019.gada

e VSAOI - 21 283 824 €;

e ledzivotaju ienakuma nodoklis — 10 736 123 €;
e Pievienotas veértibas nodoklis — 2 156 764 €;

e Dabas resursu nodoklis — 22 006 €;

e Nekustama Tpasuma nodoklis — 35 530 €;

¢ Riska nodeva —19 341 €

Kopa — 34 253 588 €

Kapitalsabiedribas tieSi vai netieSi
sanemtais valsts vai paSvaldibas
budZeta finans€jums (maksa par
pakalpojumiem, dotacija un cits
finans€jums), sadalfjuma pa
finans€juma pieSkiruma meérkiem
2019.gada

e [en@mumi no valsts apmaksatiem veselibas apriipes
pakalpojumiem — 127 400 080 €;

o tsk. finanséjums arstniecibas iestazu
nodarbindato darba samaksas pieauguma
nodrosinasanai — 11 695 931 €;

¢ [enémumi no rezidentu apmacibas — 4 196 996 €;

e [enémumi pamatkapitala palielinasanai t.sk. Valsts
galvota aizdevuma atmaksai — 7 487 743 €;

Kopa — 139 084 819 €




2.1 Kapitalsabiedribas vésture

Slimnica izveidota, apvienojot vairakas medicinas iestades, kas ieprieks darbojas
pastavigi. Slimnicas apvienosanas process bija pakapenisks:

* 2005.gada l.augusta, apvienojoties komersantiem VSIA “Latvijas Onkologijas
centrs”, VAS “Slimnica “Linezers” un VAS “Slimnica “Bikernieki””, darbibu
uzsaka VSIA , Rigas Austrumu slimnica”?.

e 2007.gada 23.februart tika pienemts 1émums par VSIA “Rigas Austrumu slimnica”
un VSIA “Diagnostikas centrs” un VAS “Patologijas centrs apvienosanu”, izveidojot
SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica™.

e 2008.gada 25.marta tika piepemts lémums par Kliniskas universitates slimnicas
"Gailezers" un SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” apvienoéanu4.

* Savukart, Cetrus gadus vélak, 2012.gada valsts agentiiras Latvijas Infektologijas
centrs reorganizacijas rezultata, ar infekciju slimibu arstniecibu saistitas funkcijas
tika nodotas SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica’.

Tadgjadi tika izveidota lielaka daudzprofilu slimnica, kas 2018.gada apvieno 5
stacionarus: Gailezers, Latvijas Onkologijas centrs, Bikernieki, Tuberkulozes un Plausu slimibu
centrs, Latvijas Infektologijas centrs. ApvienoSanas rezultata administrativas funkcijas ir
centralizétas Slimnicas administrativaja korpusa, kas atrodas stacionara “Gailezers” telpas.

Kops$ Slimnicas sastava ir 5 stacionari un ta ir lielaka daudzprofilu arstniecibas iestade,
tai ir biitiska loma katastrofu medicinas realiz€Sana visa valsti. Valsts civilas aizsardzibas plana
ietvaros Slimnica kopa ar Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestu ir noteiktas ka
institicijas, kas atbildigas par specializétas mediciniskas palidzibas sniegSanu un koordinéSanu
avarijas seku likvidéSana masveida cietuSo gadijuma. Slimnica ir arT Aizsardzibas ministrijas un
Nacionalo Brupoto spéku stratégiskas sadarbibas partneris, kam ir ipasa loma ar valsts
aizsardzibas sp&ju stiprinasanu saistitu militaru apmacibu nodrosinasana. Slimnicai ir noteikts C

kategorijas kritiskas infrastruktiiras objekta statuss.

? Veselibas ministrijas 2005.gada 22 jalija rikojumi Nr. 117; 118; 119 - apvienot sapliiganas procesa — 2005.gada
1.augusta.

% Veselibas ministrijas 2007.gada 17.augusta rikojums Nr.131 — apvienot sapliiianas procesa — 2007.gada
1.septembrT.

* Ministru kabineta 2008.gada 17.janvara rikojums Nr.13 ,,Par Rigas pilsétas pasvaldibai piederoso SIA ,.Kliniska
universitates slimnica ,,Gailezers” kapitala dalu parpemsanu valsts Tpasuma”; 2008.gada 25.marta SIA ,,Rigas
Austrumu kliniska universitates slimnica” kapitala dalu turétaja parstavja — Veselibas ministrijas valsts sekretara
Armanda Plorina LEémums — izmantojot pievienoSanas procesu, veikt abu slimnicu reorganizaciju apvienosanas cela
—2008.gada 1.augusta

® Ministru kabineta 2012. gada 21.februara rikojums Nr.101 ,,par Slimibu profilakses un kontroles centra izveidosanu
un VM un ZM padotiba esoSo valsts parvaldes iestazu reorganizaciju” — apvienoja 2012.gada 1.aprili.
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2.2 Kapitalsabiedribas misija, vizija, vértibas un stratégiskie mérki

Miisu misija

Sniegt augsta limena veselibas apripes pakalpojumus, nodrosinat zinatnisko darbibu, ka
arT eso$a un toposa arstniecibas personala izglitoSanu.

Miisu vizija

Vadosa slimnica Latvijas veselibas apriipes sistéma, kas nodroSina pacientiem
visaptverosu un kvalitativu pakalpojumu klastu, orient€joties uz augstakajiem uz pieradijumiem
balstitas medicinas standartiem.

Vizija paredz, ka:

. Klientu un pacientu apmierinatiba biis svarigs Slimnicas darbibas kvalitates
raditajs;
. Darbinieks btis Slimnicas galvena vértiba. Nozimigakais procesu un rezultata

virzitajspeks bis profesionala un uz sadarbibu vérsta komanda;

. Slimnicas infrastruktiira un vide bus droSa, €rta un cilvéku vajadzibam piemérota,
atbilstosi Baltijas valstu labakajai darba praksei;

. Savstarp&ja saskarsme biis uz vertibam balstita, komunikacija atverta, vienkarsa
un viegli saprotama;

. Slimnicas korporativas parvaldibas struktiira bus skaidra un saprotama,
nodroSinot mérktiecigu un efektivu parvaldiSanu, Slimnicas vértibas saglabaSanu
un vairoSanu;

. Slimnica biis atpazistama ar savu zimolu Latvija un Baltijas valstis;

. valsts nozimes specializétajos centros un klinikas tiks nodroS$inati augstaka Itmena
veselibas apriipes pakalpojumi, ka ari izstradatas specifiskas arst€Sanas un
apriipes metodes, rekomendgjot to izmantoSanu valsts méroga;

. Slimnica tiks nodroSinata nepartraukta un pecteciga darbinieku profesionala

talakizglitiba, medicinas studentu un rezidentu apmaciba.

Miisu vertibas:

SADARBIBA — més veidojam ilgtermina sadarbibu ar saviem klientiem un pacientiem,
sabiedribu un darbiniekiem. Mums rip cilvéku labsajiita. M&s pastavigi pilnveidojam savus
pakalpojumus, lai tie biitu misdienigi un &rti. Sadarbiba balstita uz savstarp&u uzticéSanos,
solfjumu pildiSanu un atklatibu vienam pret otru. Més veidojam vienkarSu, &rtu un visiem
cilvékiem saprotamu komunikaciju. Piedavajot savus pakalpojumus, més domajam ka klients un

pacients.



PROFESIONALITATE — més esam eksperti savas jomas, nemitigi attistam savu
kompetenci un dalamies savas zinaSanas. Ikviens no mums ir svarigs kopgja rezultata
sasniegSanai. M&s uznemamies atbildibu par saviem 1€mumiem un izvirzito mérku Tstenosanu.
Lideriba vadiba un viedums ir miisu izcilibas garants.

ATVERTIBA — m@s esam atvérti cilvéku intereSu nodro§ina$anai. Misu pienemtie
lémumi un procesi ir caurskatami un saprotami. M&s dinamiski mainamies un pielagojam savas

darbibas cilvéku vajadzibam. M&s risinam problémas un skaidrojam tas sabiedribai.

Slimnicas stratégiskais mérkis ir saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu,

nodros$inot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena, neatlickamas un
planveida veselibas apripes pakalpojumus, Tstenojot arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju
principu Pieriga un Riga, vienlaikus nodroSinot klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai un

zinaSanu parnesi uz regioniem, ka ari veicinot zinatnes un pétniecibas attistibu.

2.3 Esosas situacijas apraksts un Kapitalsabiedribas vadibas modelis

Slimnica ir ne tikai viens no lielakajiem darba devgjiem valsti (uz 2019.gada 31.decembri
slimnica bija nodarbinati 4512 darbinieki), kas nodrosina neatlickamo un planveida medicinisko
palidzibu, bet ari veic zinatniski p€tniecisko darbu un ievie§ inovacijas, nodroSina jauno
specialistu apmacibu un isteno pasakumus sabiedribas izglitoSanai un veselibas veicinaSanai.
Kopégjais videjais gultu skaits Slimnica 2019.gada bija 1902 gultas. Vid€ja gultu noslodze
2019.gada sastadija 74,6%, savukart, dikstave — 2,71 dienu. Kopgjais stacionéSanas gadijumu
skaits 2019.gada sastadija 64 971 gadijumu, no kuriem 1,1% (747 gadijumi) bija maksas
pakalpojumi, bet NMPUK kopuma tika observéti 8904 pacienti. Vidgjas stacionaras arsté$anas
izmaksas uz vienu pacientu Saja laika perioda sastadija 1478 Euro valsts apmaksatajiem
pacientiem un 909 Euro maksas pacientiem, turpretim vidgjas stacionaras gultasdienas izmaksas
vienam pacientam sastadija 118 Euro valsts apmaksatajiem pacientiem un 160 Euro — maksas
pacientiem. Kopg€jais atkartoto hospitalizaciju skaits $aja laika perioda bija 295 gadijumu,
letalitate stacionaros — 4,26%. Detalizéta informacija par Slimnicas darbibas raditajiem
2019.gada ir pieejama pielikuma Nr.1.

Slimnica ir valsts kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas pieder valstij, bet valsts
kapitala dalu turétajs ir Veselibas ministrija. Slimnicas vispar§jo vadibu nodroSina valde 4
cilveku sastava, no kuriem viens ir valdes priek§sédétajs. Valde parzina un vada Slimnicu kopigi,
tomér efektivakai ikdienas darbibas nodroSinasanai valdes ietvaros atbildibas jomas ir sadalitas
un noteiktas valdes reglamenta. Valdes darbu kop$ 2020.gada 9.marta saskana ar Arkartas

dalibnieku sapulces protokolu Nr.01-27.2.13/5 uzrauga padome 3 cilvéku sastava.
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Slimnicas organizatoriska struktiira ir pieejama Pielikuma Nr.2. 2018. un 2019.gada
vairakkartgji notika Slimnicas organizatoriskas struktiiras izmainas ar meérki nodroSinat
efektivaku parvaldibu. Lidz 2018.gada maijam Slimnica nebija atseviski izveidotas Klientu
apkalpoSanas dalas. Par attiecibam ar Slimnicas pacientiem pirms un p€c arstniecibas
pakalpojuma sanemsSanas centralizéti neatbildéja neviena struktiirvieniba. Nemot véra lielo
klientu un pacientu skaitu, kas ik dienu apmekleé katru Slimnicas stacionaru, centraliz&ta
parvaldiba tika izveéléta ka labakais veids, ka nodroSinat augstu kvalitati klientu un pacientu
apkalposSana.

2018.un 2019.gadu laika mérktiecigu darbibu rezultata ir apvienoti vairakos stacionaros
esosie klientu apkalpoSanas centri, ievieSot vienotus klientu apkalpoSanas standartus Sajos
centros. 2019.gada laika stacionaros “Bikernieki”, “Latvijas Infektologijas centrs” un “Latvijas
Onkologijas centrs” klientu apkalpo$anas centri tika parbtivéti un Sobrid ir orientéti uz klientu
ertibam.

Paklautibas izmainas ir skaruSas arT Laboratoriju dienestu — ar 2018.gada novembri §im
dienestam paklautas visas stacionaros eso§as laboratorijas. Sadas izmainas ir veiktas, ieviesot
Valsts kontroles 2017.gada veiktas revizijas “Vai Rigas Austrumu kliniskas universitates
slimnicas vadiba ir rikojusies lietderigi ar valsts resursiem?” zinojuma “Vai Austrumu slimnicas
galvenajiem arstiem un centraliz§jot Laboratoriju parraudzibu, ir nodroSinats darbs péc
vienotiem principiem, konsekventa l@mumu pienems$anas Slimnicas stratégijas un izvirzito
meérku konteksta.

2019.gada tika pilniba veikta visos Slimnicas stacionaros esoSo pacientu neatlieckamas
medicinas un pacientu uznemsanas funkciju centralizéSana — Sobrid pacienti, kam nepiecieSama
neatlieckama palidziba, sakuma nonak Neatliekamas medicinas un pacientu uznemsanas klinika
stacionara “Gailezers” . Tur tie uzturas tik ilgi, [idz ir skaidra diagnoze un to veselibas stavoklis
ir gana stabils, lai transport&tu uz citu Slimnicas stacionaru, ja tas ir nepieciesams. Pacienti, kam
nav nepiecieSama turpmaka arstéSanas, tiek izrakstiti. Sada veida, centralizgjot §is funkcijas,
pacienti sanem gan kvalitativaku arstniecibas pakalpojumu, jo stacionara Gailezers NMPUK ir
koncentréts gan personals, gan ar1 iekartas, kas nepiecieSamas, lai maksimali 1sa laika spétu
palidzeét pacientiem ar visdazadakajam veselibas problémam, gan ari Slimnicas resursi tiek
izmantoti lietderigak — koncentr&jot personalu viena vieta ir vienkar$ak nodro$inat nepartrauktu

darbu, gan ar1 sniegt kvalitativakus arstniecibas pakalpojumus.



2.4 Kapitalsabiedribas infrastruktiira

Arstniecibas procesa nodrofinaanai Slimnica izmanto vairak ka 14 500 medicinas
iekartas, kas atrodas dazados Slimnicas stacionaros. To medicinas iekartu skaits, kuru iegades
vertiba ir vairak ka 50 000 Euro ir 222 ickartas. Lielaka dala no eso$am mediciniskam iekartam
ir vairak ka 10 gadus vecas, tam ir beidzies raZotdja noteiktais ekspluatacijas laiks. Sobrid
gandriz puse jeb 47% iekartu butu nepiecieSams pilniba nomainit, tacu tam ir nepiecieSamas
verienigas investicijas.

Novecojusas iekartas butiski ietekm€& Slimnicas sp€jas savlaicigi sniegt pacientiem
pakalpojumus, pasliktinot pieejamibu Slimnicas pakalpojumiem. Ta, piem&ram, laika posma no
2018.gada 1.janvara lidz 16.novembrim datortomografu dikstave sastadija 69 dienas, bet
magngétiskas rezonanses iekartu dikstave — 46,5 dienas. Sadas dikstaves ir konstatétas ari citam
iekartam, kas ir vitali svarigas, pieméram, onkologisko pacientu arstéSana. Novecojuso iekartu
uztur@Sana ir apgriitinata ne tikai tapéc, ka tas ir nolietotas, bet ari tapec, ka nepiecieSamo
rezerves detalu pasiitiSana un piegade aiznem vairakas nedélas.

Lidziga situacija ir arT ar Slimnicas IT infrastruktiiru. Pirms piecu atsevisko stacionaru
apvienosanas katra stacionara jau izveidotais datu tikla risinajums, datoru parks un datu centri
bija pielagoti konkréta stacionara darbibai. P& apvienoSanas, infrastruktiiras attistiba ilgstosi
netika veikta, tadel ta ir kritiska stavokli. Apvienosanas laika, tikla izveide tika aprobezota ar
apvienoto stacionaru datu tiklu centralizéSanu, kas nodros§inaja vienotu datu parraidi. Veicot tikla
1zpéti, ir konstatets, ka datu tikls ir kritiska stavokli, jo nav veiktas investicijas tikla uzturéSanai
un apvienoSanas laika nav izveidota centralo komutatoru dublésana, radot augstu riska varbiitibu
Slimnicas sisteému dikstavei gadijuma, ja kads no centralajiem komutatoriem sabojajas.

Slimnica ir vairaki datu centri, kuros ir izvietotas iekartas, kas nodrosSina Slimnicas
sist€ému un datu tikla darbibu. Veicot datu centru auditu, ir konstatgts, ka ir nepiecieSams atjaunot
iekartas un programmatiiru, lai tas atbilstu visiem dro§ibas standartiem, normativajiem aktiem un
labas prakses piemeriem. Tapéc jau 2019.gada ir uzsakta Slimnicas datu centru modernizacija,
kas turpinas art 2020.gada.

AT Slimnicas datoru parks un komunikaciju iekartas ir novecojusas — lietoSana joprojam
ir pieejamas 1998.gada iekartas, 75% no datoru parka un 60% no komunikacijas iekartam ir
vecakas par pieciem gadiem, kas apgritina darba procesu, nemot véra pielietoto programmatiiru
un sist€ému resursu prasibas, kas ir pieauguSas vairakkartigi kop$s datoru iegades. Esosa
informacijas sistéma (Arstu Birojs), kas ieviesta 2005.gada, nereti ir Iéna un rada dikstaves, jo
sistémas tehniska attistiba nav biitiski uzlabojusies kop$ tas izveides. Sisteéma nav pilnveidoti
procesi, kas atbilstu esoSajiem procesiem Slimnica, kas, savukart, rada kltidas darba procesa,

atskaiSu iegtiSana un var radit ar1 finansialus zaudéjumus Slimnicai.
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Slimnica tas iesp&u robezas peédéjo 3 gadu laika ir atjaunojusi investicijas IT
infrastruktiras moderniz€$ana, tomér investiciju apjoms ir bijis nepietickms - 2018.gada 138
tikst. EUR un 2019.gada 451 tiikst. EUR.

Apzinoties IT infrastruktiiras kritisko stavokli un tas nepartrauktas darbibas nozimigumu
Slimnicas sniegto pakalpojumu kvalitaté un pieejamiba, 2020.gada kopgjais investiciju apjoms
IT infrastruktiiras atjaunoSana sasniegs 2 milj. EUR, no kuram 496 tikst. EUR ir Valsts
finans€jums - galvenokart Citostatisko lidzeklu pagatavosanas bloka programmatiiras un
aprikojuma piegadei. No kop&jam IT investicijam, datoru parka un datu centra modernizacija, ka
ar atbilstoSo licencu iegadei 2020.gada planots ieguldit aptuveni 1,1 milj. EUR.

Ka ieprieks mingts, Slimnica atrodas 5 stacionaros, kuros nopietns remonts nav bijis kops
to uzcelSanas briza. Nelieli remontdarbi atseviskas arstniecibas nodalas ir veikti, lai saglabatu
arstniecibas procesa nodrosinasanai nepieciesamo telpu tehnisko stavokli.

2019.gada tika uzsakti verienigi stacionara Gailezers 1.korpusa atjaunosanas darbi, kas
tika pabeigti 2020.gada oktobri. Veiktas investicijas ir uzlabojusas darba vides kvalitati
personalam, ka arT veicinajusas pakalpojumu pieejamibu pacientiem. Laika posma no 2018.gada
lidz 2020.gadam ir veikti ar citi ieguldijumi Slimnicas infrastruktiiras atjauno$ana, izmantojot
VGA, ERAF un valsts budzeta lidzeklus. Ka nozimigakie no tiem ir minami $adi projekti:

e Liftu nomaina stacionara “Gailezers”;

e Ambulatoro pakalpojumu un pieejamibas nodroSinaSanas telpu rekonstrukcija
stacionara “Gailezers” (1.karta);

e Stacionara “Bikernieki” telpu remontdarbi Paliativas nodalas parcelSanai;

e Centralizéta parenterali ievadamo citostatisko lidzeklu pagatavosanas bloka
izveide stacionara “Latvijas Onkologijas centrs”;

e Valsts Patologijas centra rekonstrukcija un modernizéSana;

e Stacionara ,,Latvijas Onkologijas centrs” uznemsanas nodalas remonts;

e Stacionara ,,Latvijas Onkologijas centrs” idensapgades sistémas atjaunosana;

e Siinu un audu apstrades centra izveide;

e Infrastruktiiras pielagoSanas darbi stacionara “Latvijas Infektologijas centrs”
higi€nas un pretepidémijas reZima nodroS§inaSanai,

e Covid-19 pacientu nodalu izveidosana stacionara “Gailezers”.

Tajas Slimnicas telpas, kur ir izdevies piesaistit ERAF, VGA vai valsts budzeta
finans€jumu, ir veikti remonti, kas atbilst miisdienu prasibam. Kopuma Slimnicas telpu
atjaunosana 2018.gada iegulditi 4,3 milj.EUR, bet 2019.gada - 6,9 milj.EUR. Tomér sadi

remonti ir veikti tikai 27% Slimnicas telpu. Pargjo telpu uzlaboSanai arT turpmak ir planots
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piesaistit papildus ERAF finans€jumu, jo Slimnica pasu lidzekliem Visus nepiecieSamos telpu

uzlaboSanas darbus veikt nespg;.

2.5 Novertejums par iepriekSéja planoSanas perioda Kapitalsabiedribai
izvirzito meérku sasniegSanu, nozimigakie sasniegumi

Iepriek$€ja planosanas perioda atbilstosi MK 2012.gada 27.marta sédes protokolam
Nr.17 tika izvirziti vairaki mérki — gan biznesa®, gan ari darbibas efektivitati raksturojosie mérki.
Izvirzitais biznesa meérkis iepriekS€jam planoSanas periodam bija bezdeficita budzets, pozitiva
(sabalanséta) naudas pliisma, pozitivs neto rentabilitates raditajs un kopg€jas likviditates raditajs
ne mazaks ka 1,0, t.i. kopuma nodroSinat kapitalsabiedribas vértibas picaugumu. Analiz&jot
ieprieksgja planosanas perioda izvirzito mérku sasniegSanu, secinams, ka izvirzitie biznesa mérki
ir sasniegti dal&ji — 2019.gada ir nodro$inata pozitiva pamatdarbibas naudas pliisma.

Ieprieksgja planosanas perioda izvirzitie darbibas efektivitati raksturojoSie mérki ari ir
sasniegti dalgji. Dienas stacionara pacientu skaits uzrada stabilu pieauguma tendenci - 2017.gada
tas ir palielinajies par 14% pret 2016.gadu, 2018.gada — par 4,9%, bet 2019.gada — par 8%,
salidzinot pret iepriekS€jo gadu. Darbs pie atbalsta procesu optimizacijas ir uzsakts 2018.gada
sakuma, parskatot slimnica esoSos procesus ar mérki identificét tas vietas, kuras ir iesp&jami
uzlabojumi vai optimizacija. Darbs pie atseviSku arstniecibas procesu uzlabojumiem norit
klinikas, kuras ir identificgjuSas optimizacijas iesp&jas (pieméram, Urologijas klinika,
Rehabilitacijas klinika, Neatlickamas medicinas un pacientu un uznemsanas klinika u.c.).

Analizgjot citus Slimnicas 2012. — 2018.gada strategija izvirzitos mérkus, var secinat, ka
Slimnica ir sp&jusi lielakoties realiz€t iepriekS paredze€tos investiciju projektus — ir attistita
stacionara “Gailezers” ambulatora dala, 2018.gada februari atklajot renovétas telpas. Ir izbiivets
operaciju bloks stacionara “Gailezers”, tacu Sobrid vél nav nodrosinata pilnveértiga visu operaciju
zalu darbibu. Ir izveidota vienota Kimijterapijas un hematologijas klinika, ka ari ir veikti

infrastruktiiras sakartoSanas un teritorijas labiekarto$anas darbi.

3. Kapitalsabiedribas vides faktoru analize
Gan ieksgjie, gan argjie vides faktori ietekme Slimnicas darbibu. Dala no faktoriem, kas
ietekmé Slimnicas darbu, ir klasificgjami gan ka ieksgjie, gan argjie. Sadi pieméri ir finanu un

tehnologiju faktori.

3.1 Ieks$ejo faktoru analize

Darba vide

® Atbilsto$i Ministru Kabineta 2012.gada 27.marta sédes protokolam Nr.17
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Slimnicas darba vidi raksturo:

e vija vaditaju ka parmainu veicgju loma, neattistitas liderisma kompetences, zema
iniciativa un darbinieku iesaiste parmainu procesos, spécigas pretestibas tendences
parmainam.

e liels administrativais slogs, ar kuru saskaras darbinieki (saskanoSanas, dokumentu
plisma, u.c.). Darbietilpigs un smagngjs procesu un procediiru kopums, kas reglamente
organizatoriskos procesus un pakalpojumu sniegSanu. Liecls laika patérin$ funkcijas
istenoSanai un gala rezultata sanemsanai.

e léna un neefektiva informacijas aprite, iztrikst informacijas struktira — operativa,
taktiska, stratégiska limena zinas, izmantojot jaunas metodes un tehnologijas.

e Vvaja orientdcija uz klientu vajadzibam un tam pakartotam darbibam, nav vienotas

izpratnes par sniegtajiem pakalpojumiem.

Personals

Slimnicas nozimigakais resurss ir personals - ta zinasanas un profesionala sagatavotiba,
ka ari prasmiga $o zinaSanu izmantoSana Slimnicai noteikto mérku izpildé. Slimnica nodro$ina
arstu un apriipes personala pastavigu talakizglitibu, organizeé ikned€las konferences un seminarus
stacionaros, kuros tiek sniegta informacija par jaunakajam diagnostikas un arstéSanas metodém
un tendencém, jaunakajiem medikamentiem. Arsti dalas ar informaciju par starptautiskajos
kongresos un arzemju stazé€Sanas laika gito pieredzi. Uz seminariem tiek pieaicinati ari
kompetenti arzemju specialisti.

No visiem Slimnicas darbiniekiem, 75% ir arstniecibas personas (27% - arsti, 48% -
arstniecibas un apripes personals, no kuriem 38% - masas, 10% - masu paligi, 15% -
sanitari/slimnieku kopgji). Uz 2019.gada 31.decembri Slimnica ir 4% vakantas arstu vietas, 3%
arstniecibas un apriipes personala vietas, no kuram 2% ir masu vakances un 1% - masu paligi.
Slimnica trikst invazivie radiologi, onkologi kimijterapeiti, hematologi, gastroenterelogi (tsk.
papildspecialitaté endoskopists (gastrointestinala endoskopija)), infektologi, anesteziologi,
reanimatologi un darbam Neatlieckamas medicinas un pacientu uznemsanas klinika (turpmak —
NMPUK) trukst radiologi diagnosti, neirologi, ginekologi, neatlickamas palidzibas arsti un
kirurgi. Nemot vera situaciju, ka 28% no visam arstu vakanceém trukst tieSi Neatlieckamas
medicinas un pacientu uznemsanas klinika, Sobrid uzsaktais darbs pie pilna laika ekvivalenta
noteikSanas arstiem (turpmak — PLE), dalgi samazinas vakances NMPUK. Ta ka ar PLE

noteikSanu un arstu darba organizacijas mainu, vakancu skaits starp struktirvienibam var
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dinamiski mainities, tad turpmak personala planoSana butiski pieaugs struktirvienibu vaditaju
loma.

Masas trikst NMPUK, Anesteziologijas un intensivas terapijas nodala un Hematologijas
nodalas. Tapat masas trukst ambulatorajas un dienas stacionara strukttirvienibas, kur darbs
janodrosSina tikai darba dienas.

Arstu un masu sadalijums pa vecuma grupam atspogulots attéla Nr.1.
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Attels Nr.1 Arstu un masu sadalljums pa vecuma grupam (2019)

Ka var redzet, tad arsti liela dala ir vecuma grupa no 51-60 gadiem un tie ir 22% no
visiem stradajosajiem arstiem, turpretim masas lielaka dala ir vecuma grupa no 51-60 gadiem un
tas ir 31% no visam stradajosajam masam, 16,5% masas un 21% arsti ir pirmspensijas un
pensijas vecuma. Salidzinosi lielais darbinieku Tpatsvars pirmspensijas un pensijas vecuma rada
potencialus draudus Slimnicas sp&jai nakotné nodroSinat nepiecieSamo pakalpojumu apjomu.
Tadel jau Sobrid Slimnica aktivi strada pie sistematiskiem risindjumiem rezidentu piesaistei un
noturé$anai Slimnica péc rezidentiiras pabeigSanas.

Katru gadu Slimnica tiek organizéta Enu diena, kuras laika skolas vecuma jaunieSiem ir
iesp&ja iepazit Slimnicu, ja ir v€lme savu turpmako darbu saistit ar medicinas jomu. Ja talakas
macibas tiek uzsaktas kada no medicinas augstskolam, Slimnica paraléli studijam piedava darbu
studentam ka medicinas asistentam. legiistot arsta diplomu, tiek uzsakta rezidentiira — Slimnica
rezidentiem piedava noslégt savstarpgju vienoSanos par darba turpinaSanu péc rezidentiiras
programmas beigSanas. Sakot ar rezidentiiras treSo studiju gadu, Slimnica rezidentiem piedava
stradat ka arstiem stazieriem sertificéta arsta vadiba kada no stacionaru klmikam, ka art veikt

ambulatoro darbu.
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Slimnica ir izveidojusi arl jauno arstu piesaistes programmu, kuras ietvaros notiek
rezidentu planosana atbilsto$i Slimnicas mérkiem, darbibas specifikai, attistamiem
pakalpojumiem un, nemot véra specialitates, kuras nepiecie$ama jauna personala piesaiste, ka arT
nemot véra esosa personala vecuma struktiiru.

Sobrid Slimnica tiek realizétas 28 arstu rezidentu studiju programmas un Katru gadu
apmacibas iziet ap 300 rezidentu. 2018. un 2019.gada uzsaktas aktivitates rezidentu piesaistei un
notur@Sanai ir palielinajusas to rezidentu skaitu, kas turpina stradat Slimnica ar1 péc rezidentiiras
beigam. 2019.gada péc rezidentiiras darba Slimnica palika aptuveni 70% jauno arstu.

Lai rezidenti jau studiju laika p&c iesp&jas aktivak iesaistitos arstniecibas procesa, sakot
ar treSo studiju gadu, Slimnica rezidentiem piedava stradat ka arstiem stazieriem sertific€ta arsta
vadiba, ka arT veikt ambulatoras konsultacijas un veikt manipulacijas sertificéta arsta vadiba.

Slimnicas sp&ju veiksmigi darboties un savlaicigi reagét uz jaunajiem izaicindgjumiem
liela meéra ietekmé tieSi darbinieku pieejamiba pietickama skaita, atbilstoSas prasmes un
motivéjoSa darba vide. Tamdg€] Slimnica nepartraukti doma par tadas darba vides, apstaklu un
atmosferas veidosanu, kas motivétu darbiniekus iesaistities kopgja darba un sasniegt Slimnicas
mérkus. Sakot ar 2020. gadu, Slimnica uzsaks ikgad€as aptaujas veikSanu, lai noteiktu
darbinieku iesaistiSanas ltmeni, kas palidz€s noteikt tendences, panakumus un neveiksmes un
analizet jebkuru nesakritibu starp to, kas ir nepiecieSams un, kas patiesiba notiek, t.sk. planojot
atbalstu darbinieku izglitibas, zinatnes un pétniecibas attistibai.

Tomér Slimnicas aktivitates biis nepietickamas jauno specialistu piesaistg, ja ari valstiska
Iimen1 netiks rasts risinajums ka nozarei piesaistit un noturét jaunos specialistus. Risinajums ir
nepiecieSams ari atalgojuma un darba stundu jautajuma uzlaboSana. Biitu nepiecieSama
ilgtspejiga sadarbibu veicinoSa programma starp Veselibas ministriju, Nacionalo Veselibas

dienestu un izglitibas iestadém, kuras tiek gatavoti nakamie nozares specialisti.

Iekartas un sistémas

Ka minéts §is stratégijas Infrastruktiras sadala, ir biitiski veikt modernizacijas darbus, lai
nodroSinatu pilnvertigu arstniecisko struktiiru darbibu un sniegtu kvalitativus pakalpojumus.
Papildus janem veéra, ka ikdienas darbs ir saistits ar personas datu apstradi, kas rada
nepiecieSamibu pieverst lielu uzmanibu tiesi IT droSibas aspektiem, sakartojot Slimnicas ieks€jo
IT infrastruktiiru.

Lai paaugstinatu klientu un pacientu apkalposanas Iimeni un pilnveidotu ieksgjos
procesus, nepiecieSami bitiski informacijas sistému uzlabojumi. Sobrid procesu digitalizacija ir
minimala, pieméram pacientu slimibas v€stures un ambulatoras kartes tiek noformé&tas papira

formata. Pat tad, ja datu ievadei un glabasanai tiek izmantotas informativas sisteémas, to
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savstarpéja integracija ir nepietiekama, ka rezultata vieni un tie paSi dati ir jaievada vairakas
sist€émas manuali, kas rada kludas, dati atSkiras, netiek sinhronizgeti.

Uz doto bridi Slimnicas IT sist€mas ir integrétas ar eVeselibas platformu, lietojot tadus
modelus ka e-recepte un e-dnl. Izstrades stadija joprojam ir e-nosttijumu un e-rezultatu modulis,
kur Slimnica ir pilniba atkariga no NVD izstrades un integracijas darbu pabeigSanas, ka arT no

valsts kop€jas politikas e-veselibas sist€émas talaka attistiba.

Slimnicas iek$éja kultiira

Slimnicas ieks¢ja kultira ir batisks faktors, kas ietekmé produktivitati un informacijas
aprites kvalitati Slimnica, ka arT rada izpratni par sadarbibas nepiecieSamibu. Slimnicas kultura
butiski ietekmé darbinieku gatavibu parmainam un sp&ju piepemt tas. Nemot véra Slimnicas
struktirvienibu geografisko izvietojumu (5 nodaliti stacionari), ka ar tas darbinieku skaitu (4512
darbinieki 2019.gada 31.decembri), var secinat, ka uznémuma ick$gjas kultras veidoSana un
uzturé$ana ir liels izaicinajums.

Lidzsingjais ieks€jas kultiras modelis ir hierarhisks un birokratisks, kura doming strikti
noteikumi, tas ir uz procesu orientéts, pastav formalizStas savstarp&jas attiecibas, strukturizéta
vide, varas hierarhija, sadrumstalots saskanoSanas process, zems elastibas ITmeniS un
pieméroSanas ar€jai videl, orientacija uz iekseju rezultatu.

Vienotu klientu vadibu, orientaciju uz cilveéku, ka galveno vertibu, $ada iek$gja kultura
realiz&t ir visai sareZgiti vai pat nav iesp&jams. Turpmak nepiecieSama augstaka koncentrésanas
uz klientiem, pacientiem, darbiniekiem un pakalpojumiem orientétas darbibas piem&rosana.

Sava =zina esoSo kultiras izveidi veicinajusas senakas tradicijas, uznémuma
organizatoriska struktiira pirms reorganizacijam, aréjo normativo aktu ietekme, ka ar1 politiskas
vides parmainas un lémumi. Tomér Slimnicas galvenais meérkis ir darbibas jomas attistiba,
konkurence tirgus apstaklos un kvalitativa pakalpojuma sniegSana.

Lai to istenotu, biitiski ir pielagoties tirgus prasibam, klientu vajadzibam, piedavajot
savlaicigus un modernus pakalpojumus, veidot elastigus un efektivus procesus. Lai iedzivinatu
jauno stratégiju, kuras centra ir orientacija uz cilvéku, ka veértibu, uz profesionalu un modernu
pakalpojumu piedavaSanu, uz atvértu komunikaciju, droSu un cilvéka vajadzibam balstitu vidi,

tas nozimé, ka nepiecieSama pakapeniska pareja uz jaunu Slimnicas ieks€jo kultiiru.

Finanses
Kops 2011.gada, kad ekonomiskas krizes ietekmes rezultata tika biitiski samazinati
veselibas aprupes pakalpojumu tarifi, finanSu situacija Slimnica ir sarezgita. Slimnicai ilgstosi ir

zaud€jumi un Iidz §im bridim nav izdevies izveidot bezdeficita budzetu, lai gan 2019.gada
16



zaud€jumi, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, ir samazinati par 40%. Zaud&jumu samazinaSanas
tendence ir veérojama art 2020.gada. Tomér, nemot véra ilgstoSos zaud€jumus, Slimnicai ir
ierobezotas iespgjas investicijam pamatlidzeklu atjaunosanai.

Eso$a Slimnicas valde ir pienémusi mérus stingrakai finanSu kontrolei, atjaunojot
medikamentu un medicinas precu krajumu normas arstniecibas nodalas un ieviesot jaunu sisteému
medikamentu uzskaitei uz pacientu, ka arT ievieSot nepiecieSamibu apstiprinat tos izmeklgjumus
un manipulacijas, kas nav valsts apmaksajamo manipulaciju saraksta. Bez tam, Slimnicas valde
ir izvirzijusi detalizé€takus mérkus struktiirvienibam izdevumu samazinasanai un iepémumu

palielinasanai.

Telpas

Ka iepriek§ minéts, Slimnica atrodas dazados stacionaros. Telpu stavoklis stacionaros ir
loti atSkirigs. Kopuma Slimnicas stacionaru telpas ir tada tehniska stavokli, kas prasa
pilnvértigus remontdarbus. Un lai arf 2019.gada laika ir veikti vérienigi uzlabojumi, iesaktais
darbs biitu jaturpina ar1 turpmakajos gados, lai Slimnicas stacionara telpas buitu miisdienigakas
un &rtakas arstniecibas pakalpojumu sniegSanai.

Atbilstosi Nacionala attistibas plana 69.uzdevumam, kas paredz klinisko universitasu
slimnicu izveidi ka kompeten¢u un zinasanu parneses centrus, Slimnica Sobrid apzina vajadzibas
studentu un rezidentu apmacibam, ka ari talakizglitibai nepiecieSamo simulaciju vides un telpu
izveidei. Paredzot, ka macibu telpas tiks aprikotas ar mulazam, kas ir nepiecieSamas tiesi
apmacibam kliniskaja videé, ka ar1 pacientu un tuvinieku apmacibai, lai sp€tu nodroSinat

pasapripi majas apstaklos.

Procesi

Nemot veéra Slimnicas veidoSanas vesturi un stacionaru apvienoSanos, Slimnicas iek3$gjie
procesi nav pilniba standartizeti un centraliz€ti (atskaitot centralizétas administrativas funkcijas).
Sobrid ir uzsakts aktivs darbs pie Slimnicas procesu apzinasanas, klasifice$anas, standartizé$anas
un centralizéSanas vietas, kur tas rada vislielako ietekmi uz Slimnicas darbibu vai ir logiski,
nemot vera citas strukturalas izmainas. Darbs pie procesu sakartosanas turpinasies ari nakamajos

gados, ar mérki sasniegt efektivaku Slimnicas parvaldibu.

3.2 Arégjo faktoru analize

Ekonomiskie/Finans$u faktori

FinanSu faktors ietekmé& Slimnicu ar1 ka argjais faktors. 92,4% no Slimnicas ien€émumiem

ir atkarigi no ar€jiem faktoriem — wvalsts pieSkirta finans€juma un normativajos aktos
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noteiktajiem pacientu Iidzmaksajumiem. NVD apmaksa par stacionara pakalpojumiem nodro$ina
tikai 84,5% izmaksu segumu. Nepictickama finanséjuma seguma rezultata 2019.gada beigas
Slimnicas uzkratie zaud&jumi sastada jau vairak ka 50 milj. Euro.

Slimnicas budzeta planoSana ilgtermina ir apgritinata, jo valsts budzeta apstiprinasana,
kas parasti notiek ne atrak ka gada beigas, tiesa veida ietekmé lidzek]u apjomu, kas tiek talak
novirziti veselibas apriipei. Tas, savukart, tiesa veida ietekmé Iidzeklu apjomu, kas ir pieejams

valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasanai Slimnica.

Socialie faktori

Nemot véra kopgjo Latvijas iedzivotaju novecosSanas tendenci, ka arT joprojam
nepietickamo sabiedribas informétibu par savlaicigas diagnostikas biitisko ietekmi uz vieglaku
atveseloSanas procesu, Slimnicas noveérojumi liecina, ka lielaka dala pacientu, kas veérSas péc
palidzibas Slimnica péd&jo gadu laika, ir ar sarezgitakiem, nereti ielaistiem gadijumiem, kam
nepiecieSams vairak resursu. Tas nozimé lielakas izmaksas §is palidzibas sniegSana.
NeapsSaubami, gan Slimnicas, gan valsts organizétie sabiedribas informétibas pasakumi ir sakusi
veicinat iedzivotaju uzmanibu, akcentgjot nepiecieSamibu pieverst lielaku uzmanibu savai
veselibai, tau biitu svarigi turpinat §is aktivitates, lai aizvien lielaka sabiedribas dala bitu

informéta par nepiecieSamibu pieverst lielaku uzmanibu savlaicigam arsta apmeklgjumam.

Konkurenti/Tehnologiskie faktori

Latvijas ambulatoro medicinas pakalpojumu tirgu raksturo augsta sadrumstalotibas
pakape, jo pastav nesamérigi liels pakalpojumu sniedz&ju skaits. Sobrid ir noslégti vairaki simti
ligumu ar slimnicam, poliklinikam, specialistu praksém un citiem pakalpojumu sniedzgjiem visa
Latvijas teritorija, galvenokart, privatajiem pakalpojumu sniedz&jiem, kas novirza pelpu no
publiska sektora uz privato sektoru. Privatajam sektoram ir ar1 daudz lielaka iesp&ja investet
medicinas iekartu iegade€, veikt telpu atjaunoSanu un pielagosanu, ka ar1 noteikt citu atalgojumu
par sniedzamajiem pakalpojumiem. Tas skaidrojams ar vairakiem iemesliem — privatas
arstniecibas iestades var vieglak un atrak piesaistit privato investoru kapitalu. Lémumu
piepemsSana par investiciju novirziSanu un attistibas virzieniem tiek pienemta, balstoties uz
ipasnieka ve€lmeém, riska apetiti un situaciju tirgii, tacu lielakoties TpaSniekiem pieder viena
arstniecibas iestade vai arstniecibas iestade ar vairakam filialem, nevis vairakas arstniecibas
iestades, ka tas ir Veselibas ministrijas gadijjuma. Bez tam, atalgojuma politika un sniegto
maksas pakalpojumu cenas ir pasas arstniecibas iestades parzina — tas netiek regultas. Savukart,
Veselibas ministrija ka Kapitaldalu turétajs vairakas arstniecibas iestad€s ir spiesta nodroSinat
visu iestazu lidzvertigu attistibu, papildus raipgjoties par lidzveértigu kop&jas nozares attistibu.
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Nemot véra, ka Slimnicas iesp€jas piesaistit lielakas investicijas iekartu iegadei vai noteikt
atSkirigu atalgojumu arstiem ir ierobeZots, tas loti butiski ietekm& Slimnicas konkur&tspgju starp
citam arstniecibas iestadém un sp&ju piesaistit gan specialistus pastavigam darbam, gan
pacientus, kas véletos sanemt maksas pakalpojumus Slimnica.

Ka viens no lielakajiem Slimnicas konkurétsp€jas un prestiza virzitajspekiem ir
Nacionala attistibas plana ietvaros paredzetais finansg€jums Slimnicas ka kompetencu centra
attistibai, kas paredzeés ari ieguldijumus informacijas komunikaciju tehnologiju risinajumos,
mulazas, profesionalas pilnveides programmu izstrade.

Informacijas komunikaciju tehnologiju risinagjumi ir vitali nepiecieSami, lai var€tu
nodro$inat attalinatu zinasanu parnesi uz regioniem, vienkarSaku un automatiz&tu sadarbibu ar
augstskolam gan klinisko apmacibu novértésana, gan rezidentliras izvert€sana un Slimnicas
apmacittiesigo specialistu novertéSana, lidz ar ko meérktiecigak vars stradat pie procesu
pilnveides un attistibas.

Slimnica p&c stacionara piedavato pakalpojumu klasta ir lideris divas jomas —
neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSana un kirurgija. Ta ir arT vadoSais onkologisko
slimibu arstéSanas centrs valsti. 2015.gada Slimnica tika uznemti 70 901 pacienti, kas veido 22%
no Vvisos stacionaros hospitalizéto pacientu skaita, 69 133 pacienti (21%) - 2016.gada, 67 668
pacienti (22%) — 2017.gada, 67 486 pacienti (21%) — 2018.gada un 64 162 (21%) — 2019.gada.
Attela Nr.2 ir apkopota informacija par stacionéto pacientu skaitu Slimnica un citas Latvijas

arstniecibas iestades.

330000 357588 322627 100°000
320000 314093
309723 308 741 - 90000
310 000
300 000 [ 80000
70901 69133
290 000 . : —67 668 67486 64 162 70 000
280 000 vﬁb—._’ I
- 60 000
270 000 ]
260 000 50 000
2015 2016 2017 2018 2019
Stacionéto pacientu skaits Latvija —— Stacion&to pacientu skaits RAKUS
Artels Nr.2 Stacionéto pacientu skaits Latvija un RAKUS (2015-2019). NVD dati
Paula Stradipa kliniskas universitates slimnica (PSKUS) ir Latvijas lideris invazivaja

kardiologija, kardiokirurgija, transplantologija.
Attela Nr.3 ir redzams salidzinajums starp PSKUS un Slimnicas nodro$inato
hospitalizaciju apjomu 2018. un 2019.gados. Ir redzams, ka PSKUS hospitalizacijas apjoms
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veido aptuveni 15% no visu stacionaros hospitalizéto pacientu skaita gan 2018.gada, gan

2019.gada, savukart, Slimnicas — ap 21%.

20.74%

100.00% 21.49%

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

2018.gads 2019.gads

= Pargjas iestades = PSKUS RAKUS

Auntels Nr.3 Hospitalizeto pacientu skaits stacionaros Latvija, % (NVD dati)

Attéla Nr.4 ir redzams salidzinajums starp pieskirto stacionara un ambulatoro
pakalpojumu finanséjumu RAKUS, PSKUS un citas Latvijas arstniecibas iestades. Ka redzams,
neskatoties uz par 5-7% lielaku hospitalizéto pacientu skaitu, pieSkirtais finans€jums Slimnicai

ir proporcionali mazaks.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Stacionarais Stacionarais Ambulatora Ambulatora
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B Parjas iestades WRAKUS  PSKUS

Attels Nr.4 Finansejuma sadalijums pa arstniecibas iestadem 2018. un 2019.gada (NVD dati)

Valsts finansgjuma sadalijums skaidrojams ar CMI (hospitalizaciju izmaksu indeksu) péc
DRG metodikas, kas Slimnicai ir gandriz 2 reizes zemaks neka PSKUS, jo atbilstosi indeksam

PSKUS kvalificgjas ar sarezgitakam manipulacijam, kuras ir dargakas. Sabiedriba nodroSina

20



valsti lielako hospitalizaciju skaitu stacionara, tomér finans€juma zina Sabiedriba ieverojami
atpaliek no PSKUS.

Slimnicas Neatlickamas medicinas un pacientu uzpemsSanas klinika 1 specialists
2018.gada apkalpoja 4577 pacientus, kas ir par 71% jeb 1896 pacientiem vairak neka vid&jais

limenis salidzinamo slimnicu starpa (skat. att€lu Nr.5).

Bému kliniska universitates slimnica
Daugavpils reionala slimnica

Rigas Austrumu klniska universitates slimnica
Paula Stradina kliniska universitates slimnica
Jelgavas pilsétas slimnica

Liepajas refionala slimnica

Vidzemes slimnica

Ré&zeknes slimnica

Césu klinika

Ziemelkurzemes regionila slimnica
Jekabpils reionala slimnica

Kuldigas slimnica

Ogres rajona slimnica

Jarmalas slimnica

Madonas slimnica

Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba
Tukuma slimnica

Dobeles un apkartnes slimnica
Alaksnes slimnica

Preilu slimnica

Kraslavas slimnica

0 2 000 4 000 6 000 8 000

Attels Nr.5 NMPUK pacientu skaits uz 1 specialista slodzi (2018) (NVD dati)

Biitiskako raditaju salidzinajums ar citam slimnicam

Attéla Nr.6 ir redzams salidzinajums par vidéjo arstéSanas ilgumu RAKUS un citas
Latvijas arstniecibas iestadés. RAKUS gadijuma tas joprojam ir par 0,23 dienam zemaks neka
vidgjais raditajs citas Latvijas arstniecibas iestades, tacu pédgo cetru gadu laika vid&jais
arstéSanas ilgums Slimnica ir nedaudz pieaudzis. Tas dalgji ir skaidrojams ar to, ka esosas

medicinas iekartas ir novecojusas un nav iesp€jas veikt pilnvertigu un atru diagnostiku.
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Attels Nr.6 RAKUS pacientu skaits un arsteSandas ilgums (NVD dati)

Lai iegttu labaku priekSstatu par Slimnicas raditajiem un uzlabojamajam jomam, zemak
ir veikts salidzinajums ar 2 kaiminvalstu slimnicam — Tallinas Ziemelu slimnicu un Lietuvas
universitates slimnicu. Sis slimnicas ir izvélétas, jo abas ir lidzigas gan péc arstniecibas
profiliem, gan péc darbinieku un p€c pacientu skaita. Tabula Nr.2 zemak ir salidzinajums ar

Tallinas Ziemelu slimnicu.

Tabula Nr.2 Slimnicas raditaju salidzinajums ar North Estonia Medical Centre Foundation

Rigas Austrumu Noth S5
Raditajs kliniska universitates Medlca.l SEILG

slimnica, 2019.g. Foundation, 2019
Stacionaru skaits 5 7
Darbinieku skaits 4 466 4 837
Arstu skaits 852 642
Masas un masu paligi, sanitari 2 316 2520
Rezidentu skaits 249 152
Gultu skaits 1995 1075
Stacionaro pacientu skaits 65 038 39 111
Ambulatoro gadijumu skaits 582 412 465 829
Apgrozijums, EUR 142 203 164 229 705 000
Pelna/zaudg&jumi, EUR -3 581 605 1924 000
B_udiefe} stacionarais un ambulatorais 117 256 002 197 878 000
finansgjums*, EUR

*- bez pacientu maksajumiem
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Ricas Austrum North Estonia
e _higas Austiumu Medical Centre
Raditajs kliniska universitates .
L Foundation, 2019
slimnica, 2019.g.
Vidgj a darba alga, bruto EUR/ménest (uz 1196 2033
slodzi)
Atlidziba kopa, EUR 77 979 465 118 012 000
Medikamenti, preces EUR 36 165 254 51 817 000
Uz pacientu, EUR 556 1325

Salidzinot Slimnicu ar Tallinas Ziemelu slimnicu var izdarit sekojoSus secinajumus:

o Slimnica vairak hospitaliz€ stacionara un piepem vairak ambulatoro pacientu, tomér

finans€jums ir ievérojami mazaks;

o Slimnica medikamentu, medicinas precu un pakalpojumu izdevumi uz vienu pacientu ir

2,5 reizes mazaki;

o Slimnicas kopg€jais darbinieku skaits un arstniecibas personala skaits biitiski neatSkiras no

Tallinas Ziemelu slimnicas personala skaita, bet medicinas masas, masu paligi un

sanitari apkalpo divas reizes lielaku pacientu skaitu;

o Slimnica ieverojami atpaliek no Tallinas Ziemelu slimnicas personala atlidzibas zina.

Vidgja darba alga ménest uz vienu slodzi Slimnica ir divas reizes mazaka par Tallinas

Ziemelu slimnicas vidgjo algu.

Slimnicas efektivitates raditaji krietni parsniedz Igaunijas lielakas slimnicas raditajus,

kam par pamatu noteikti ir Slimnicas ierobeZotais finans€jums un nepiecieSamiba sniegt

arstniecibas pakalpojumus ar mazakiem resursiem.

Tabula Nr.3 ir redzams Slimnicas 2018.gada raditaju salidzinajums ar Vilnas

universitates slimnicu.

Tabula Nr.3 Slimnicas raditaju salidzindajums ar Vilnius university hospital santaros klinikos

- Vilnius university
Rigas Austrumu -
o yeems L L hospital santaros
Raditajs kliniska universitates Lo
R klinikos, 2018
slimnica, 2018.g.
Stacionaru skaits 5 2
Darbinieku skaits 4432 5400
Arstu skaits 877 1318
Masas un masu paligi, sanitari 2412 1795
Rezidentu skaits 244 584
Gultu skaits 1991 1870
Stacionaro pacientu skaits 68 706 80 811
Ambulatoro gadijumu skaits 571 966 391 400
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- Vilnius university
Rigas Austrumu -
S L hospital santaros
Raditajs kliniska universitates Lo
R klinikos, 2018
slimnica, 2018.g.
Apgrozijums, EUR 118 515728 189 338 242
Pelna/zaud&jumi, EUR -5908 721 945 553
Budzeta stacionarais finansgéjums*, EUR 77792 522 89 908 882
BudZzeta ambulatorais finanséjums®*, EUR 28 606 784 25 782 596
BudZeta Finanséjums kopa, EUR 106 399 306 146 581 946
*- ar pacientu lidzmaksajumiem
\EftlJeIga stacionara pacienta finans€jums, 1132 1175
Vldéj_ﬁ darba alga, bruto EUR/ménest (uz 1022 1573
slodzi)
Atlidziba kopa, EUR 68 742 970 111 954 338
Medikamenti, preces, pakalpojumu, EUR 31232184 50933 310
Uz pacientu, EUR 455 630

Salidzinot Slimnicu ar Vilnas universitates slimnicu (Vilnius university hospital santaros
klinikos), var izdarit sekojoSus secinajumus:
o gultu skaits Slimnica ir par 6% lielaks un kopgjais darbinieku skaits ir par 20% mazaks,

tacu hospitaliz€to pacientu skaits ir tikai par 15% mazaks;

o

finans€jums par vienu stacionara pacientu Vilnas slimnicai ir par 5% lielaks;

(@]

2018.gada laika Slimnica bija par 46% vairak ambulatoro pacientu;
o Slimnicas medikamentu, medicinas precu un pakalpojumu izdevumi uz vienu pacientu ir

par 40% mazaki;

(@]

lidzigi ka Tallinas Ziemelu slimnicas gadijuma, Slimnica ievérojami atpaliek no Lietuvas
universitates slimnicas atlidzibas zipa. Vidéja darba alga meénesi uz vienu slodzi

Slimnica ir par 50% mazaka par Lietuvas universitates slimnicas vidéjo algu.
p p ]0 alg

3.3 Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusSu, iespéju un draudu novértéjums
(SVID analize)

Stipras puses

Tabula Nr.4 Slimnicas SVID analize

Visplasaka profila neatlickamas | Pacientu apriipei nepiecieSamo telpu
mediciniskas palidzibas centrs neapmierinosais tehniskais stavoklis
Augsti kvalificéts personals Personala motivacijas trikums

lerobezoti resursi (personala, iekartu), lai
Modernakas arstniecibas metodes nodros$inatu atsevisku valsts apmaksato veselibas
apriipes pakalpojumu apjoma izpildi
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Unikali nacionalas nozimes arstniecibas
centri (kompetencu centri), kas nodroSina

vadoSo lomu neatlickamaja medicina,
onkologija, politraumu artséSana,
infektologija, plausu slimibu artséSana,
u.c.jomas

Nepietickama sadarbiba ar citam arstniecibas
iestadém

Arstniecibas un apriipes personala trikums

Zems procesu digitalizacijas limenis, vaja IT
sistému savstarp&ja integracija

Pieredz&€ un zinasanas balstita augstaka
kompetence

Nemot veéra stacionaru geografisko izvietojumu
un telpu stavokli, ir augstas infrastruktiiras
uzturéSanas izmaksas

Erts geografiskais novietojums Rigas un
tas apkartnes iedzivotajiem

Ambulatoro (t.sk. dienas stacionara)
veselibas apriipes pakalpojumu attistiba un
paplasinasana

Novecojusi IT infrastruktira un medicinas
iekartu parks

Inovativu medicinas tehnologiju ievie$ana
atbalstamajas arstniecibas jomas

Nepietieckams un mainigs finans€jums nozarg

Jaunu arstniecibas pakalpojumu ievieSana

Arstniecibas pakalpojumu apmaksas nosacijumu
izmainas, kas ietekmé veikto investiciju atmaksu

Papildus Klientu/pacientu piesaiste
veselibas apriipes pakalpojumiem (maksas
pakalpojumi)

Veselibas apripes pakalpojumu eksporta
attistiSana

Liels konkurentu skaits ambulatoro medicinas
pakalpojumu tirgt: lielas wvalsts slimnicas,
pasvaldibas slimnicas un privatas medicinas
klmikas/centri

Sadarbibas uzlabosana ar citam
arstniecibas iestadem

ERAF fondu un cita veida arga
finans€juma  piesaiste  infrastruktiiras
sakartosanai

Resursu un arpakalpojumu izmaksu pieaugums

Slimnicas darbibas attistiSana izglitibas un
zinatnes joma.

AtbilstoSas kvalitates un izglitibas personala
aizpluSana

Slimnicas stipras puses ietver augsti kvalificétu personalu ar profesionalam zinasanam
miusdienigu medikamentu, diagnostikas un arstniecibas metozu pielietoSana. Ilgstosa pieredze
veselibas un socialas apripes, rehabilitacijas un ambulatoro pakalpojumu joma nodroSina
Latvijas iedzivotajiem visplasaka profila neatliekamas medicinas palidzibas sniegSanu. Slimnicai
ir unikali nacionalas nozimes arstniecibas centri (kompetencu centri), kas nodroSina vadoSo lomu
neatlickamaja palidziba, onkologija, politraumu artsé$ana, infektologija, plausu slimibu
artséSana, apdegumu arstéSana, toksikologijas un sepses artsé$ana, u.c.jomas. Viena no misu
kompetenec€m ir ar1 Nacionala references laboratorija, kas nodroSina normativajos aktos
noteikto valsts funkciju realizéSanu. Slimnicai ir stratégiski izdevigs un &rts geografiskais
novietojums Rigas un tas apkartnes iedzivotajiem, laba transporta infrastruktiira. Attistibas
procesa ir Valsts Patologijas centrs, projekts “Centralizéta parenterali ievadamo citostatisko

lidzeklu pagatavoSanas bloka izveide” un Dienas stacionara kirurgijas centra izveide. Slimnicas
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vadibai ir skaidrs redz€ums par Slimnicas nakotnes attistibas perspektivam — kliniska
universitates slimnica, kas nodro§ina uz pieredzi un zinasanam balstitu augstakas kompetences
Iimena arstniecibas pakalpojuma sniegSanu, kas koncentréti Hipokrata ielas kompleksa.

Slimnicas iesp&jas ir tieSi saistitas ar veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas
uzlabo$anu, piedavajot jaunus un modernus diagnostiskos, arstnieciskos un ambulatoros
pakalpojumus, ievieSot inovativas medicinas tehnologijas atbalstamajas jomas. Slimnica spgj
piedavat augsta servisa pakalpojumus personam, kam nepiecieSama mediciniska apripe, plasak
attistit maksas pakalpojumus un ieviest jaunus arstniecibas pakalpojumus. Attistibu izglitibas un
zinatnes jomas turpina nodroSinat Slimnica veiktie zinatniskie un kliniskie pétijumi, ka ari
arstniecibas personu p&cdiploma apmaciba un rezidentiras programmu realiz€Sana. Aktiva
sadarbiba ar Saulkrastu, Vidzemes un Siguldas slimnicam nodro$inas augstaka limena veselibas
apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanu valsts regionos. Argja finans§juma piesaiste
nodroSina infrastruktiiras atraku sakartoSanas un attistibas iespgjas.

Lai mazinatu Slimnicas vajas puses, ir uzsakta vairaku merktiecigu darbibu realiz€Sana —
telpu tehniskais stavoklis tiek uzlabots, izmantojot ERAF lidzeklus, ka ari Valsts galvoto
aizdevumu. Lielas griitibas ir jaunu un gados jaunu specialistu piesaisté un vértigu darbinieku
noturéSana. Galvenais iemesls — salidzino$i zemais arstniecibas un apriipes procesa iesaistito
darbinieku atalgojums valsts sektora stradajo$ajiem. Arstniecibas un apriipes personala trikuma
mazinasanai ir izstradata jauno arstu piesaistes programma, ka arT norit aktivs darbs Slimnicas
popularizesanai izglitibas iestades. Pateicoties Veselibas ministrijas pieskirtajam finans€jumam,
ka armT meérktiecigam darbibam zaud€umu samazinaSanai, Slimnica ir uzsakusi novecoju$o
medicinas iekartu nomainu un informacijas tehnologiju infrastruktiras modernizéSanu. Griti
prognoz&jams ir valsts veselibas apriipes finanséjums, kas ierobezo iesp€jas attistit un ieviest
jaunus pakalpojumus.

Savukart, lai mazinatu draudus, Slimnicas iespgjas ir saméra ierobeZotas. Resursu
izmaksu pieauguma ietekmes mazinasanai Slimnica cenSas parskatit iepirkumos sagatavojamas
specifikacijas, lai nodroSinati maksimali plasu pretendentu pieteikumu skaitu, tadgjadi palielinot
konkurenci starp potencialajiem piegadatajiem. Tacu Slimnicas iesp&jas ietekmét konkurentu
skaitu nozar€ vai nepietiekamo finans€jumu ir Joti ierobezotas. Mainiga un neparedzama valsts
veselibas apripes pakalpojumu finanséSanas politika un kartiba bitiski ietekme veikto investiciju
atmaksu, jo veiktas investicijas bieZi neatbilst “valsts pakalpojumu groza” ieklauto pakalpojumu
un precu izmaksam. Tome&r Slimnica, lai mazinatu Sos draudus, aktivi piedalas valsts
pakalpojumu tarifu aktualizéSana un aprékinasana, ar mérki tuvinat valsts tarifus pakalpojumu
paSizmaksai. Ari lielais konkurentu skaits ambulatoro medicinas pakalpojumu tirgi ir drauds

Slimnicai — lielas valsts slimnicas konkuré ar pasvaldibas slimnicam un privatas medicinas
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klinikam un centriem par pacientiem, tacu pieejamais finans€jums ir krasi atskirigs. Nemot véra
aktivo arstniecibas personu rekrutésanu darbam arzemes, joprojam trukst atbilstosas kvalitates un

izglitibas personala veselibas apriipes joma.

3.4 Veselibas apripes pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivitati
ietekméjoSo faktoru analize

Veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivitati ietekmé gan ieksgjie,
gan argjie faktori. Svarigakie no Siem faktoriem:

* Nepietickams arstu un masu skaits - samazina arstniecibas pakalpojumu
pieejamibu, pagarina gaidiSanas laiku, tadgjadi liedzot pacientiem savlaicigi
sanemt vajadzigoS valsts apmaksatoS veselibas apriipes pakalpojumus.
Personala planoSanai par pamatu tiek izmantots Konceptuals zinojums “Par
veselibas apriipes sistémas reformu”, ka ari izstradatie ick$gjie instrumenti,
kas lauj izverteét pacienta pasaprupes Iimeni un specialo apripi, tadejadi
klasificgjot pacientus.

* Nepietiekams atalgojums — arstniecibas personals aizplist uz privato sektoru,
kur tam ir iesp&ja nopelnit vairak. Piem&ram, valsts tarifs par ambulatoram
konsultacijam nav salidzinams ar to samaksu, ko arsts var sanemt, sniedzot
tadu pasu pakalpojumu privataja sektora. Bez tam $ada situacija rada papildus
spiedienu uz arstniecibas personalu — vini ir spiesti stradat vairakas vietas, lai
nodroSinatu nepiecieSamo dzives [imeni. Dalgji situacija cilvékresursu politika
mainisies, nodroSinot planoto algu palielinajumu arstniecibas personam Iidz
2021. gadam. Bitiski palielinot algas arstniecibas personam, pastav iespéja,
ka Slimnica atgriezisies masas un arsti, kas Sobrid strada privataja sektora.
Uzlabojumi varétu sekot ar1 ievieSot jauno atalgojuma modeli, par pamatu
nemot Veselibas ministrijas sadarbiba ar Valsts kanceleju izstradatas jaunas
arstniecibas personu darba samaksas vadlinijas, kas paredz uz pilna laika
ekvivalenta noteikSanu balstitu atalgoSanas karttbu un darba samaksas
mainigas dalas principu, kuru pamata ir Slimnicas izvirzitie stratégiskie mérki
un katrai klinikai kaskad@tie ceturk§na mérki, izstradi. So vadliniju ieviesanas
termins ir 2022.gada beigas.

+ Infrastruktiira — Slimnicas telpu izskats ietekm€& pacientu labsajutu, ka ari
ietekm@ sniegto pakalpojumu kvalitati. Novecojusais medicinas iekartu parks
nelauj agrakas slimibu stadijas uzstadit precizas diagnozes, ka arT nodrosinat
efektivaku arstésanu, radot papildus draudus pacientu drosibai. Ari arsti mekle
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iespejas stradat arstniecibas iestades, kur tiem ir iespEja stradat ar
miusdienigam iekartam, lai varétu labak palidzet pacientiem. Bez medicinas
iekartu atjaunoSanas, ir japilnveido ari eso$as IT sist€mas. Ka minéts
ieprieks€jas sadalas, esoSas IT sist€émas kavé Slimnicas darba efektivitates
paaugstinasanu un apdraud datu drosibu. Sie faktori kopuma ietekmé sniegto
pakalpojumu kvalitati, jo bridi, kad sistémas nedarbojas, pacients ir spiests
gaidtt vai arT tam jaierodas cita reizg, lai sanemtu nepiecieSamo pakalpojumu.
* Valsts apmaksato pakalpojumu tarifi — lai arT tarifi tieSa veida neietekmé&
veselibas apriipes pakalpojumu efektivitati, tie noteikti ietekmé& gan kvalitati
(nesp&ja atjaunot infrastruktiiru), gan arT pieejamibu (atalgojuma sastavdala
nav pietickama, lai nodrosinatu konkur€tsp&ju). Slimnica biezi saskaras ar
situaciju, kad sniegto veselibas apriipes pakalpojumu pasSizmaksa ir krietni
augstaka, neka tas ir paredzéts valsts noteiktajos tarifos. Sada situacija
neizbégami noved pie zaud&umu veidoSanas, jo maksas pakalpojumu
sniegSana slimnica arT nav iesp&ama pilna apméra gan esosas infrastruktiiras
del, gan art tadel, ka Slimnicas primarais mérkis ir sniegt valsts apmaksatos
veselibas apriipes pakalpojumus. lerobezZota arstniecibas personala pieejama
darba laika dé&l, primari tiek planots laiks “zala koridora” un valsts apmaksato
veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai.
Veicot detalizétu faktisko izmaksu salidzinajumu ar tarifiem (iep€mumiem),
var secinat sekojoso:

» Ar diagnozém saistito grupu (DRG) pacientu apmaksa kopa 2019.gada
ir radijusi vairak ka 8,7 miljonu Euro zaud&umus. Tabula Nr.5 ir
atspoguloti NVD apmaksatie un RAKUS faktiski veiktie stacionaro
pakalpojumu apjomi apak$programma "Arstnieciba" laika perioda no
2019.gada 1.janvara lidz 31.decembrim.

Tabula Nr.5 NVD apmaksatie pakalpojumi un izmaksas

Finanséjuma un izmaksu salidzinajums
Planotais pacientu skaits 56 860
Veselibas apriipes pakalpojumi (EUR) 55 857 326
NVD apmaksato stacionaro Hem.odlahze.s pgkalp . SperItI_S —
akalpoiumu apiomi t.sk. papildus medikamenti, piemaksa par sarezgitu 2 793 602
P PO Pl SK.pap onkooperaciju (EUR)
apmaksas
Summa pacientu lidzmaksajumi (aprékinata)
t.sk. [tdzmaksajumi, EUR 4829772
Summa KOPA (EUR) 63 480 700
SIA ,,RAKUS” veiktie pakalpojumi Faktiskais pacientu skaits 52 033
péc pasizmaksas Izdevumi kopa, (EUR) 72 171 098
Starpiba starp SIA ,,RAKUS” Pacientu skaits -4 827
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faktiskiem izdevumiem un NVD
apmaksato stacionaro pakalpojumu | Summa (EUR) 8 690 398
apjomu

Pé&c bitibas, katrs DRG pacients slimnicai vidéji nes 167 Euro zaud&umus (Tabula Nr.6 zemak).

Tabula Nr.6 lenemumu un pasizmaksas salidzinajums uz 1 pacientu

uz 1 pacientu, EUR
Ienémumi PaSizmaksa | Starpiba
DRG maksajums 1220 1387 167

Apmaksas programma

= Arl gultas dienas tarifs neatbilst paSizmaksai, 1pasi nodalas, kur
nepiecieSams biitisks infrastruktiras un personala resurss pacientu
dzivibas glabSanai, kur tarifs ir lidz pat 5 reiz€m mazaks ka
pasizmaksa (pieméram, intensivaja terapija un reanimacija gultas
dienas paSizmaksa sastada 460 Euro, bet toksikologija 516 Euro, tacu
valsts tarifs par gqultas dienu ir 102 Euro (t.sk. pacienta
lidzmaksajums)). Tikai stacionara “Gailezers” Intensivas terapijas
nodalas nepietiekamie tarifi Slimnicai rada zaud&umus 3,1 miljonu
Euro apméra, bet Toksikologijas un sepses klinika — 3,8 miljonu Euro
gada.

+ Dazadas geografiskas vietas — Slimnicas sastava ir 5 stacionari, no kuriem tikali
2 atrodas Hipokrata ielas kompleksa, bet pargjie - dazadas geografiskas vietas
Riga un arpus Rigas. Tas apgritina ne tikai pacientu logistiku starp $im
vietam, bet ar1 rada nepiecieSamibu dazados stacionaros nodarbinat atseviskus
specialistus un nodroSinat aprikojumu, lai nodroSinatu nepiecieSamos
veselibas apriipes pakalpojumus, ka ari palielina stacionaru uzturéSanas

izmaksas.

4. Kapitalsabiedribas biznesa modelis
Slimnica sniedz planveida stacionaros, neatlieckamas palidzibas un ambulatoros veselibas
aprupes pakalpojumus. Savu medicinisko un zinatnisko potencialu Slimnica realizé Sados

virzienos:

1. Augsti kvalificétas daudzprofilu neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSana t. sk.
ar1 militaraja medicina. Jau Sobrid notiek aktiva sadarbiba ar Latvijas armiju un

Latvija izvietotiem arvalstu NATO spekiem.
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2. Augsta lIimena, plasa profila veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana terciara apriipé
(specializetas klinikas), dienas stacionaros un Tpasi perspektivi - ambulatorajas
nodalas.

3. Sistematiska, planveidiga jauno tehnologiju lietojuma preciza izstrade, ievieSana

praks€, pilnveértiga noslogosana un profesionala izmantoSana.

Aktiva sadarbiba ar medicinas izglitibas iestadém (uz ligumu pamata).

P&ctecibas joma sadarbiba ar citam pétniecibas organizacijam t. sk. ar augstskolam.

Darbiba kliniski orient€tos zinatniskos petijumos gan Latvija, gan arpus tas.

Atbalsts stud€joSo un rezidentu pétniecisko darbu izstradasana.

© N o 0 &

Starptautiska sadarbiba arstniecibas, izglietibas un p€tniecibas joma.

Jau 2018.gada ir uzsakti vairaki procesi, kas versti uz arstniecibas pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates uzlabosanu — izveidots vienots Laboratoriju dienests, ar mérki panakt
augstu laboratorijas darba efektivitati, racionalu tehnisko un cilvéku resursu izmantoSanu,
vienlaikus saglabajot laboratorijas pakalpojumu pieejamibu un augsti kvalificetus laboratorijas
specialistus. Ir izveidots arT Islaicigas kirurgijas un dienas stacionara kirurgijas struktiirvieniba,
kuras merkis ir paplasinat pacientiem sniedzamo arstniecibas pakalpojumu klastu, kurus
iesp&jams nodroSinat dienas stacionara vai 1slaicigi uzturoties stacionara.

Slimnicas ien€mumi, galvenokart, veidojas no seSiem avotiem:

1. Valsts apmaksatie stacionara veselibas apriipes pakalpojumi t.sk. valsts kompensétie
pacientu lidzmaksajumi (2019.gada - 88 488 999 Euro), apjoms noteikts NVD finansu
pazinojuma, bet apmaksas nosacijumus nosaka Ministru kabineta noteikumi Nr.555.
Apmeérs atkarigs no piedavato arstniecibas programmu klasta, apmaksas modela (fiksets
maksajums vai DRG modelis). Pasreiz€ja momenta, kopsS 2016.gada, apmaksa tiek
noteikta ka fikséts maksajums DRG grupu pacientiem un faktiska darba apmaksa
arstniecibas programmu pacientiem. Stacionaro pakalpojumu kop@a rentabilitate ir
negativa, jo ienémumi nesedz faktiskas izmaksas (~89%). Pakalpojuma apgrozijums
atkarigs no finanSu pieejamibas veselibas nozarei valsti.

2. Valsts apmaksatie ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi t.sk. valsts
kompensétie pacientu lidzmaksajumi (2019.gada - 31 606 283 Euro), apjoms noteikts
NVD finanSu pazinojuma, bet apmaksas nosacijumus nosaka Ministru kabineta
noteikumi Nr.555. Kops 2018.gada ir butiski palielinats pasitijums no NVD puses
ambulatoro pakalpojumu veikSanai, it TpaSi dienas stacionara pakalpojumiem
oftalmologija, invazivaja kardiologija, ka ar tiek nodro$inata ,,zala koridora” pieejamiba

onkologiskiem pacientiem.
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3. Pacientu Ilidzmaksajumi valsts apmaksatajiem stacionarajiem un ambulatorajiem
pakalpojumiem (2019.gada - 6033 938 Euro). Apméru nosaka Ministru kabineta
noteikumi Nr.555 un pacientu skaits.

4. lepémumi no fiziskam un juridiskAm personam par medicinas maksas
pakalpojumiem (2019.gada — 5081 948 Euro). Rentabla iepémumu dala (rentabilitate
vidgji 14% 2019.gada), kura ir atkariga no valsts apmaksato pakalpojumu pieejamibas
valstt un Slimnicas darbinieku profesionalitates. Palielinoties valsts apmaksato
pakalpojumu apjomam, arvien lielaki Slimnicas resursi tiek izmantoti valsts apmaksato
pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanai un lidz ar to samazinas maksas pakalpojumu
apjoms.

5. Saimnieciskas darbibas iepémumi (galvenokart, no telpu iznomasanas, komunalo
pakalpojumu pardosanas telpu Trniekiem), 2019.gada apjoms - 1640 233 Euro
(rentabilitate vidgji 15%). Apjomu ierobezo brivo platibu apmérs Slimnica.

6. Iepémumi par zinatniska darba veikSanu, 2019.gada - 335 219 Euro (rentabilitate
vidgji 15%).

Slimnicas lielako ien€mumu dalu veido valsts budzeta lidzekli, t.i. arstniecibas
pakalpojumu apmaksa, kuru regulé ar NVD noslégtie ligumi un kompens€jamie pacientu
lidzmaksajumi, kurus nosaka Ministru kabineta noteikumi Nr.555. Iep@émumu struktiiras

izmainas apkopotas attéla Nr.7

oo o0, N 3 5 6% 3 el
o o0, S 2 5 7% 4 S
201700 | S G Rc 0 5% M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Stacionarais valsts darbs B Ambulatorais valsts darbs
Pacientu iemaksas (STAC, AMB un lidzmaks.) Maksas pakalpojumi

W Paréjie ienemumi
Attels Nr.7: lenemumu struktiira, %
Izdevumu sadala lielakas sadalas ir personala izmaksam (atlidziba), medikamentiem ar
medicinas prec€ém un pamatlidzeklu nolietojumam jeb amortizacijai. Izdevumu struktiiras

izmainas apkopotas attela Nr.8.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Atalgojums t.sk. VSAOI Komunalie maksajumi
B Edinasanas izdevumi B Medikamenti un medicinas preces bez bezmaksas
B UzturéSanas un citi izdevumi m Pamatlidzeklu nolietojums

Attels Nr.8: Izdevumu struktiira, %
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5. Kapitalsabiedribas nefinanSu un finanSu meérki, attistibas plans

NefinanSu un finanSu mérku tabulas noradita bazes veértiba ir faktiska vértiba 2019.gada.
Ja bazes vértiba nav noradita, attiecigais mérjums ieprieks nav ticis veikts’.

5.1 Kapitalsabiedribas nefinanSu merki

Lai nodrosinatu Slimnicai noteikta stratégiska mérka sasniegSanu, stratégijas istenoSanas

perioda Slimnicai ir noteikti vairaki nefinansu mérki.

5.1.1. Pieejami un kvalitativi veselibas apriipes pakalpojumi (NM1)

Rezultativais raditajs Bazes | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
veértiba
"Zala koridora" pirmreiz&jo konsultaciju
un diagnostisko izmekléjumu' Ipatsvars, 85 85 90 95
kas nodrosSinats normativajos  aktos
noteikta laika, ne mazak ka %
Citu  pakalpojumu  Tipatsvars, kas Noteikta Uzlabojums | Uzlabojums
nodro$inati  normativajos  aktos  vai . bizes par 5% pret | par 5% pret
vadlinijas noteiktaja laika, %* varfiba ieprieksgjo | ieprieksgjo
gadu gadu
Atkartota hospitalizacija ar to paSu
diagnozi 24h laika, ne vairak ka, %** 0,45 0.5 0.5 0.5
Letalitate stacionara, ne vairak ka, %*** 4,3 5,0 5,0 5,0
leviesta
Pacientu drosibas zinojumu skaits, ne . sistema un
= : veikta 50 100
mazak ka, skaits e
darbinieku
apmaciba

* - “dzeltena koridora” konsultacijas un izmeklgjumi, ja $ada pakalpojumu prioritate un pielaujamais laiks noteikts
aréjos normativajos aktos; citas specialistu konsultacijas un izmekl&umi, ja normativajos aktos vai vadlinijas
noteiks pielaujamais gaidiSanas laiks.

** - Nemot vera to, ka stacionaro palidzibu pieaugos$i sanem gados veci pacienti un valstl ir nepietiekoSs aprupes
gultu skaits, stratégijas perioda $is raditajs ir noteikts 0,5% apméra, kas ir par 0,05%punktiem augstaks neka bazes
vertiba.

*** _ letalitate stacionara tiks noteikta bez Covid-19 pacientu letalitates. P€d€jos gados vérojams stabils dienas
stacionara pacientu pieaugums ka ar1 DRG pacientu skaita samazinajums, kas saistams ar arstniecibas pakalpojumu
planosanu ambulatora etapa. Tadgjadi stacionara pamata nokliist gados veci pacienti ar multiplam blakus diagnozém
un kadu citu neatlickamu vai planveida risinamu kompleksu medicinisku problemu. So raditju ietekmé arT
populacijas novecoSanas. Tamdé| stratégijas perioda §is raditajs noteikts 5,0% apmera, kas par 0,5%punktiem
augstaks neka bazes vertiba.

ST mérka sasnieg$anai Slimnica realizés darbibu $ados ricibas virzienos:
e (NM1_RV1) Pieejamibas nodroSinasana normativajos aktos noteiktaja termina pacientiem
ar aizdomam par onkologisku slimibu ("Zalais koridors"), lai nodro$inatu savlaicigu

arstéSanas taktikas noteikSanu un arsté$anas uzsaksSanu. Pacientiem ar aizdomam par

” Finansu mérku vertibas par periodu no 2015.gada ir pieejamas Pielikuma Nr.3.
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onkologisku slimibu tiks nodroSinata specialista konsultacija un papildus izmekléjumu
veikSana viena ménesa laika kop$ gimenes arsta nostitijuma sanemsanas.

(NM1_RV2) "Dzeltena koridora" ievieSana, lai pacientiem ar aizdomam par onkologiskas
slimibas recidivu tiktu nodroSinata specialista konsultacija un nepiecieSamo papildus
izmekl&jumu veikSana paatrinata rezima.

(NM1_RV3) Vadliniju, kltnisko celu un algoritmu izstradasana, t.sk. nosakot pielaujamos
terminus. Dazadam slimibam tiks izveidoti pieradijumos balstiti arst€Sanas protokoli,
turklat, npemot véra RAKUS specialistu skaitu un diagnostiskos resursus, tiks definéti
optimali arsté$anas etapu termini.

(NM1_RV4) Pacientu apriipes procesu pilnveidoSana, apriipes protokolu izveido$ana un
ievieSana visos stacionaros, kas nodroSinas vienotu standartiz€tu pieeju apriipes rocesam,
ka arT laus vispusigi izvertet un analiz&t apriipes procesu un personala darbu, izvairities no
kludam.

(NM1_RV5) Akiutas rehabilitacijas pakalpojumu attistiSsana, lai veicinatu pacientu
mobilitati un sekmé&tu atgrieSanos iepriek$¢ja funkcionalas kapacitates Itmeni, ka ari
izstradatu rehabilitacijas planu iesp&jamai pilnigai darba sp&ju atjaunoSanai.

(NM1_RV6) Sadarbibas uzlabo$ana ar zemaka limena slimnicam un socialas apriipes
iestadém, lai samazinatu ilgstosi guloSo pacientu skaitu slimnica, kas nodrosinas efektivu
Slimnicas resursu izmantoSanu lesp&ju robezas tiks risinats jautajums par ilgsosi gulosu
pacientu parvietoSanu uz zemaka limena stacionariem.

(NM1_RV7) Pacientu drosibas gadijumu zino$anas un macisanas sistémas ievieSana, kas
meérktiecigi tiks veérsta uz darba procesu pilnveidoSana, izmantojot gadijumu analizi, ar
meérki uzlabot veselibas apriipi pacientam un palidzét veselibas apriipes specialistiem
stradat drosak.

(NM1_RV8) Klinisko gadijumu analizé$anas (klinisko auditu) sistémas ievieSana, regulari
defingjot diagnozu grupas un péc nejauSibas principa izvéloties pacientu véstures, lai
analiz€tu arst€Sanas procesu un identific€tu problémsituacijas.

(NM1_RV9) Arstniecibas un apriipes pakalpojumu kvalitates kontroles ievieSana, lai
veicinatu procesu standartizaciju, uzticamibu, snieguma noveért€Sanu un nepiecieSamo
uzlabojumu ievieSanu.

(NM1_RV10) Arstniecibas pakalpojumu attistibas stratégijas izstrade, kur biitu skaidri
apzinata esos$a situacija katra arstniecibas specialitate, esoSie trukumi kliniku un centru
darbiba — nepietickamie personala vai tehnologiju resursi, nepilnvértigie procesi, kas kave

arstniecibas pakalpojumu sniegSanu, vai jebkuri citi faktori, kas trauc€ sniegt kvalitativus
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5.1.2. Ar miisu sniegtajiem pakalpojumiem apmierinats klients/pacients (NM2)

arstniecibas pakalpojumus pacientiem, un kur tiks noteiktas darbibas, kas ir javeic, lai

Slimnicas klinikas un centri var€tu sniegt gan tos arstniecibas pakalpojumus, kuros

saredzam attistibas potencialu, gan arT uzlabotu esoso situaciju.

Rezultativais raditajs Bazes 2020.gads 2021.gads | 2022.gads
vertiba
Klientu un pacientu apmierinatibas - Veikti Veikta pirma | Uzlabojums
Iimenis sagatavoSanas | aptauja, par 5% pret
darbi aptaujas | noteikts ieprieksgjo
uzsaks$anai pasreiz&jais gadu
apmierinatibas
Itmenis

ST mérka sasnieg$anai Slimnica realizés darbibu $ados ricibas virzienos:

(NM2_RV1) Pacientu zinotas pieredzes sisteémas ievieSana ar méerki regulari noskaidrot

pacientu vajadzibas un ceribas, lai $o informaciju parnestu pakalpojumu un procesu
planosana un izstrade, uzlabojot sniegto pakalpojumu kvalitati;

(NM2_RV?2) Klientu apkalposanas, atbalsta un servisa limena paaugstinasana, izveidojot

multifunkcionalus klientu apkalpoSanas centrus un pieejamu klatienes klientu

apkalposanu vienuviet, ievieSot pasregistréSanas un norékinu risinajumus, uzsakot klientu
apkalpoSanu arstniecibas nodalas, pé&capkalpoSanas servisa nodroS§inasanu un
atgriezeniskas saites sanemsanu, attistot attalinatas apkalpoSanas kanalus, e-vidi, digitalas
navigacijas formas un digitalas informacijas sanemsanas iespgjas.

(NM2 RV3) Uz sadarbibu orientétas ilgtermina attiecibu kultiiras ievieSana, kas balstita

uz klientu/pacientu vajadzibu izpratni, atziSanu un prognozeéSanu, un kuras centra ir
cilveks ka galvena vértiba, klientu/pacientu vajadzibas, uz veértibam balstita komunikacija
un saskarsme, droSa un érta vide.

(NM2 RV4) Klientu/pacientu stidzibu izverté$anas sistémas pilnveidoSana, lai ieviestu

stdzibu sistematisku vadibas procesu, ka rezultata tiks veikta visaptveroSa stdzibu
izskatiSana un izvertéSana. Dati par stidzibam tiks izmantoti pilnveidoSanas prioritaSu
noteikSana.

(NM2_RVS5) Dialoga veidosana ar pacientu organizacijam un Slimicas ka nozares lidera

atpazistamibas veicinaSana mediju vidé un sabiedriba, nodroSinot augsti profesionalu

komunikaciju ar medijiem, slimnicas pacientiem un sabiedribu mainigaja Latvijas un
pasaules veselibas apriipes vid€, izmantojot visus pieejamos miisdienu komunikacijas un

socialas sazinas kanalus.
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e (NM2 RV6) Klientu/pacientu informéSana un izglitoSana. Pacientu izglitoSana un

informéSana Vvairos pacienta izpratni un droSibas sajiutu par to, kas ar vinu notiek

arstiecibas  procesa

laika, tadejadi

uzlabojot

pacienta

apmierinatibu, ka ari

nepiecieSamibas gadijuma sniegs izpratni par talako ricibu p&c arstéSanas procesa

pabeigSanas slimnica.

5.1.3. Profesionala, novértéta, motivéta un uz mérki orientéta komanda (NM3)
Rezultativais raditajs Bazes | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
veértiba
- Veikta
e " " pifina Uzlabojums | Uzlabojums
Darbinieku 1patsvars ar "augstu™ un aptauja,
s . par 2% pret | par 5% pret
vid&ju" iesaistiSanas limeni, % noteikts . .
v . .. | 1eprieksgjo | ieprieksgjo
pasreizgjais
A gadu gadu
1esaistiSanas
Itmenis
Personala mainibas Itmenis ne lielaks 12 11 10 9
par, %
- Apstiprinot | Uzlabojums | Uzlabojums
PLE, par 2 par 2
.- o o noteikts %punktiem | %punktiem
Vakancu 1patsvars, ne lielaks par, % faktisko oret oret
vakancu iepriek$gjo | ieprieksgjo
skaits gadu gadu

S1mérka sasnieg$anai Slimnica realizés darbibu $ados ricibas virzienos:

(NM3 RV1) Triuksto$a persondla resursu piesaiste, t.sk. palielinot pilnu darba laiku

stradajaso skaitu. Tas uzlabos pakalpojumu pieejamibu, ka arT nodroSinas gan vakanto

amatu vietu aizpilditibu, gan virsstundu skaita mazinasanos.

(NM3_RV?2) Jauno arstu, masu un masu paligu (sanitaru) piesaiste, Tstenojot izstradatas

piesaistes programmas un paredzot dazadas aktivitates Slimnicas ietvaros, ka ari dalibu
pasakumos arpus Slimnicas.

(NM3_RV3) Jaunas atalgojuma sistémas izstrade un ievie$ana, realiz&jot uz PLE (pilna

laika ekvivalents) balstitu darba organizaciju un darba samaksu, veidojot to
konkurétsp€jigu, taisnigu, saprotamu un caurspidigu visam iesaistitajam pusém.

(NM3_RV4) Darbinieku novértéSanas sistémas izstrade un ievieSana, ar mérki veicinat

darbinieku attistibu, novértét darbinieku sniegumu, ka ari veicinat veseligu konkurenci

starp vienada vai lidziga darba veicgjiem.
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(NM3_RV5) Arstniecibas personu profesionalds izaugsmes veicina$ana ar mérki sekmét

darbinieku visparigo un profesionalo izaugsmi, palielinot Slimnicas konkurétsp&ju
pakalpojumu tirga.

(NM3 RV6) Darba aizsardzibas pasakumu pilnveidoSana, kas sevi ietver darba vides

riska faktoru novértésanas metodologijas aktualizéSanu, darba vides risku noveértésanu,
drosibas auditu veikSanu Slimnicas nodalas un laboratorisko merfjjumu veiksanu kimisko
vielu ekspozicijas noteikSanai darba vietas, darbinieku un atbildigo personu izglito$ana

par darba vides riskiem un to novérSanas pasakumiem, tai skaita par nelaimes

gadijumiem darba.

5.1.4. Atzinigi noverteta kliniska baze studéjoSiem un kompetencu centrs talakizglitibai
(NM4)
Rezultativais raditajs Bazes | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
vertiba
- Veikta | Uzlabojums | Uzlabojums
pirma par 5 par 5
Studentu un rezidentu apmierinatibas aptauja un | %punktiem | %punktiem
limenis (NPS), ne zemaks par noteikta pret pret
bazes ieprieksgjo | ieprieksgjo
vertiba gadu gadu
Izstradatas un realiz€tas jaunas
talakizglitibas programmas, ne mazak ka 10 10 20 30
Talakizglitibas  programmas apmacito 1500 1500 1700 2000
personu skaits, ne mazak ka

ST meérka sasnieg$anai Slimnica realizés darbibu $ados ricibas virzienos:

(NM4_RV1) Aktiva sadarbiba ar izglitibas iestadém, rezidentiiras un klinisko praksu

organizéSanai Slimnicas stacionaros, lai nodroSinatu nepartrauktu arstniecibas
pakalpojumu sniegSanu, izglitibu un péctecibu, veidot ilgtsp&jigu sadarbibu ar Latvijas
augstskolam un profesionalas izglitibas iestadem, kuras 1isteno veselibas apriipes
izglitibas programmas kliniskaja medicina. Turpinat darbu pie kvalitativa un jauna masu
izglitibas satura modela izstrades, paredzot klinisko macibu apjoma pieaugumu Slimnica
un vienotas klinisko macibu finans€juma sist€mas izveides, tadgjadi veicinot kvalitativu
zinasanu parnesi, ka ari izmantot iesp&ju piesaistit labakos studentus darbam Slimnica.

(NM4 RV2) Veicinat arstniecibas personu iesaisti apmacibu procesos, lai nodro§inatu

vispar¢ja stratégiskaja mérki noteikto funkciju veikSanu, apmacot ne tikai RAKUS
darbiniekus, bet nodroSinot apmacibas ari citu slimnicu arstniecibas un arstniecibas

atbalsta personalam. Aktivi stradat pie ESF, Nordplus, Erasmus + u.c. atbalsta
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mehanismu piedavato iesp&ju izmantoSanas Slimnica, tad€jadi veicinot arstniecibas
personu iesaisti apmacibu procesos.

(NM4 RV3) Klinisko prakSu un rezidenturas noveérté$anas sistémas ievieSana. Lai

veicinatu jauno specialistu piesaisti Slimnicai, izstradat skaidri saprotamu klinisko praksu
un rezidentiiras noveért€Sanas sist€ému, pilnveidojot apmacibu kvalitati, apmacittiesigo
specialistu kompetenci un iesaistiSanos studentu un rezidentu apmacibas un profesionalas
attistibas procesa.

(NM4 RV4) Attistit RAKUS ka arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala

profesionalo prasmju un iemanu pilnveidoSanas kompetencu centru Latvija, nodro$inot

kvalitativus un visiem pieejamus talakizglitibas un profesionalas pilnveides pasakumus.
Sadarbiba ar Veselibas ministriju, turpinat darbu pie jauna talakizglitibas modela

izstrades un ievieSanas Slimnica.

5.1.5. Visaptvero$a zinatniska un pétnieciska darbiba (NM5)

Rezultativais raditajs Bazes | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
vertiba

Noslégtu jaunu klinisko pétijumu ligumu 20 20 21 22
skaits, ne mazak ka
Registréto akadeémisko pétljumu skaits, ne 200 205 210 215
mazaks ka
Pilna teksta zinatnisko publikaciju skaits, kas
ieklauti Web of Science vai SCOPUS datu 90 93 95 97
bazes, ne mazak ka

ST meérka sasnieg$anai Slimnica realizés darbibu $ados ricibas virzienos:

(NM5 RV1) Kopéjo pétijumu un zinatnisko projektu skaita palielina$ana, uzsakot aktivu

lidzdalibu ne tikai starptautiskajos zinatniskajos projektos, bet turpinot ar aktivi iesaistit
arstniecibas personalu klinisko pétijumu veikSana.

(NM5_RV?2) Zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasana un atbalsts, panakot to, ka

petnieki publikacijas, kas veiktas uz Slimnicas bazes, ievieto atsauci uz Slimnicu.

e (NM5 RV3) Jaunu arstniecibas metozu izstrade vai ievie$ana, lai uzlabotu arstniecibas

pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un efektivitati.

5.1.6. Misdieniga un ilgtspéjiga Slimnicas infrastruktira (NM6)
Rezultativais raditajs Bazes | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
vertiba
Pedgjo 5 gadu laika atjaunotas fiziskas
infrastruktiras (€kas un buves) ipatsvars, ne 27 34 35 44
mazak ka %
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Medicinas iekartu ipatsvars, kas tiek lietotas

pec razotaja ieteikta lietoSanas termina, ne 51,8 45 40 37
lielaks par %

Ieviestu jaunu un inovativu medicinas 5 4 3 3
tehnologiju skaits, ne mazak ka*

Atjaunotas IT infrastruktiiras (serveri, tikli) 5 22 47 70
Ipatsvars, ne mazak ka, %

* - raditajs 2020.gada noteikts zemaks ka bazes vertiba, bet 2021.gada un 2022.gada noteikts zemaks ka 2020.gada,
nemot vera to, ka Slimnicas riciba nav informacijas par planotajam investicijam no valsts puses medicinas
tehnologiju nomainas atbalstam. Lidz ar to lielaka dala no Slimnicas investicijam medicinas tehnologiju nomainai
un attistibai tiks novirziti eso$o tehnologiju atjaunosanai.

ST mérka sasniegsanai Slimnica realizés darbibas $ados ricibas virzienos:

e (NM6 RV1) Slimnicas €ku un buviju uzturé$ana un planveida sistematiska atjaunosana.

Sobrid Slimnica ir veiksmigi uzsakusi vairaku infrastruktiiras atfistibas projektu
realizaciju, kas turpinasies arT turpmakajos gados. Nozimigakie projekti tiek finans&ti no
Eiropas Regionalas Attistibas fonda (ERAF) un valsts budzeta lidzekliem. Detalizéta
informacija par eso§iem infrastrukturas attistibas projektiem ir apkopota Pielikuma Nr.4.
Lai sakartotu un optimizetu Slimnicas infrastruktiru tuvakajos gados, ir nepiecieSams
realizét ari citus vérienigus infrastruktiiras sakarto$anas un attistibas projektus. Sim
nolukam ir izstradats Slimnicas fiziskas infrastruktiiras (€ku un bivju) attistibas plans,
kur apvienoti visi Iidz §im Veselibas ministrijia ka kapitala dalu turtajam iesniegtie
Slimnicas infrastruktiiras sakarto$anas un attistibas projekti un nepiecieS§amo investiciju
apjoms laika periodam lidz 2027.gadam.

(NM6 RV2) Slimnicas IT infrastruktiras efektiva uzturé$ana, planveida atjaunos$ana un

attistiba. Nemot véra Stratégija aprakstito IT Infrastruktiras stavokli, tiks veikta
mérktieciga IT infrastruktiiras atjaunoSana, moderniz€jot tiklu iekartas un tas droSibas
risinajumus, lai nodroSinatu datu droSibu un nepartrauktu sistému darbibu. 2019.gada,
péc Slimnicas datu centra audita, ir uzsakta ta modernizacija, kas tiks pabeigta
2020.gada. 2020.gada ir uzsakts Slimnicas IT infrastruktiiras audits, lai strategijas
perioda uzsaktu modernu risinajumu un homogénu vides ievieSanu IT infrastruktiira. Péc
audita pabeigSanas tiks izstradats IT infrastruktiiras modernizacijas plans. Tiek planots
uzsakt tikla infrastruktiiras paplasinaSanu medicinas iekartu savienoSanai kopgja tikla
risinajuma, nodro$inot pieejamibu un datu droSibu. Tapat 2020.gada ir planots uzsakt
nolietoto datoru nomainas programmu, kas paredz lidz 2022.gada beigam veikt visas
Slimnicas personala riciba eso$as nolietotas datortehnikas pakapenisku atjaunoSanu.

(NM6 RV3) Slimnicas medicinas tehnologiju efektiva uzturé$ana, planveida atjaunoSana

un attistiba, paredzot $adas aktivitates:
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o Tiks veikts padzilinats medicinas iekartu un iericu parka funkcionalais audits,
kura laika tiks apzinats to tehniskais stavoklis un atlikuSais lietoSanas resurs.

o Tiks izstradats precizs medicinas iekartu un ieri€u saraksts katrai Slimnicas
struktiirvienibai un sastadits medicinas iekartu un ieri¢u nomainas/atjaunosanas
plans un laika grafiks.

o Tiks ieviesta specializ€ta medicinas iericu servisa izsaukumu un funkcionalo
parbauzu vadibas un uzraudzibas sist€éma, kura nodroSinas precizu servisa
pakalpojumu uzskaiti un medicinas iekartu un ieri¢u uzturéSanas izmaksu
monitoréSanu, kas dos savlaicigu informaciju par ierices faktisko nolietojumu un
nepiecieSamo planveida nomainu.

e (NM6 RV4) Jaunas vienotas informativas sistémas ievieSana slimnica, t.sk. mediciniskas

dokumentacijas un procesu digitalizacija. Lai uzlabotu pacientam sniegto arstniecibas

pakalpojumu kvalitati un padaritu pakalpojumu misdienigu un értak pieejamu, tiks veikta
darba procesu un Slimnicas sniegto pakalpojumu digitalizé€Sana, nodroSinot uz pacientu
orientétas informacijas un pakalpojumu pieejamibu vienota elektroniskaja sist€ma.
Slimnica turpinas uzlabot gan pakalpojumu sniegSanas kvalitati, padarot tos viegli
pieejamus pacientiem, gan arstniecibas procesu kvalitati, atvieglojot darbu arstniecibas
personalam. Uzlabojot darba efektivitati un pacienta informétibu arstniecibas procesa
laika, ka arT mazinot administrativo slogu arstiem, tiks nodroSinata procesu efektivitates
paaugstinaSana un resursu racionala izmantoSana.

Planotas un nepiecieSmas investicijas §1 mérka sasniegSanai ir apkopotas Pielikuma Nr.5.

5.2 Kapitalsabiedribas finanSu mérki
Papildus nefinansu mérkiem Slimnicai ir izvirziti ari finansu mérki, lai nodroSinatu

nodros$inatu ilgtsp&jigu un stabilu finansialo darbibu, ka ari stratégiska mérka izpildi.

5.2.1. llgtspéjiga un stabila finansiala darbiba (FM1)

Rezultativais raditajs Bazes | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
vertiba
Neto zaud&jumi, ne vairak ka milj. EUR 3,5 2,9 2,1 1.4
Pamatdarbibas nauda pliisma, ne mazak ka 3,0 7.2 77 8.3
milj.EUR
Likviditates koeficients*, ne mazaks ka 0.9 0,9 0,9 0,9

*Likviditates koeficients = Apgrozamie lidzekli / istermina saistibas.

ST mérka sasniegsanai Slimnica realizes darbibu $ados ricibas virzienos:

40



(EFM1 RV1) Ambulatoro arstniecibas pakalpojumu nodro$inaSana NVD ikgadéia

finanSu pazinojuma noteikta apméra, lai nodroSinatu pakalpojumu pieejamibu,

planoto finansu pliismu un pakalpojumu apjoma paplasinasanu turpmakajos gados.

(FM1 RV2) Stacionara arstniecibas pakalpojumu nodro$inasana NVD ikgadéja

finanSu pazinojuma noteikta apméra, lai nodroSinatu pakalpojumu pieejamibu,

planoto finansu pliismu un pakalpojumu apjoma paplasSinasanu turpmakajos gados.

(EM1_RV3) Maksas pakalpojumu klasta paplaSinasana (virs NVD notekta apjoma,

vai valsts neapmaksatie pakalpojumi). Attistoties jaunam medicinas tehnologijam,
maksas pakalpojumu klastu papildinasim ar invazivam arstnieciskam manipulacijam,
ko veic ultrasonografijas vai rentgena aparata kontrolé. Pacientiem piedavasim
kompleksus ambulatorus pakalpojumus, pieméram, arsta konsultacija ar diagnostisku
izmeklgjumu (ultrasonografiju). Uzlabojot sadarbibu starp dazadu specialitasu
arstiem, paplasSinasim specialistu maksas konsilijus, apvienosim specialistu
konsultacijas ar rehabilitacijas pasakumiem.

(FM1_RV4) Pakalpojumu tarifu parskatiSana, lai nodroSinatu pakalpojumu tarifu

atbilstibu faktiskam izmaksam, jo Sobrid tarifi ne vienmér pilniba nosedz slimnicas
faktiskas izmaksas pakalpojumu sniegSana.

(FM1_RV5) Paradu piedzinas procesa turpmaka pilnveidoSana, ievieSot arpus tiesas

piedzinas bridinajuma kartibu tiem paradiem, kurus neizdodas piedzit paradu
piedzinas kompanijam.

(FM1 RV6) Slimnicas riciba eso$o resursu racionala un efektiva izmanto$ana, t.sk.

izmanojot misdienigus procesu organizé$nas un realiz€$nas risinajumus, paredzot
Sadas aktivitates:
o Personalresursu efektivas izmantoSanas kontroles sistémas ievieSana (t.sk.
virsstundu apjoma samazina$ana, atvalinajumu planosanas uzlaboSana);
o Medikamentu elektroniskas ordin€Sanas un uzskaites uz pacientu sist€émas
ievieSana;
o Vienotas medicinas precu elektroniskas uzskaites sistémas ievieSana Uz
pacientu;
o Diagnostikas iekartu un medicinas iericu izmantoSanas optimizeSana;
o Pacientu &dinasanas planosanas un uzskaites sist€mas ieviesana;
o Struktiirvienibu funkciju un procesu parskatiSana, centraliz€jot vienadas

funkcijas un nodrosinot to efektivu parvaldibu;
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(FM1 RV7) Arstniecibas pakalpojumu koncentré$ana Hipokrata ielas kompleksa. Lai

nodroSinatu Slimnicas resursu efektivaku izmantoSanu un biivju uzturéSanas izmaksu
samazinasanu, Slimnicas arstniecibas pakalpojumus ir nepiecieSams koncentrét
Hipokrata ielas kompleksa. Sim nolikam ir nepieciesams izveidot papildus
arstniecibas korpusu jeb Centralo korpusu. Tadejadi tiks istenota stacionaru
,Tuberkulozes un plauSu slimibu centrs”, ,Latvijas Infektologijas centrs” un
“Bikernieki” integracija vienota kompleksa Hipokrata iela, optimizgjot
struktirvienibu skaitu. Tiks izveidots vienots daudzprofilu diagnostikas un
arstniecibas centrs, nodroSinot vienuviet visplasaka méroga stacionaro un ambulatoro
arstniecibas pakalpojumu klastu. Sobrid ir uzsakta Centrala korpusa izveides tehniski
ekonomiska pamatojuma izstrade, kas tiks pabeigta 2021.gada 1.ceturksni. P&c &1
pamatojuma izstrades tiks risinats jautajums par finans€juma piesaisti $1 projekta

realiz€Sanai. Prognozgjamais investiciju apjoms noradits Pielikuma Nr.5.

Ka pielikumi pievienoti sekojosi parskati, kas atspogulo Slimnicas finanSu darbibas planu

un atbilstibu izvirzitajiem mérkiem:

Slinmicas finansu raditaji (2015.-2019.gada fakts, 2020.-2022.gada plans, pielikums
Nr.3;

pelnas zaudéjumu aprékins (2015-2019.gada fakts, 2020.-2022.gada plans, pielikums
Nr.6);

bilance (2017.-2019.gada fakts, 2020.-2022.gada plans, pielikums Nr.7);

naudas plismas parskats (2015.-2019.gada fakts, 2020.-2022.gada plans, pielikums
Nr.8).

Veidojot finanSu parskatu, ir nemts véra finanSu un nefinanSu mérku sasniegSanai

nepiecieSamo resursu apmers, savstarp€ja saistiba un lidzsvars (gultu skaits, pacientu skaits, citi

nefinanSu mérku sasniegSanai svarigie raditaji).

Planojot 2020.-2022.gada finansu datus, ir nemta véra inflacijas ietekme, kura pedg€jos

gadus atbilstosi Centralas statistikas parvaldes datiem ir aptuveni 2-3% robezas (skatit tabulu

Nr.7).

Tabula Nr.7 Paterina cenu indeksi un parmainas grupas un apaksgrupas (ECOICOP)

00 Visas preces un pakalpojumi 2015 |[2016 |2017 |2018 | 2019

2015=100 | 100,0 | 100,1 | 103,1 | 105,7 | 108,7

Parmainas pret ieprieksgjo gadu (%) | 0,2 0,1 2,9 2,5 2,8
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Jaatzimée, ka inflacijas ietekme netiek nemta véra veselibas apriipes pakalpojumu tarifos,
jo pédgjos gadus tarifos tiek palielinats tikai atlidzibas elements, lai nodroSinatu veselibas
apripes sisteéma stradajoso darba samaksas palielinajumu, kas Slimnicai nerada tieSu finansialu

leguvumu, jo sanemtais finansu palielinajums ir jaizmaksa personala algas.
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6. Risku analize

Slimnicas darbiba ir iesp&jami riski, kas klasific§jami ka operacionalie, finanSu, reputacijas un stratégiskie riski. Vislielako ietekmi Sobrid

Slimnica izjiit no operacionalajiem riskiem, kas tiesa veida skar Slimnicas sp&ju nodrosinat pakalpojumu sniegSanu nepartraukta rezima. Tabula Nr.8

zemak ir apkopoti riski pa risku grupam, kas visbiezak sastopami Slimnica, noradot ar1 risku mazinaSanai vai novérSanai veicamas darbibas.

Tabula Nr. 8 Slimnicas risku apkopojums pa risku veidiem

Varbiitiba Sekas Riska Iimenis | Darbibu apraksts riska
Riska apraksts Riska celoni (reti, iespéjams, | (nenozimigas, (zems, viduvéjs, | noveérsanai vai
gandriz drosi) viduvgjas, lielas) | augsts) samazinasanai
Operacionalais risks
Atalgojuma palielinajums
finans€juma ietvaros,
rezidentu iesaiste un
noturéSana Slimnica.
Zems atalgojums veselibas apriipes Darbinieku motivacijas
Nepietickams personala | joma, arstniecibas personala darbs sist€mas izstrade.
(arstniecibas, atbalsta) | vairakas darba vietas, parslodze, | Gandriz droSi Lielas Vidgjs AtbilstoSi noteiktajam PLE
skaits normala pagarinata darba laika un atbilsto$i katras nodalas
atcelSana pacientu noteiktajam
paSapripes limenim  tiek
noteikts nepiecieSamais
postenu skaits un slodzes.
Parrunas ar darbiniekiem.
Neatlaidiga finans€juma
_ o piesaiste infrastruktiiras
Nepietieckams tehniskas Ce _. . . -
bazes nodro$inajums, Nepletleko_s S y ﬁnansejums Drosi Lielas Augsts nomatgat, - jauno iekartu
novecojusi infrastruktiira infrastrukttiras atjaunoSanai .savlalf:.l_ga apkope,
ilgtsp&jigas darbibas
nodro§inasanai.
Sisttmu  un  iekartu | Tehniska nodro§inajuma un Viduvgjas Viduvéjs Darbibu nepartrauktibu
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Varbiitiba Sekas Riska Iimenis | Darbibu  apraksts riska
Riska apraksts Riska céloni (reti, iespejams, | (nenozimigas, (zems, viduvéjs, | noveérsanai vai
gandriz drosi) viduvéjas, lielas) | augsts) samazinas$anai
darbibas partraukumi un | programmatiiras kludas, nodro§inoSo iekartu (UPS)
sistému kltdas (defekti) | telekomunikaciju problémas, | Iesp&jams iegade. Profilaktiskas
elektribas padeves traucgjumi parrunas ar nodroSinajuma
piegadatajiem, skaidrojot
parravumu un kladu ietekmi
uz darbu.
Datu ievadiSanas kludas, nepilniga
Nepilnibas izpildes, | juridiska dokumentacija, . -
piegades un procesa | nesankcionéta pieeja pacientu | Reti Lielas Zems Darblnleku_ apmambgs par
__ . _ . - pielauto klidu ietekmi.
vadiba kontiem,  arpakalpojumu  ligumu
nepildisana
Finan$u risks
Parrunas ar Nacionalo
Veselibas dienestu par
Neplanotas pacientu | [zmaigas pacientu plisma Latvijas _. . e ﬁnapse]_uma pleslglrsang
.. o . o lesp&jams Lielas Viduvgjs stacionara programmai,
skaita izmainas teritorija, neatlickamas situacijas - . . .
planveida pacientu skaita
ierobezoSana, pielagojot to
akiito pacientu skaitam.
Ripiga ligumu sagatavoSana
par biivdarbu izpildi, paredzot
detaliz€tu veicamo darbu
Izmaksu neattiecinamiba | Liguma nosacijumu nepilniga uzskaiti un to izpildes laika
ERAF vai VGA | ievéroSana, darbu uzskaites, izpildes | Iesp&jams Lielas Viduvgjs grafiku, to  ievéroSanas
finansétajos projektos un laika grafika kontroles trikums kontroles mehanismu un
nepiecieSamas ricibas novirzu
no liguma noteikta
gadijumos.
Izmaksu sadardzinajums | Ekonomiskas situacijas uzlaboSanas Gandriz drogi | Lielas Augsts Precizaka izmaksu prognoze,

pamatdarbibas

valsti, visparéjs cenu sadardzinajums,

kvalitativu tehnisko
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_ Varbiitiba Sekas Riska Iimenis | Darbibu apraksts riska
Riska apraksts Riska céloni (reti, iespejams, | (nenozimigas, (zems, viduvéjs, | novérSanai vai
gandriz drosi) viduvgjas, lielas) | augsts) samazinasanai
nodrosinasanai piegadataju neieinteresétiba piedalities specifikaciju izstrade,
rikotajos iepirkumos korektivo darbibu veikSana,
izmaksu pieauguma gadijuma
(izlietojuma normu
parskatisana).
Reputacijas risks
Ieksgjas un argjas
- . . Bitiski Slimnicas darbinieku komunikacijas plana izstrade,
Negativs viedoklis par | _ . . . e _. . . - L
Slimnicu parkapumi, pacientu neapmierinatiba | Iespgjams Viduvgjas Viduvgjs stidzibu risinasanas
ar sniegto pakalpojumu kvalitati mehanisma izstrade, pozitiva
tela veidoSana.
. ) - Aktualizetas informacijas
. y Tiesibu aktu/citu normativo _y Y
LikumdoSanas dokumentu neparzinasana, statusa | Reti Viduvgjas Zems uzturesana par tiem
neievérosana . P ’ ] dokumentiem, kas attiecas uz
nezinasana o -
Slimnicas darbibu.
: - Darbinieku izglitoSana par
e Zems atalgojums, efektivu kontroles _. . Xu 128 a  par
Korupcijas iesp&jamiba . _ Iesp&jams Lielas Zems korupcijas riskiem, to ietekmi
mehanismu trikums L o
uz darbiniekiem un Slimnicu.
Stratégiskais risks
. oy o Darbinieku iesaistiSana risku
— . _.. | Nav precizi noteikti Sabiedribas oo
Ir  nepilnigi apzinati | . .. _.. .. . . . . un draudu apzinaSana un
o _. . | 1ek8gjie un argjie draudi, to ietekmes | Reti Lielas Zems . -
iesp&jamie apdraud&jumi . - izvertesana. Korektivo
novert§jums nav precizs ey
darbibu ievieSana.

Trukst nepiecieSamo | Valsts noteikto tarifu neatbilstiba Parrunas ar NVD par tarifu
resursu finan8u, | pakalpojumu aSizmaksai. - " . arskatiSanu.  Optimizacijas
o ( » | bakalpojumu - pba Gandriz drosi | Lielas Augsts parskatisan pUmIZacl3
cilvékresursu, Nepietickami efektiva esoSo resursu plana izstrade un ta aktivitasu

materialtehnisko) parvaldiba. realizacija.

Trikst attiecigu | Kompetences un izpratnes trikums, _. . Pietickamas  komunikacijas
. . . _ Iespgjams Lielas Zems v

organizatorisko loti augsta pretestiba nodroSinasana ar
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Varbiitiba Sekas Riska Iimenis | Darbibu  apraksts riska
Riska apraksts Riska céloni (reti, iespejams, | (nenozimigas, (zems, viduvéjs, | noveérsanai vai
gandriz drosi) viduvgjas, lielas) | augsts) samazinas$anai
pasakumu (parvaldiSanas darbiniekiem, caurspidigums
lémumu), kam lémumu pienemsana,
janodrosina darbibas proaktiva riciba iesp&jamas
stratégisko meérku pretestibas mazinasana.

sasniegSana, vai  to
apjoms nav pietiekams
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/. Davinajumu (ziedojumu) sanemsanas un izlietoSanas kartiba
Davinajumu (ziedojumu) piedavajumi tiek izvertéti atbilstoSi likuma ,,Par interesu
konflikta nov@rSanu valsts amatpersonu darbiba” prasibam. Zalu davinajumu (ziedojumu)
piedavajuma gadijuma papildu tiek izverteta atbilstiba normativajam aktam par zalu izplatiSanas
un kvalitates kontroles kartibu. P&c piedavajuma izvertésanas, tiek ltigta Veselibas ministrijas
atlauja sanemt konkréto davinajumu (ziedojumu) un tick noslégts davinajuma (ziedojuma)
ligums. Davinajumi (ziedojumi) tiek izlietoti un uzskaititi normativajos aktos noteiktaja kartiba,
atbilstosi davinajuma (ziedojuma) meérkim, nepiecieSamibas gadijuma nodroSinot atskaites
sniegSanu davinatajam (ziedotajam) par veikta davinajuma (ziedojuma) izlietojumu, ka ar1

ieverojot prasibas par informacijas publiskoSanu.

8. Stratégijas attistibas un atbalsta politika

Lidz bridim kamér Stratégija minéto meérku raditaji nesasniegs v€lamo rezultatu,
Strat€gijas TstenoSanas uzraudzibu ir paredzets veikt ne retak ka reizi ménesi individualas
tikSanas mérka ricibas virziena turétajam ar par mérki atbildigo valdes locekli, gan ari reizi
ceturksni — kopa ar par€jiem valdes locekliem, tadgjadi nodrosinot vienotu izpratni par Stratégija
izvirzito mérku sasniegSanas progresu. Lai nodroSinatu izvirzito mérku sasniegSanu, katram
kalendarajam gadam tiek izstradats detalizéts ricibas plans, nosakot planotas aktivitates un
starprezultatus, atbildigas personas, ka arT sasniedzamos raditajus. Reizi ceturksni tiek veikta
ricibas virzienu turétaju darbibas novertéSana, kas rezultgjas algas mainigas dalas noteikSana.

Stratégijas perioda tiks turpmakas diskusijas ar Nacionalais veselibas dienestu par
stacionara pakalpojumu apmaksas pilnveidosanu intesivas terapijas, toksikologijas un sepses, ka
ar1 neatliekamas palidzibas pakalpojumiem.

Bitiski mainoties Slimnicas darbibas rezultatiem vai paradoties argjiem faktoriem, kas
var pozitivi vai negativi ietekm&t Slimnicas nakotnes planus, tiks veikta esoSas Stratégijas

aktualizésSana.
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9. Pielikumi
Pielikums Nr.1 EsoSas situacijas apraksts — dati par 2019.gadu

Valsts - =
IO Maksas | Kopa (gada)
Kopgjais gultu skaits 1902
Vidgja gultas slodze (dienas) 272,14
Vidgja gultas slodze (%) 74,56%
Vidgja gultas dikstave (dienas) 2,71
Stacionara pakalpojumi
Stacion&$anas gadijumu skaits 64 224 ‘ 747 64 971
Observacijas pacientu skaits uznemsanas nodala 8 904
g;:llde)ntu pavadttais laiks stacionara (gultasdienas, 515 387 2928 517 615

Vidgjas stacionaras arstéSanas izmaksas uz 1

. _ 1478 909 1472
pacientu gada
Vidgjas stacionaras gultasdienas izmaksas 118 160 118
Rehospitalizaciju skaits gada 295
Letalitate stacionara (%) 4,26%
Dienas stacionara pakalpojumi
Dienas stacionara arstéto pacientu skaits gada 27 006 2 584 29 590
Vidgjais arstéSanas ilgums dienas stacionara diena | 1,61 1,99 1,65
Yldéj as 5r§tés?rias izmaksas diena uz 1 pacientu 348 363 350
dienas stacionara
Ambulatorie pakalpojumi
Ambulatoro apmeklgjumu skaits gada | 625892 [ 212344 | 838236
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Pielikums Nr.2 Slimnicas struktiirshéma

Patologijas

specialists

Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnicas
organizatoriskas struktaras shéma no 2020.gada 17.augusts

PADOME

Valdes asistents

Apstiprinata ar 2020.g. 06 .augusts
valdes lemumu Nr. V1/01-01/20/317

Aprapes padome

Arstniecibas padome e \
; &giska - Personala
Sabiedrisko Klientu
attiectbu dala ] [apkalpo§anas da[a] ["am';::if;:esa] l dala J Al AR
T I T T —
[ ] ] ] Al ] Al ]
~ =
Aptiekas a Apra Admir 0 Finansu iskais ek
[ dienests vaditajs ﬂx i i ":;m::" ‘::m"
=5
- |
e = o Informadjas Medicinas iekartu
Stacionara i peoalis | |- acionan dala | [ Tehniska atbalsta| ionnoiogiy attistivas|H  uzraudzibas un
«Gailezers » gijas o Znpsty Jj | jgaivenas:masas dala planosanas dala
galvenais arsts R Sty | T
g = = =il adj
| Gramatvedibas fromadias
Dienas stacionars ripes personals 351 Buvniecibas dala tehnologiju un uzraudzibas dala
| A infrastruktdras dala 3
| e Medicinas iericu
Kapela ehnisko sistému apstrades
) ape Anu dala nodroSinaj dienests
drosibas un
2 HIV/IAIDS transporta dala
stacionara nodala
4 Aknu slimibu
nodala
Gerontologijas
o 0 un adas
kiinika slimibu nodala
4 endokrinologijas
nodala
Zinatnes dala
N
8.Zarnu infekciju Parvalde

Latvias Bému Dairdes| ||
centra bérnu.

=
audiologijas nodala ||

un parazitaro
slimibu nodala

Stacionars
«Tuberkulozes un

s 5
S epars «Bikernieki» dLatvijas
o -

centrs»

a1

0




Pielikums Nr.3 Kapitalsabiedribas finanSu raditaji

Finan$u raditaji

Raditajs

Faktiskas mérka veértibas

Merka vertibas

Komentari,

2015.gads

2016.gads

2017.gads

2018.gads

2019.gads

2020.gads

2021.gads

2022.gads

paskaidrojumi

Neto apgrozijums, euro

92 294 769

95 538 049

99 201 465

118 515 728

142 241 968

155 052 896

158 054 684

161 056 472

2020. gada
planots
apgrozijuma
palielinajums
9% apmeéra,
galvenokart,
saistiba ar
valsts
pakalpojumu
tarifa
izmainam
darba
samaksas
palielinajmu
nodrosinasnai,
turpmakajos
gados planots
~2%
palielinajums,
kuru planots
panakt ar
maksas
pakalpojumu
attistibu un
valsts
apmaksato
pakalpojumu
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tarifu

tuvinasanu
faktiskajam
izmaksam -
tarifu
parskatisanu
sadarbiba ar
NVD un VM

f&fg" pejga vai zaudejumi, 1931818 | -1804763 | -2719872 | -3051522 | 1310864 | 591815 1465305 | 2092056

Pelna pirms procentu

maksajumiem, nodokliem,

nolietojuma un amortizacijas | 2201427 | 4585005 | -400900 | -1285694 | 7177631 | 7558859 | 8606692 | 9090995

atskaitfjumiem (EBITDA),

euro

Pasu kapitals, euro 12 130 667 | -16 437 356 |-10 402 042 | -12072 180 | -8032927 | -5921632| -6390995| -6239 135

Pamatkapitals, euro 15681 428 | 15681428 [26 822759 | 29998 245 | 37 485988 | 50242558 | 51830301 | 53418 044

Bruto pelpas rentabilitates -2.09% 1.89% | -2,74% 2.57% 0,92% 0,38% 0,93% 1.30%

raditajs, %

Neto pelnas rentabilitites -5.37% 319% | -5,73% -4.99% -2.42% -1.89% -1.30% -0,89%

raditajs, %

Pasu kapitala atdeve (ROE),

Saistibu Tpatsvars bilancé, % 112,35% |  118,15% | 111,00% 110,51% 106,09% 98,78% 99.06% 98.91%

Naudas lidzek]u atlikums 540359 | 669808 | 2774914| 8123189 | 17900767 | 10962064 | 5258020| 5528690

perioda beigas, euro

Valsts budzZeta iemaksatas

dividendes parskata perioda, 0 0 0 0 0 0 0 0

euro
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No valsts un pasvaldibu
budzeta tiesi vai netiesi
sanemta finanséjuma
izlietojums (dotacijas, maksa
par pakalpojumiem un citi
finansu lidzekli) kopa, euro

79 697 585

84 631 611

99 957 414

111 667 642

139 084 819

145 649 104

148 257 942

150 866 779

taja skaita:

Ienémumi no
valsts
apmaksatiem
veselibas
aprupes
pakalpojumie
m, euro

77222 378

82 022 642

86 242 568

104 884 485

127 400 080

138 575 396

141 184 233

143 793 070

t.sk.
Finanséjums
arstniecibas
iestazu
nodarbinato
darba
samaksas
pieauguma
nodroSinasan
ai, euro

(no 2018.
gada ieklauts
valsts
pakalpojumu
tarifos)

1928 934

2 238 235

12 377 689

11 695 931

7 450 684

Ien€mumi no
rezidentu
apmacibas,
euro

2475 208

2608 970

2 714 846

3607671

4 196 996

5485 965

5485 965

5 485 965

Ienémumi

11 000 000

3175 486

7487 743

1587 743

1587 743

1587 743
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pamatkapital
a
palielinasanai
, EUro

Ar Ministru kabineta lémumu
atstatas pelnas dalas
izlietojums kopa, euro

Nacionala veselibas dienesta
veiktie ietur&jumi un
arstniecibas iestades
samaksatie ligumsodi par
nepamatoti sanemtajiem
maksajumiem (vai
uzraditajiem
pakalpojumiem), euro

1759,06

11144,17

157,87
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Pielikums Nr.4 ERAF, VGA un NVD finansétie projekti, kas tiek istenoti
Slimnica

1. ERAF projekta Nr. Nr.9.3.2.0/17/1/004 ,,SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates
slimnica” infrastruktiiras attistiba” ietvaros tiek realizéti $adi infrastruktiiras attistibas
pasakumi:

1.1. Stacionara "Gailezers" arstniecibas nodalu atjaunoSana:

Projekta darbiba tiek istenota Riga, Hipokrata iela 2, SIA “Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica” stacionara “Gailezers” 1.korpusa, kadastra Nr. 0100 122 2078 001 un
9.korpusa, kadastra Nr. 0100 122 2078 009.

Valsts galvota aizdevuma projekta “Infrastruktiiras sakartosana un optimizacija” ietvaros
ir izstradats tehniskais projekts “Stacionara “Gailezers” arstniecibas nodalu atjaunoSana”.
Tehniskais projekts paredz arstniecibas nodalu telpu parplanoSanu, nodroSinot to atbilstibu
misdienu pacientu dro§ibas, t.sk. epidemiologiskas drosibas, prasibam.

Pacientiem tiks nodroSinatas atbilstoSas platibas telpas, ar atseviSkiem sanitarajiem
mezgliem katra palata, t.sk. pieejamiem personam ar ierobezotam kustibu iesp&jam. Katra nodala
tiks nodro$inati nepiecieSamie apstakli arstniecibas procesam, t.sk. manipulaciju telpas,
intensivas apriipes palatas, ar nepiecieSamajam tehnologijam — medicinas gazu padeves sisteému,
personala izsaukuma sistému.

Arstniecibas nodalu telpas pacientu apriipei tiks nodalitas no par&jam telpam, nodrosinot
augstaku epidemiologiskas droSibas pakapi.

Mingto meérku sasniegSanai projekta darbibas ietvers inzenierkomunikaciju nomainu
arstniecibas nodalas (apkures sist€ma, ventilacijas un kondicionéSanas sisteéma, diimu nosiice un
virsspiediena sistéma, Udensapgade un kanalizacija) stacionara ,,Gailezers” 1.korpusa;
caurulvadu nomainu béninos un pagrabstava, stacionara ,,Gailezers” 1.korpusa un 9.korpusa.

Projekta darbibas ietvaros tiek atjaunotas stacionara 1.korpusa arstniecibas nodalas, kas
izvietotas &kas 3. — 1l.stava. Darbu veikSana tiek realiz&ta, nepartraucot arstniecibas

strukturvienibu darbu buvdarbu laika.

1.2. Ambulatoras dalas parbuve II karta:

Projekta darbiba tiks istenota Riga, Hipokrata iela 2, SIA “Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica” stacionara “Gailezers” 10.korpusa.

Valsts galvota aizdevuma projekta “Infrastruktiiras sakartoSana un optimizacija” ietvaros

ir izstradats tehniskais projekts Ambulatoras dalas parbiivei 4 kartas.
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Ambulatoras dalas parbiives 1.karta ir izbiivétas ambulatoro pakalpojumu sniegSanas
telpas 4. un 5. korpusu 2.stava un piekluve tiem no Hipokrata ielas ieejas, rekonstrugjot ekas
galveno ieejas vestibilu - izvietojot taja jaunas vertikalas komunikacijas — vestibila galvenas
kapnes un jaunus pacientu liftus €kas 4. un 5. korpusa.

1. karta ir demont€ta 5.korpusa l.stava €kas dala, lai nodroSinatu tieSu pareju uz
ambulatora diagnostikas bloka telpam.

Otras parbiives karta stacionara “Gailezers” 10.korpusa tiks izveidots Ambulatoras
kirurgijas dienas stacionars. Mérkis — koncentrét dienas stacionara kirurgiskos pakalpojumus
vienuviet ar mérki atslogot esoSos operaciju blokus. Dienas kirurgijas nozares — kirurgija,
urologija, ginekologija, traumatologija, ORL patologija, adas onkologija («Adas vienibay).
leguvums pacientiem — miisdieniga «vienas pieturas» apriipe paaugstinatas droSibas apstak]os
universitates slimnica. leguvums slimnicai — kirurgiska dienas stacionara pakalpojumu
koncentréSana. Stacionara «Gailezers» operaciju bloka efektiva izmantoSana parvirzot uz to ari
onkologijas kirurgiju. Parbuives laika paredz&ts veikt esoSo telpu parplanosanu, neskarot nesosas

konstrukcijas.

2. ERAF projekts Nr.4.2.1.2/18/1/58 ,Stacionara ,Bikernieki” energoefektivitates
uzlabosana:

Projekta merkis, atbilsto§i Ministru kabineta 2018.gada 4.janvara noteikumu Nr.13
2.punktam ir: veicinat energoefektivitates paaugstinaSanu SIA ,,Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica” stacionara ,,Bikernieki” eka.

Lai sasniegtu projekta mérki, projekta darbibu ietvaros tiks veikti SIA ,,Rigas Austrumu
kliniska universitates slimnica” stacionara ,,Bikernieki” €kas ar kadastra Nr. 0100 092 0409 001
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi — siltinaSanas darbi, ieejas mezglu atjaunoSana,

apkures sisteémas regulacija un balanséSana un ventilacijas sisteémas ierikoSana.

3. Ar Nacionalo veselibas dienestu noslégtie ligumi par finanséjuma pieskir§anu $adu

projektu realizeéSanai:

3.1. Centralizéta parenterali ievadamo citostatisko lidzeklu pagatavoSanas bloka izveide
Projekta mérkis ir ievérojami uzlabot pacientu, seviski onkologijas pacientu drosibu, kuri

sanemtu atbilstoSos apstaklos precizi individuali pagatavotus citostatiskos lidzeklus, uzlabot

arstniecibas personala darba dro$ibu un mazinat vides piesarnojuma riskus ar augsti

toksiskam/citotoksiskam vielam.
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Vienlaicigi projekta realizacijas rezultats valstij lautu samazinat kimijterapijas zalu
zudumus vismaz par 5 - 15%, samazinatu valsts veselibas apriipes budzeta izdevumus
kimijterapijas zaleém.

Projekta izmaksas EUR 2 319 872 Euro ar PVN.

3.2. Valsts patologijas centra (VPC) izveide

2018.gada projekta realizacijas ietvaros tika noteikti VPC mérki, uzdevumi un funkcijas,
veikti finanSu aprékini projekta realizacijai, veikts €kas tehniskais apsekojums un noteiktas
prasibas telpam un to renovacijai, izvertéta esoSu metozu modernizacijas iesp&jas un jauno
metozu ievieSana, precizéts medicinas tehnologiju saraksts un iegades vértiba, ka ari izsludinats
iepirkums “Patologijas centra €kas telpu un inzeniertehnisko tiklu pielago$anas remontdarbi
Valsts Patologijas centra izveidei” un iepirkums pirmas kartas iekartu iegades VPC darbibas
nodro$inasanai.

2019.gada tika uzsakti VPC rekonstrukcijas darbi un medicinas tehnologiju iepirkumi un
piegades, kas turpinajas ar1 2020.gada 1.puse.

2020. gada VPC ir uzsacis sniegt visus planotos pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, ta
rezultata butiski paplasinot pakalpojumu grozu.

Projekta izmaksas EUR 3 524 973 Euro ar PVN.
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Pielikums Nr. 5 Investiciju plans

Investiciju plana atSifréjums 2020.-2022.gadiem l\iggléa NepiecieSama finansejuma apmers, EUR _
2020 2021 2022 KOPA
Datorprogrammas, datortehnika un cita biroja tehnika ng—gxi 1477 430 2196 000 1521 000 5194 430
Medicinas iekartas NM6_RV3 8 573 654 6 762 300 6 031 400 21 367 354
Stacionaru €ku un infrastruktiiras rekonstrukcija NM6_RV1 2703 448 3396 045 3735650 9835144
Eg;llii)maksﬁjumi (medicinas iekartas un transporta 683 627 683 627 284 571 1651 825
No Pasu Iidzekliem KOPA: | 13438159 | 13037972 | 11572621 38 048 752
Datorprogrammas, datortehnika un cita biroja tehnika NM6 RV2 495 568 0 0 495 568
Medicinas iekartas NM6_RV3 8 756 540 3400 000 0 12 156 540
Stacionaru €ku un infrastruktiiras rekonstrukcija NM6_RV1 1708 192 460 650 0 2168 842
No Valsts budzeta lidzekliem KOPA: | 10 960 300 3 860 650 0 14 820 950
Stacionaru €ku un infrastruktiiras rekonstrukcija ‘ NM6_RV1 180 411 0 0 180 411
No Valsts galvota aizdevuma Ilidzekliem KOPA: 180411 0 0 180 411
Stacionaru €ku un infrastruktiiras rekonstrukcija ‘ NM6_RV1 8744400 | 17628529 | 23861 946 50 234 874
No ERAF lidzekliem KOPA: 8744400 | 17 628529 | 23 861 946 50234 874
KOPA: | 33323269 | 34527 151 | 35434567 | 103 284 988
Papildus nepiecieSami lidzekli Meérka NepiecieSama finanséjuma apmeérs, EUR _
’ kods 2021 2022 2023 2024 KOPA

Datorprogrammas, datortehnika un cita biroja tehnika NM6 RV2 1533631 1 056 500 1 656 500 2 256 500 6 503 130

Medicinas iekartas NM6_RV3 | 10202 809 6 507 825 7332 358 24 042 992

Stacionaru jaunu &ku un infrastruktiiras buvnieciba un NM6_RV1 | 31421964 | 72609 686 | 65874240 | 85920060 | 255825 950

rekonstrukcija slimnicas kapacitates celSanai
KOPA: | 43158404 | 80174011 | 74863098 | 88176560 | 286 372 072
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Pielikums Nr.6 Pelnas un zaudéjumu aprékins 2017.-2022.gads

Pelnas vai zaudéjumu aprekins,

EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fakts Fakts Fakts Plans Plans Plans
Iep@mumi (Neto apgrozijums) 99201465 118515728 142241968 155 052 896 158 054 684 161 056 472
f;;‘;i;a;pmd“kcuas razosanas -101 921 337 -121567250 -140931104 -154461081 -156589379 -158 964 416
Bruto pelna vai zaudéjumi -2719 872 -3 051 522 1 310 864 591 815 1 465 305 2 092 056
Pargjie ienakumi 25052049 45691394 50300013 50 208 458 50 208 458 50 208 458
Pardo$anas izmaksas -636 -4 957 -5 437 -6 216 -6 278 -6 309
Administracijas izmaksas 1990923  -2143346  -2350862  -2718172 2719193  -2719703
f’zﬁ]‘gizassalm“‘““kas darbibas 26868156 -46519215 -52654141 -50973511 50977562  -50 982 288
Ien@mumi no lidzdalibas - 175 887 7 966 25000 25000 25000
Par_ejle prpcentu iep@mumi utml. 1797 153 6 0 0 0
reneémumi
Procentu maksajumi utml. izmaksas 58 716 57 114 -56 902 52 313 52 836 53098
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 5684457  -5908721  -3448492  -2924939 2057106 -1 435883
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Pielikums Nr.7 Bilance 2017. — 2022.gads

Bilance RAKUS fakts fakts fakts plans plans plans
31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKtivs
Ilgtermina aktivi
Pamatlidzekli 75509467 85811436 88065047 109220575 107 793 147 101 486 537
Nematerialie aktivi 295 958 235782 240 867 1334 989 2062 018 2 488 926
Avansa maksajumi 100 000 73 643 716 614 716 614 716 614 716 614
Ilgtermina finansu ieguldijumi 679 948 679 948 679 948 679 948 679 948 679 948
Ilgtermina aktivi kopa 76585373 86800809 89702476 111952126 111251726 105 372 025
Apgrozamie Iidzekli
Krajumi 7206258 11335682 15129108 16042993 16 156 885 16 270 776
Debitori 7 495 284 7 362 899 7598 795 7 300 691 7228 019 7156 074
Saistito sabiedribu paradi 365 734 1013 708 1209 219 1209 219 1209 219 1209 219
Nakamo periodu izmaksas 176 283 247 960 256 266 256 266 256 266 256 266
Nauda 2774914 8123189 17900767 10962 064 5258 020 5528 690
Apgrozamie Iidzekli kopa 18018473 28083438 42094155 35771233 30108409 30 421 025
Aktivi kopa 94603 846 114884247 131796631 147723359 141360135 135 793 050
Pasivs
PasSu kapitals
Pamatkapitals 26822759 29998245 37485988 50242558 51830301 53418 044
Nesadalita pelna -41 177080 -46966471 -50257143 -53182082 -55239 188 -56 675 071
Pargjas rezerves 3952 279 4 896 046 4738 228 4738 228 4738 228 4738 228
Pasu kapitals kopa -10402 042 -12 072180 -8 032 927 1798 704 1329 341 1481 201
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Saistibas
Ilgtermina saistibas

Citi aizpeémumi 49220027 47632284 46044540 44456797 42 869 054 41281 311
kreg?troar(ih piegadatajiem un darbuzpeémeéjiem un citi 121 601 0 1058 973 671 772 284 571 0

Nakamo periodu ienémumi 28659682 37569568 45119647 59021467 61610151 58 295 021

Ilgtermina uzkrajumi 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Ilgtermina saistibas kopa 78005310 85205852 92227160 104154036 104 767 776 99 580 332
Istermina saistibas

Citi aizpémumi 3175486 1587 743 1587 743 1587 743 1587 743 1587 743
kregﬁ{)ar‘ih picgadatjiem un darbuznémgjiem un citi 16732555 21352162 17897607 18556123 18036804 17592741

Paradi saistitam sabiedribam 14 182 28 918 0 0 0 0

Nakamo periodu ienémumi 7078355 18781752 28117048 21626753 15638471 15 551 033
Istermina saistibas kopa 27000578 41750575 47602398 41770619 35263017 34731517
Saistibas kopa 105005888 126 956 427 139829558 145924655 140030 794 134 311 849
Pasivi kopa 94603846 114884247 131796631 147723359 141360135 135793 050
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Pielikums Nr.8 Naudas plasma 2017.-2022.gads

Faktiska naudas pliisma pa ménesSiem, EUR

E?)Sé's Post.Nosaukums KOPA'17 | KOPA'18 | KOPA'19 | KOPA'20 | KOPA"21 | KOPA 22

# NG s i gin i e 660808 | 2774914| 8123189| 17900767 | 10962064| 5258020
perioda sakuma

. PAMATDARBIBAS
NAUDAS PLUSMA

| e 98991378 | 118238736 | 140402538 | 155261764 | 158038225 | 160 814 686
ienémumi

1. Valsts dzekli -~ 86670978 | 106100714 | 127525583 | 141969266 | 144577997 | 147 186 728
pamatdarbibai kopa

2. ggf:l‘(‘;‘i“ma nopelnitie 6805985 | 6447 298 7010691 | 7412859 | 7462996| 7513133

3. Sapemtas pacientu 3266594 | 3283949 3304967 | 3283619| 3349291| 3414964
iemaksas (stacionaram)

4. Sapemtis pacientu 1919 013 2 046 064 2181 165 2 203 770 2 247 845 2291 921
iemaksas (ambulatorai p.)

6. Pacienta lidzmaksajums 328 808 360 712 380 132 392 251 400 096 407 941
par operaciju

#1 isz‘g;‘\’/‘&‘;ci“kas darbibas | 145063786 | 116199966 | 137409216 | 148021962 | 150299105 | 152 544 016

" f’zré':\%?nﬁ’aka'pojumu 103122555 | 114241137 | 135059926 | 145493437 | 147745295 | 149 977 563

8. atalgojumi (1100) 42105024 | 54243348 | 61059727| 70645000| 71881379| 73117 668
valsts socialas

9. apdroginasanas obligatas | 10304378 | 13576510| 15379981| 17704171| 18013994| 18323817
iem. (1200)

10, | komandgjumu un 9177 3028 5457 4 855 4904 4928

dienesta braucienu
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12.

#2

izdevumi (2100)
Paréjie uznémuma
saimnieciskas darbibas
izdevumi
Pamatdarbibas neto
naudas plusma

1941 230

-6 072 408

1958 829

2038770

2 349 290

2993 321

2 528 525

7239 802

2 553 810

7739120

2 566 453

8270670

**

IEGULDIJUMU
DARBIBAS NAUDAS
PLUSMA

#3

14.9.

14.10.

14.12.

14.13.
14.14.

14.15.

14.8.

14.16.

14.17.
14.18.

Pamatlidzeklu,
nematerialo ieguldijumu
iegade, investiciju
projektu realizeSana
Ien@mumi no radniecigo vai
asoci€to uznémumu akciju
vai dalu atsavinasanas.
Iep@mumi no pamatlidzeklu
un nematerialo ieguldijumu
pardoSanas, izslégSanas
[en€mumi no aizdevumu
atmaksas (finanSu depoziti)
Sanemtie procenti
Sanemtas dividendes
IeguldiSanas darbibas
izdevumi

Radniecigo vai asociéto
uzpémumu akciju vai dalu
iegade.

Pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu
iegade kopa

Intelektualais paSums
Kustamais 1pasums

201 877

80

200 000

1797
0

2980 964

2 980 964

121 169
1606 076

89 158

1062

0

152
87 943

17 429 280

17 429 280

26 584
16 111 811

97 636

1721

0

6
95910

15 768 646

15 768 646

125411
5897 818
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28 500

3500

0

0
25000

28 191 857

28 191 857

1248 638
14 443 564

13 443 164

13 443 164

1100 000
6 900 000

8 000 000

8 000 000

1 000 000
7000 000




14.19. | Nekustamais Tpasums 1253719 | 1290885 9745417 | 12 499 654 5 443 164 0

14.11. | Izsniegtie aizdevumi 0 0 0 0 0 0

#y | leguldianas darbibas 2779087 | -17340122| -15671010| -28163357 | -13443164| -8000 000
neto naudas plisma
FINANSESANAS

«*% | DARBIBAS NAUDAS
PLUSMA

19  FinanseSanas darbibas 11015210 | 23825251 | 24043245| 15572595 1587 743 1587 743
ieneémumi
Ien@mumi no akciju un

19, | obligaciju emisijas vai 11000000 | 3175486 7487 743 5036 234 1587 743 1587 743
kapitala lidzdalibas dalu
ieguldijumiem.

24, Kredita sanemsSana 0 0 0 0 0 0
Sanemtas subsidijas,

#5 | dotacijas, davinajumi vai 15210 | 20649765| 16555502 | 10536 361 0 0
ziedojumi

20.* Egj\?jfnsfnas darbibas 3175 486 1587 743 1587 743 1587 743 1587 743

25. | Kredita atmaksagana 0| 3175486 1587 743 1587 743 1587 743 1587 743
Izdevumi nomata

20. pamatlidzekla izpirkumam 0 0 0 0 0 0

21. Izmaksatas dividendes 0 0 0 0 0 0

#g | Fimansesanas darbibas 11015210 | 20649765| 22455502 | 13984 851 0 0
naudas neto plisma

26. | Arvalstu valitu kursu 117 138 234 0 0 0
svarstibu rezultats

g | S M e T 2774914| 8123189| 17900767 | 10962 064 5 258 020 5528 690
perioda beigas
Naudas un tas ekvivalentu

#7.1. | neto pieaugums vai 2105106 | 5348275 9777578 | -6938704| -5704 044 270 670

samazinajums
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