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PUBLISKAJĀ APSPRIEŠANĀ (10.10.2025. - 09.11.2025.) PAR Latvijas Sesto nacionālo atvērtās pārvaldības rīcības plānu 2026.-2027.gadam saņemto viedokļu, priekšlikumu un iebildumu apkopojums

	Nr.p.k.
	Viedokļa / priekšlikuma / iebilduma iesniedzējs*
	Iesniegtā viedokļa / priekšlikuma / iebilduma būtība
	Ņemts vērā / ņemts vērā daļēji / nav ņemts vērā
	Skaidrojums, kādā veidā viedoklis / priekšlikums / iebildums ir ņemts vērā vai ņemts vērā daļēji, vai pamatojums, ja viedoklis / priekšlikums / iebildums nav ņemts vērā

	1. 
	Biedrība “Latvijas Pilsoniskā alianse” 
	Lūdzam precizēt 4.2. pasākumu: 
[bookmark: _Hlk213774759]“Ministrijas lūdz viedokli valsts attīstības un nozaru politikas veidošanā, it īpaši, ja tie skar publisko finansējumu, politikas plānošanu, krīžu menedžmentu, un diskusijās iesaista skartās mērķgrupas, tostarp sabiedrības grupas, kuras pašas neiesaistās”. 

Kā arī 4.2. pasākuma pirmo darbības rezultātu izteikt šādā redakcijā: “Tiek īstenota jēgpilna un mērķēta līdzdalība nozaru politikas plānošanas dokumentu un tiesību aktu izstrādes procesā it īpaši, ja tie skar publisko finansējumu, politikas plānošanu, tostarp Nacionālo attīstības plānu, un krīžu menedžmentu.” 

Ņemot vērā, ka Atvērtas pārvaldības rīcības plāna 2026.-2027. gadam īstenošanas laika posmā norisināsies arī darbs pie nozīmīgu attīstības plānošanas dokumentu izstrādes, kas skar publisko finansējumu, politikas plānošanu un krīžu menedžmentu, aicinām plānā iestrādāt, ka ministrijām obligāti jānodrošina kvalitatīvas un jēgpilnas konsultācijas ar sabiedrību un pilsoniskās sabiedrības organizācijām izstrādājot rīcības un attīstības plānošanas dokumentus.

	Ņemts vērā daļēji
	4.2. pasākums precizēts, kā arī plāna tekstā iekļauta atsauce uz sabiedrības iesaisti plānošanas dokumentu un TA aktu izstrādē, īpaši publiskā finansējuma un krīžu vadības jautājumos  2026. un 2027. gadā.

	2. 
	Biedrība “Latvijas Pilsoniskā alianse”
	Aicinām 4.9 pasākumu izteikt šādā redakcijā: ”Biedrību un nodibinājumu kapacitātes stiprināšana ārvalstu investīciju un valsts budžeta līdzekļu lietderīgas izmantošanas un piesaistes veicināšanā.”  

 - Attiecīgi kā sasniedzamos rezultātus definēt: 
”1) Tiek īstenoti pasākumi biedrību un nodibinājumu kapacitātes stiprināšanai ārvalstu investīciju un valsts budžeta līdzekļu efektīvākas piesaistes lietderīgas izmantošanas kontekstā; 
2) Biedrības un nodibinājumi tiek jēgpilni iesaistīti ES daudzgadu budžeta sarunās, tostarp nacionālo pozīciju izstrādē un Nacionālo – reģionālo plānu izstrādē. 
- Otro rezultatīvo rādītāju lūdzam attiecīgi precizēt uz: “Biedrību un nodibinājumu jēgpilna iesaiste ES daudzgadu budžeta sarunās, tostarp nacionālo pozīciju izstrādē un Nacionālo – reģionālo plānu izstrādē.”.
[bookmark: _Hlk213775906] 
Ņemot vērā, ka ES Daudzgadu budžets būs viens no būtiskākajiem finanšu mehānismiem, kas palīdzēs finansēt arī pilsoniskās sabiedrības iniciatīvas un vajadzības, ir būtiski Plānā iekļaut skaidru apņemšanos jēgpilni iesaistīt biedrības un nodibinājumus šajās sarunās, ne tikai pārstāvēt to vajadzības. Tāpat, apzinoties, ka potenciāli tiks mainīts veids kā tiks sadalīti ES budžeta līdzekļi, ieviešot Nacionālos – reģionālos plānus, ir svarīgi, lai arī šajā procesā aktīvi iesaista nevalstisko sektoru, it īpaši, lai nepazustu balss organizācijām, kuras pārstāv sociālās un sabiedriskā labuma programmas. 

	Ņemts vērā daļēji
	1) Lūdzu skatīt 2.5. pasākumu. 
2) Jautājums par nevalstiskā sektora iesaistes nepieciešamību ES daudzgadu budžeta sarunās plānā uzsvērts - papildināta plāna informatīvā daļa (2.Esošās situācijas raksturojums).
 

	3. 
	Biedrība “Latvijas Pilsoniskā alianse”
	Aicinām Plāna 2. apņemšanos papildināt ar jaunu pasākumu: “Nodrošināt sabiedrības interešu uzraudzību un ievērošanu attiecībā uz Eiropas Savienības fondu izlietojumu, stiprinot biedrību un nodibinājumu spējas, kas ir iesaistījušās šo fondu uzraudzības komitejās”
 
- Attiecīgi kā darbības rezultātu lūdzam norādīt: “Rasts finansējums biedrībām un nodibinājumiem, lai stiprinātu to kapacitāti uzraudzīt ES fondu īstenošanu un finansējuma izlietošanu”. 
- Kā rezultatīvo rādītāju norādīt: “Finansējuma piesaiste un atklāta konkursa organizēšana”. 

Līdzīgi kā tas ir bijis iespējams līdz šim ar NextGeneration EU projekta “ES fondu uzraugi” finansiālo atbalstu ir nepieciešams turpināt nodrošināt sabiedrības interešu uzraudzību un ievērošanu attiecībā uz Eiropas Savienības fondu izlietojumu, stiprinot biedrību un nodibinājumu spējas, kas ir iesaistījušās šo fondu uzraudzības komitejās, tādējādi veicinot uzticību un caurspīdību par ES fondu jēgpilnu un efektīvu izlietojumu.
	Ņemts vērā
	Rosinātais pasākums iekļauts plānā - 2.5.pasākums.

	4. 
	Biedrība “Latvijas Pilsoniskā alianse”
	4) Aicinām Plāna 4. apņemšanos papildināt ar jaunu pasākumu: “Tiek veicināta atklātība un laba pārvaldība ES fondu 2028-2034 plānošanas perioda uzraudzības komitejā” 
- Attiecīgi kā darbības rezultātu norādīt: “Organizēts atklāts konkurss uz visām sabiedrības (biedrību un nodibinājumu vietām ES fondu uzraudzības komitejā)”.  
- Kā rezultatīvo rādītāju norādīt: “Atklāta konkursa organizēšana”. 

Lai nodrošinātu caurspīdīgu, atvērtu un vienlīdzīgu iespēju biedrībām un nodibinājumiem līdzdarboties ES fondu uzraudzības komitejā, labā praksē būtu izsludināt atklātu konkursu uz visām sabiedrības pārstāvjiem paredzētajām vietām. Svarīgi, ka konkurss būtu organizēts uz ikvienu NVO vietu Uzraudzības komitejā, izvairoties no situācijas, kad valsts pārvaldei ir jāapzina vai jāmeklē atbilstošās NVO, kuras uzrunāt. 

	Ņemts vērā
	Rosinātais pasākums iekļauts plānā - 2.5. pasākums. 

	5. 
	Biedrība “Latvijas Pilsoniskā alianse”
	 Aicinām Plāna 4. apņemšanos papildināt ar jaunu pasākumu: “Veicināta biedrību un nodibinājumu iesaiste Latvijas nacionālo pozīciju veidošanā”. 
- Attiecīgi kā darbības rezultāts tiek definēts: “Tiek nodrošināts, ka ministrija, kas izstrādā Latvijas nacionālo pozīciju, pēc būtības apzina un iesaista biedrības un nodibinājumus, kas pārstāv mērķgrupu, ko tieši skar pozīcijas saturs, kā arī informē sabiedrību par attiecīgo jautājumu un iespējām sekot līdzi jautājuma virzībai. Tiek nodrošināta informācija par pozīciju un sasniegtajiem rezultātiem tiem sabiedrības pārstāvjiem, kuri ir iesaistījušies attiecīgās pozīcijas izstrādē.” 
- Kā rezultatīvo rādītāju norādīt “Palielinājies to biedrību un nodibinājumu skaits, kas iesaistījušies Latvijas nacionālo pozīciju izstrādē”. 

LPA pieredze liecina, ka nacionālo pozīciju izstrādē nozaru ministrijas ne vienmēr iesaista mērķa grupas, līdz ar to aicinām stiprināt biedrību un nodibinājumu iesaisti Latvijas nacionālo pozīciju veidošanā, nodrošinot, ka atbildīgās ministrijas nodrošina mērķtiecīgu sabiedrības iesaisti, tādējādi stiprinot arī sabiedrības aktīvāku iesaisti Eiropas Savienības lēmumu pieņemšanas procesos. 
	Ņemts vērā
	Rosinātais pasākums iekļauts plānā - 4.3.pasākums. 

	1. 
	Biedrība “Latvijas Pilsoniskā alianse”

	Aicinām Plāna 4. apņemšanos papildināt ar jaunu pasākumu: “Katras pašvaldības Civilās aizsardzības komisijā (CAK) iekļaut arī biedrību un nodibinājumu pārstāvi.” 
- Attiecīgi kā darbības rezultātu definēt: “Nodrošināts, ka katras pašvaldības CAK tiek iekļauts arī biedrību un nodibinājumu pārstāvis, kas pārzina vietējo sabiedrību un tās vajadzības.” 
- Kā rezultatīvo rādītāju norādīt: “Normatīvo aktu grozījumi”
Nevalstiskajām organizācijām ir būtiska loma sabiedrības mobilizēšanā un koordinēšanā, tai skaitā organizējot rīcību krīzes situācijā, NVO ir tās, kuras vislabāk pārzina vietējo sabiedrību un tās vajadzības, tādēļ NVO pārstāvja iekļaušana CAK ir vērtīga gan lai stiprinātu sabiedrības līdzdalību, gan jau agrīni iesaistītu sabiedrības pārstāvjus katastrofu un katastrofu draudu koordinēšanā.
	Ņemts vērā
	Rosinātais pasākums iekļauts plānā - 4.6. pasākums. 

	6. 
	Dr.sc.pol. Ieva Bērziņa
vadošā pētniece, Drošības un stratēģiskās pētniecības centrs
Latvijas Nacionālā aizsardzības akadēmija

	Atvērtās pārvaldības koncepcijā ir akcentēta sabiedrības pilsoniskās un politiskās līdzdalības nozīme, taču, lai tā varētu būt pilnvērtīga, ir svarīgi, ka pilsoņiem ir izpratne par valsts iekārtu, par to, kā ir organizēts darbs valsts pārvaldē, kā tiek īstenota pilsoņu līdzdalība politisko lēmumu pieņemšanā un politiskās pārstāvniecības veidošanā un citiem jautājumiem, kas saistīti ar valstiskuma izpratni, ko var apzīmēt ar jēdzienu “politiskā pratība”. Diemžēl, pētījums par patriotismu un nacionālismu Latvijas pilsoniskajā izglītībā konstatēja, ka Latvijas jauniešu politiskās zināšanas pagaidām ir nepilnīgas un nepietiekamas.[footnoteRef:1] [1:  Bērziņa, I. (2025). Patriotisms un nacionālisms pilsoniskajā izglītībā Latvijā: rekomendācijas politikas veidotājiem. Valmiera: Vidzemes Augstskola. https://va.lv/images/liga-cvetkova/Patriotisms_nacionalisms_Latvijas_pilsoniska_izglitiba_2.pdf ] 

Lai šo problēmu risinātu, ierosinu “ Latvijas Sestajā nacionālajā atvērtās pārvaldības rīcības plānā 2026.–2027. gadam” iekļaut uzdevumu – izstrādāt vadlīnijas skolotājiem aktuālā iekšpolitiskā un starptautiskās drošības politikas mācīšanai vispārējā izglītībā, lai skolotājiem būtu valsts līmenī izstrādāts un akceptēts dokuments, kas nosaka skolotāja pedagoģisko brīvību un skaidras robežas starp aktuālā politiskā konteksta skaidrošanu un politisku  aģitāciju iekšpolitiskā un starptautiskā kontekstā. Tā kā šobrīd šie jautājumi nav skaidri definēti, skolotājiem ir drošāk izvairīties no aktuālu politisku jautājumu apspriešanas, bet bez tā nav iespējams iegūt politiski izglītotu jaunatni. 
	Ņemts vērā.
	Atsauce uz minēto pētījumu iekļauta aprakstošajā daļā. 
4.11. pasākums atbilstoši precizēts.

	7. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Iebildumi par Plāna projektu:
1. Lūdzam identificēt Plāna projekta sasaisti ar citiem politikas plānošanas dokumentiem (ja tāda ir), jo īpaši  ar Nacionālo attīstības plānu un tajā noteiktajiem rezultatīvajiem rādītājiem, lai ilustrētu sinerģiju starp dažāda līmeņa un jomu politikas plānošanas dokumentiem vienota mērķa sasniegšanai. Piemēram, ja stratēģiskā komunikācija ir ietverta citos politikas plānošanas dokumentos vai stratēģijās, tad tas būtu jānorāda un jāidentificē saistība ar Plāna projektu, lai neradītu šaubas, vai Plāna projekts neizslēdz kādu no darbībām, kas ir nozīmīgas tā mērķa sasniegšanai.

	Ņemts vērā
	Atsauce uz citiem plānošanas dokumentiem iekļauta (2.Esošās situācijas raksturojums)

	8. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Iebildumi par Plāna projektu:
2. Plāna projektam nav noteikts/-i politikas rezultāts/-i un rezultatīvais rādītājs/-i. MSP 1.kursa ieskatā šo rādītāju trūkums neļaus korekti novērtēt Plāna projekta īstenošanas ietekmi izvirzītā mērķa sasniegšanai. Aicinām Plāna projektā ietvert politikas rezultātus/rezultatīvos radītājus, kur iespējams, nosakot bāzes gadu, pret kuru rādītāju mērīt, un novērtējuma gadu – Plāna projekta termiņa beigu gadu – 2027. gads, lai, vērtējot Plāna projekta izpildi, būtu objektīvi novērtējamas īstenotās politikas ietekmes rezultāts. Kā, piemēram, aicinām izvērtēt šādus rezultātus/rādītājus:
· Līdzdalības budžeta balsošanas dinamikas novērtējums pašvaldībās. Proti, kāda ir balsotāju kopējā aktivitāte pašvaldībās gadu gaitā, kāda ir iesniegto projektu skaita dinamika, kāda ir balsošanā iesaistīto iedzīvotāju skaita dinamika.
· Vēlētāju aktivitātes dinamika visu veida vēlēšanās - kā rādītājs, kuram tiek regulāri sekots un kas ir daļa no atvērtās pārvaldības rezultatīvajiem rādītājiem.
· Līdzdalības aprites ātruma indekss, lai vērtētu relatīvo/absolūto laika ilgumu, kas nepieciešams (pastāv praksē), lai no pirmā iesaistes brīža tiktu panākts iesaistītās personas vēlamais rezultāts, notikums, stāvoklis.
· Līdzdalības ietekmes indekss, lai vērtētu, cik liela daļa no pilsoniskajām iniciatīvām tiek realizētas. Konkrētajā gadījumā būtu jānosaka laika rāmis.
· Lokālo referendumu skaits un dinamika.
· Kolektīvo iesniegumu skaits un dinamika.
· Portālā manabalss.lv unikālo balsotāju skaita dinamika.

	Ņemts vērā
	Attiecībā uz lūgumu noteikt sasniedzamos rezultatīvos rādītājus plāna ietekmes novērtēšanai, Valsts kanceleja vēlas paust - plānā ietvertās darbības ir vērstas uz domāšanas un attieksmes maiņu, kurā izmaiņas mērīt ir iespējams tikai ilgtermiņā. Vienlaikus rosinātie mērījumi ietverti 1.3. un 2.3. pasākumos. 

	9. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Iebildumi par Plāna projektu:
3. Plāna projekta pasākumiem būtiski iztrūkst izmērāmi rezultatīvie rādītāji, atbilstoši kuriem var mērīt ieviesto pasākumu progresu un efektivitāti. Lai arī ir atbalstāms, ka politikas plānošanas dokuments nosaka stratēģisko virzību, vienlaikus Plāna projekta pasākumi, darbības rezultāti un rezultatīvie rādītāji nevar būt izstieptā, divgadīgā procesa stadijā bez konkrēti nosprausta un izmērāma rezultāta. 

	Ņemts vērā

	Valsts kanceleja vēlas paust - plānā ietvertās darbības ir vērstas uz domāšanas un attieksmes maiņu, kuru mērīt ir iespējams tikai ilgtermiņā. Vienlaikus ieviesto pasākumu progresu un efektivitāti varēs mērīt pēc katra pasākuma Darbības rezultāta un Rezultatīvo rādītāju izpildes. Ne vienmēr ir iespējams iepriekš paredzēt konkrētu skaitu, apjomu.

Kopumā pasākumu rezultatīvie rādītāji ir kopumā pārskatīti. Kur iespējams, iekļauts skaits. Pasākumu rezultatīvie rādītāji ir  precizēti (dalībnieku skaits, pasākums skaits).


	10. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Iebildumi par Plāna projektu:
4. Plāna 2.4. apakšnodaļā ir identificēti galvenie izaicinājumi un risināmie problēmjautājumi – lūdzam konkretizēt, kuras no identificētajām problēmām un risinājumiem tiek attīstīti Plāna projekta pasākumos, norādot Plāna projekta pasākuma nr. vai vismaz Plāna projekta apņemšanos, lai varētu izsekot, ar kādiem mehānismiem ir plānots risināt identificētās problēmas un vai aptvertie risinājumi materializējas Plāna projekta pasākumos. Ja identificētās  problēmas/risinājumi netiek risināti šī Plāna projekta ietvaros, lūdzam to norādīt un sniegt skaidrojumu par to. Tāpat 2.4. sadaļā, identificējot problēmas un problēmjautājumus, būtu nepieciešams  identificēt potenciālos riskus un mehānismus to novēršanai (risku vadība), lai Plāna projekta mērķim un pasākumiem būtu skaidrs pamats. 
	Ņemts vērā
	2.4. Galvenie izaicinājumi un risināmie problēmjautājumi  
(kopumā sagrupēts pēc plāna rīcības virzieniem un pasākumiem, norādot skaidrāk, kādi ir jautājumi, kas ir būtiski, bet kurus nerisina šis plāns, piemēram, informācijas atklātība ir būtiska, taču  regulējuma izvērtējums jau ir iecerēts un tiks veikts neatkarīgi no šī plāna).

	11. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Iebildumi par Plāna projektu:
5. No Plāna projektā nav nolasāms, kādi būs izvēlētie instrumenti, lai risinātu reģionālās atšķirības, lauku un pilsētu iedzīvotāju paradumus informācijas iegūšanai, nodrošinātu vecāka gada gājuma cilvēku sasniegšanu, kuriem ir nepietiekamas vai pat neesošas digitālās prasmes, izzinātu cilvēku ar funkcionālajiem traucējumiem vajadzības un iespējas saņemt informāciju viņiem pieejamā un piekļūstamā veidā, tādējādi veidojot risku, ka Plāna projektā paredzētie pasākumi un tajos ietvertās darbības sabiedrības informēšanai un līdziesaistei tiks īstenoti, aptverot tikai daļu no sabiedrības, kas attiecīgi ir pretrunā Plāna projekta izvirzītajam mērķim. Lūdzam rast iespēju veidot Plāna projektu tā, lai iepriekš minētie aspekti tiktu ietverti Plāna projekta pasākumos, paredzot tiem caurvijošus pasākumus un izmērāmus rezultātus.
 Ierosinām izvērtēt iespēju paredzēt tādu pasākumu ietveršanu, kas orientējas uz vienotas/centralizētas informatīvas valsts klientu atbalsta sistēmas ieviešanu, attīstot šodienas pieprasījumam atbilstošas komunikācijas platformas attīstību, piemēram, centralizētu zvanu centru izveide (īpaši svarīgi cilvēkiem, kas neizmanto digitālos rīkus), izbraukumu vizīšu organizēšanu (darbības rezultāts: ne mazāk kā x mobilās konsultācijas gadā), veidot reģionālos informācijas centrus, t.sk., apsverot iespēju paplašināt jau esoša vienoto klientu apkalpošanas centru kompetences (darbības rezultāts:  x centri reģionos). 
	Ņemts vērā
	Precizēti  3.1. un 4.2. pasākumi, kā arī aprakstošā daļa. 

	12. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Iebildumi par Plāna projektu:
6. Atzinīgi vērtējama Plāna projektā ietvertā analīze par līdzšinējo pasākumu kopumu, kas īstenota apvērtas pārvaldības veicināšanai, t.sk., sniedzot ieskatu par esošo situāciju un Atvērtās pārvaldības rīcības plāna  2022.-2025. gadam īstenošanu (turpmāk  - Plāns 2022-2025).  Vienlaikus, lai veicinātu sabiedrības iespējas vienuviet iepazīties ar Plāna projekta pieminētajām aktivitātēm, kas īstenotas Plāna  2022.-2025. gadam ietvaros (Plāna 2.1 apakšnodaļa), lūdzam sniegt precīzāku informāciju par pasākumu izpildi, lai ir izsekojama uzsvērto aktivitāšu nozīme un ieguldījums īstenotās politikas attīstībā.  Lūdzam sniegt:
· papildu informāciju par atvērtās pārvaldības kopienas izveides mērķi un sasniedzamajiem rezultātiem, turpmākajām iecerēm/darbībām;
· papildu informāciju par Izglītības un zinātnes ministrijas īstenotajiem pasākumiem jauniešu iesaistes motivēšanai;
· papildu skaidrojumu, rezultātiem un turpmākajām darbībām (vai tīmekļa vietni, kur tam var sekot līdzi) par nozaru ministriju īstenotajām inovatīvajām metodēm  sabiedrības līdziesaistes veicināšanai;  
· papildu skaidrojumu par turpmākajām rīcībām projektu pieteikumu izskatīšanā valsts pārvaldes atvērtības veicināšanai;
· skaidrojumu, cik skolās, cik klasēs tika veikti pasākumi līdzdalības budžeta izpratnes veidošanai un praktizēšanas pasākumi;
· papildu informāciju, kāds bija sabiedrības TAP izmantošanas biežums un mērķis;
· papildu informāciju par pašvaldību darbu līdzdalības budžeta nodrošināšanā Plāna 2022-2025 periodā, t.sk., ietverot informāciju par pašvaldību aktivitātes līmeni, izlietoto finansējumu, vietni, kur ar šo informāciju sabiedrība var iepazīties.

	Ņemts vērā
	
Plāna projekts iespēju robežās papildināts. Detalizēta informācija par paveikto 2022.-2025.gada atvērtās pārvaldības plāna īstenošanā jau šobrīd ir pieejama par 2022.-2023.gadā īstenotajām aktivitātēm Ministru kabineta tīmekļvietnē publicētajā ziņojumāun par 2024.-205.gadā īstenotajām aktivitātēm vēl tiks apkopota 2026.gada sākumā.  

	13. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Iebildumi par Plāna projektu:
7. Ņemot vērā, ka Plāna projektā kā viens no secinājumiem ir noteikts – “Vislielākā nozīme tiek piešķirta informācijai par pašvaldību un valsts budžeta līdzekļu izlietojumu” – lūdzam sniegt  izvērstāku informāciju Plāna projekta 5. sadaļā par Plāna projekta īstenošanai paredzētajiem budžeta līdzekļiem – avots (valsts budžeta finansējums vai Eiropas Savienības fondu finansējums (t.sk. projekta vai pasākuma numuru, kura ietvaros Plāna projekta pasākums tiek īstenots), vai cits avots) un vismaz indikatīvais apmērs, ja tas ir nodalāms. 

	Ņemts vērā
	Plānā iekļautos pasākumus paredzēts īstenot no jau piešķirtiem valsts budžeta vai ES fondu vai citu ārvalstu finanšu instrumentu līdzekļiem Papildus līdzekļus no valsts budžeta plānā iekļauto pasākumu īstenošanai nav paredzēts pieprasīt.


	14. 
	Latvijas Universitātes
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes
maģistra studiju programmas “Sabiedrības vadība” 1. kursa studējošie

	Priekšlikumi par Plāna projektu:

1. Lai nodrošinātu Plāna projekta mērķi, vienlīdz svarīgi ir stiprināt tādas demokrātiskās vērtības kā līdziesaiste savu tiesību un interešu aizstāvībā. Aicinām izvērtēt, vai Plāna projekts būtu papildināms ar pasākumu, kas 
izglīto sabiedrību par dažādām līdzdalības formām lēmumu pieņemšanā (t.sk. piketi, petīcijas, pamudinājuma vēstules, pilsoņu tiesības likumdošanas iniciēšanai utt.), to lomu un nozīmi demokrātisko procesu ietvaros. 
2. Lūdzam Plāna projektā paredzēt dokumentā lietoto terminu skaidrojumu sadaļu, ņemot vērā, ka Plāna projektā tiek lietoti dažādi termini (piemēram, Integritātes pakts, Plāna projekta 2.5. pasākums), bet tie netiek skaidroti, savukārt citi termini ir pārāk plaši skaidroti Plāna projekta pasākuma ietvaros (piemēram, Plāna projekta 2.3. pasākums tiek skaidrots līdzdalības budžeta koncepts), kaut arī pasākumam jābūt īsam un konstruktīvam.
3. Lūdzam sniegt statistikas datos pamatotus apsvērumus, kas kalpojuši pieņēmumu veikšanai par iedzīvotāju uzticēšanos valsts pārvaldei 2025. gadā (Plāna projekta 15. lpp., 4. rindkopa, teksts sākas ar  vārdiem “2025. gadā var secināt, ka uzticēšanās valsts institūcijām ir mainīga un dažādās sabiedrības grupās atšķirīga.”). 
4. Lūdzam precizēt pasākuma 1.1. rezultatīvo rādītāju,  ņemot vērā, ka, lai sasniegtu pasākumā izvirzīto mērķi veicināt sabiedrības izpratni un līdzdalību, būtu jāparedz arī atbilstošs rezultāts, piemēram, sabiedrības iepazīstināšanas aktivitātes (diskusijas, semināri, informatīvas tikšanās) par izstrādāto informatīvo materiālu, kuras varētu īstenot praktikuma dalībnieki. 
5. Lūdzam pārskatīt 1.2 pasākuma rezultatīvo rādītāju par sarunu rezultātiem ar sabiedriskajiem un reģionālajiem medijiem – tikšanās ir pati darbība/process, bet rezultātam ir jābūt uz mērķi orientētam ieguvumam. Lūdzam skaidrot, kādēļ sarunas organizēšana ir paredzēta tikai 2027. gada IV cet.
6. Lūdzam precizēt pasākumā 1.3. mērķauditoriju, norādot, vai tie būs valsts pārvaldes darbinieki, biedrības, mediji u.c. uzticēšanās “veicinātāji”, vai tie, kuru uzticēšanās pieaugums tiek sagaidīts, respektīvi – uz sabiedrību vērsta konference. Mērķauditorijas atšķirība būtiski ietekmē konferences saturu, izmantotās metodes un norisi. 
7. Lūdzam pārskatīt 1.5. pasākuma darbības rezultātu, ietverot skaidru formulējumu par sasniedzamo rezultātu - nav norādītas aktivitātes, kas tiks veiktas koprades principu iedzīvināšanai valsts pārvaldes procesos. 
8. Lūdzam izvērtēt, vai 2.1. pasākuma darbības rezultāts nav jāorientē uz saprotamas un apkopojošas informācijas publiskošanu atbilstoši identificētajām problēmām 2.4. apakšnodaļā. Vienlaikus lūdzam izvērtēt, vai Plāna projekta 2.1. un 2.2. pasākumi esošajās redakcijās nav savstarpēji pārklājoši. Tāpat aicinām izvērtēt, vai 2.1. pasākums būtu paplašināms ar informācijas kanāliem arī ārpus oficiālajiem – plašsaziņas līdzekļi, sociālie mediji, viedokļu paudēji utml., kā arī paredzēt ne tikai informācijas pieejamības nodrošināšanu, bet arī skaidrojumus un analīzes sabiedrības izpratnes veidošanai no uzticamiem avotiem.
9. Lūdzam pārskatīt pasākuma 2.3. noteikto  rezultatīvo rādītāju, norādot konkrētākus pasākumus sabiedrības izpratnes veicināšanai, komunikācijas kanālus un rīkus, kā arī īstenošanas līmeni – pašvaldību vai VARAM. Tāpat lūdzam izvērtēt, vai šis pasākums saturiski vairāk neiekļaujas 4. apņemšanās tvērumā. 
10. Lūdzam Plāna projekta 3. apņemšanās virzienā ietvert pasākumu, kas orientēts uz iedzīvotāju padomes popularizēšanu, sabiedrības izpratnes veicināšanu par padomes darbu, lomu un nozīmi iedzīvotāju līdzdalībai pašvaldības teritorijas attīstībai. Piedāvājam Plāna projektā iekļaut jaunu pasākumu: “x. Izpratnes veicināšana par pašvaldību iedzīvotāju padomēm, kas nodrošina vietējo iedzīvotāju līdzdalību pašvaldības teritorijas pārvaldībā un attīstībā”, nosakot darbības rezultātu: Nodrošināta plašāka informācijas pieejamība par iedzīvotāju padomju nozīmi vietējās kopienas iesaistē pašvaldības lēmuma pieņemšanā. Veikta pašvaldību labās prakses apmaiņa iedzīvotāju padomju darbības jautājumos. Atbildīgais – VARAM, līdzatbildīgais – pašvaldības, NVO.
11. Lūdzam pārskatīt 3.1. pasākuma darbības rezultātu, izvērtējot, vai uzskaitītie instrumenti nav pārceļami rezultātu ailē. Tāpat lūdzam skaidrot apsvērumus, kādēļ šā pasākuma izpilde tiek plānota tikai 2027. gada IV cet.. Aicinām izvairīties no vispārīgiem un neskaidriem formulējumiem pasākuma kontekstā, lai neveidotu deklaratīvus pasākumus bez reāli īstenojamām darbībām.
12. Lūdzam izvērtēt, vai 3.2. pasākums nav skatāms kontekstā ar likumprojektu “Grozījumi  Iesniegumu likumā” (Nr: 877/Lp14), kas šobrīd atrodas izskatīšanā Saeimā, pirms III galīgā lasījuma par atbilžu sniegšanas termiņiem iedzīvotājiem no 2026. gada 1. janvāra, attiecīgi pārskatot pasākuma saturu un izpildes termiņu. Lūdzam izvērtēt, vai pie līdzatbildīgajām institūcijām nav jānorāda nozaru ministrijas un padotības iestādes un vai izpratnes maiņas nodrošināšanai izvēlētais rezultatīvais rādītājs –  1 seminārs – ir atbilstošs un nodrošinās izvirzītā mērķa sasniegšanu. 
13. Lūdzam pārskatīt  3.3. pasākuma darbības rezultātu, ņemot vērā, ka ietvertā informācija vairāk atbilst rezultatīvajam rādītājam. 
14. Lūdzam pārvērtēt pasākuma 3.5. saturu, ņemot vērā, ka  Plāna projekta izklāsta daļā tiek minēts,  ka aptauju rezultāti rāda, ka sabiedrībai pietrūkst “cilvēks – cilvēks” saziņas klātienē, kas varētu veidot augstāku uzticēšanās līmeni valsts pārvaldei. Nenoliedzami ir identificējami mākslīgā intelekta (MI) izmantošanas pozitīvie aspekti un potenciāls, bet diskutabls ir jautājums, vai skaidrākas informācijas aspekts būtu primārais (un šajā dokumentā vienīgais norādītais), uz kuriem būtu jākoncentrējas MI izmantošanā valsts pārvaldē. Drīzāk uzsvars liekams uz procesu optimizēšanu ar MI rīku palīdzību, kas dotu lielākas iespējas valsts pārvaldes un pašvaldību darbiniekiem veidot tiešu klātienes kontaktu ar sabiedrību. 
15. Lūdzam izvērtēt, vai  pasākums 3.6. būtu papildināms ar sadarbības organizāciju tīkla izmantošanu izglītošanas pasākumu efektivitātes veicināšanai – iesaistīt augstākās izglītības iestādes, NVO, pašvaldības resursu, projektu u.c. iespējas.
16. Lūdzam izvērtēt, vai 3.7. pasākumā uzsvars nav jāliek uz centralizētas vietnes izveidi, kur iedzīvotāji var sniegt atsauksmes, tādējādi izvairoties no situācijas, kad iedzīvotājiem pašiem ir “jāpiemeklē” kompetentā institūcija savas atsauksmes sniegšanai.  
17. Lūdzam izvērtēt pasākuma 4.1. tvērumu  - kapacitāte ir plašāks jēdziens, proti, ne tikai zināšanas, bet arī  darbinieku pieejamība,  noslodze, spējas un prasmes. Tādēļ lūdzam pārformulēt pasākumu vai papildināt plānotās darbības rezultātus, ietverot arī citus kapacitātes aspektus.
18. Lūdzam pārvērtēt 4.2. pasākuma nosaukumu, uzsvaru liekot uz nozaru ministriju pienākumu iesaistīt iedzīvotājus iespējami labākā rezultāta sasniegšanai, nevis lūgt mērķa grupas viedokli. Turklāt pasākuma ietvaros ir jāparedz noteikt skaidru mehānismu, kā apzināt sabiedrības grupu, kura ir ar zemu vai ļoti zemu iesaistes līmeni,  un darbības, lai pēc vienota principa sasniegtu šo mērķa grupu.
19. Lūdzam izvērtēt, vai 4.5. pasākumā ietvertie darbības rezultāti nav īstenojami atšķirīgos termiņos.
20. Lūdzam izvērtēt, vai 4.7. pasākumā ailē “Līdzatbildīgās institūcijas” nav jāpapildina ar “Izglītības iestādēm”.
21. Lūdzam izvērtēt, vai pasākuma 4.10. rezultatīvais rādītājs ir atbilstošs, lai sasniegtu nosprausto mērķi nacionālajā līmenī.
22. Lūdzam izvērtēt, vai Plāna projekts būtu papildināms ar pasākumu, kura mērķis būtu ieviest atgriezeniskās saites mehānismus (piemēram, sabiedrības apmierinātības novērtējumus pēc politikas lēmumiem) un nodrošināt sistemātisku rezultātu monitorēšanu, regulāri mērot iedzīvotāju uzticēšanās vai informētības līmeni, ko varētu vērtēt ikgadējās aptaujās un kas kalpotu Plāna projekta izvirzīto politikas rezultātu sasniegšanai (skatīt 2. iebildumu).
23. Lūdzam izvērtēt, vai Plāna projekts būtu papildināms ar pasākumu, kura ietvaros pilotprojekta veidā tiktu aprobēta sabiedrības locekļu iesaiste normatīvo aktu iniciēšanā kādā novadā, sākot ar pašvaldības saistošo noteikumu iniciēšanu un pilna procesa nodrošināšanu, līdz to pieņemšanai. 
24. Lūdzam izvērtēt Plāna projekta papildināšanu ar pasākumu, kas mērķēts uz sabiedrībā valdošo stereotipu mazināšanu par valsts pārvaldes darbu, piemēram, naratīva  “Informācija nav pieejama vai necaurspīdīga” kliedēšana.
25. Lūdzam izvērtēt tāda pasākuma iekļaušanu, kas mērķēts uz  lēmumu pieņēmēju izglītošanu, nostiprinot sabiedrības gaidas pēc zinošiem un izglītotiem lēmumu pieņēmējiem, kas ir viens no priekšnoteikumiem sabiedrības uzticības vairošanai lēmumu pieņēmējiem un valsts pārvaldei kopumā.
26. Lūdzam izvērtēt iespēju Plāna projekta pasākumus papildināt ar jaunu pasākumu, kas vērsts uz inovatīvu metožu ieviešanu līdzdalības budžeta projektu popularizēšanai, piedāvājot dažādas metodes  balsošanai, lai aktivizētu lielāku sabiedrības daļu mērķa sasniegšanai.
27. Lūdzam izvērtēt, vai Plāna projekta pasākumos kā līdzatbildīgās iestādes biežāk nav jāietver NVO sektors kā starpnieks starp publisko pārvaldi un iedzīvotājiem. 
	Ņemts vērā
	Izvērtēti un kopumā ņemti vērā visi priekšlikumi. Skatīt plāna tekstu kopumā.


	15. 
	Talsu Galvenā bibliotēka

	 Bibliotēkām ir iespēja aizvadīt informāciju līdz bibliotēkas lietotājiem, izplatīt valsts sagatavotos materiālus, paskaidrot, lai apmeklētājiem būtu izpratne par atvērtās pārvaldības vērtībām un principiem. Materiālus, fiziskas formas, var popularizēt bibliotēkās, digitālos - ievietot bibliotēkas sociālajos kontos. Šādā veidā bibliotēkas var līdzdarboties atvērtas un demokrātiskas pārvaldības veicināšanai Latvijā.
	Ņemts vērā
	Veikti papildinājumi (skatīt otro sadaļu “Esošās situācijas apraksts”).


	16. 
	Liepājas Centrālā zinātniskā bibliotēka 

	Nenoliedzami bibliotēku tīkls var kļūt par vienu no atvērtās pārvaldības balstiem reģionos, nodrošinot piekļuvi informācijai, stiprinot sabiedrības uzticēšanos un pilsonisko kompetenci. Zināmā mērā tas jau notiek, taču arī potenciāls bibliotēkas lomai šajā aspektā ir liels.
Tomēr gribētos šajā plānā redzēt skaidrāk definētu bibliotēku lomu. Ir paredzēta bibliotēku līdzdalība informatīvo materiālu izplatīšanā un praktikumos, taču nav noteikta konkrēta atbildība vai finansējuma avots, kas ļautu šos pasākumus īstenot kvalitatīvi un ilgtermiņā.
Vērtīgi būtu nodrošināt apmācības un metodisko atbalstu, piemēram, izveidot tiešsaistes mācību moduli bibliotēku darbiniekiem (kopā ar Valsts administrācijas skolu), lai stiprinātu viņu zināšanas par līdzdalības mehānismiem, valsts institūciju komunikāciju un atklātības principiem.
	Ņemts vērā
	Veikti papildinājumi (jautājumā par skaidrāku lomu skatīt otro sadaļu “Esošās situācijas apraksts” un jautājumā par mācībām skatīt 4. apņemšanos - pasākumā par mācībām pievienoti
bibliotēku darbinieki)
 

	17. 
	Liepājas novads

	1. Ieteikums, gatavojot informatīvos materiālus - lai tie ir pieejami iedzīvotājiem vienkāršā valodā, kas palīdz lasītājam saprast uzrakstīto ātri, viegli un pilnībā, pielāgojot adresātam gan stilu, gan toni, gan vārdu izvēli. Tas nozīmē izvairīšanos no liekvārdības, žargonismiem un sarežģītām teikuma konstrukcijām (2.1.  Sniegta viegli uztverama kopsavilkuma informācija)  
Pēc mūsu pieredzes, cilvēki nav gatavi lasīt garus tekstus - materiālos norādīt nepieciešamo informāciju, jo vecāki cilvēki un mazturīgie iedzīvotāji neizmanto vai reti izmanto internetu (t.s. digitālā plaisa).
2. Informatīvo materiālu pieejamība bibliotēkās papildinās informācijas izplatīšanas veidus, jo daļa iedzīvotāji (vairāk laukos, kā arī mazaizsargātie iedzīvotāji) neizmanto internetu.
3. Atvērtā pārvaldība sekmēs un uzlabos iedzivotāju uzticēšanos valsts un pašvaldību iestādēm - iedzīvotāji būs informēti par notiekošo valsts/pašvaldības iestādēs un būs iesaistīti lēmumu pieņemšanā.
	Ņemts vērā

	Priekšlikumi ir ņemti vērā un atspoguļoti plānā (2.4. Galvenie izaicinājumi un risināmie problēmjautājumi).

	18. 
	Augšdaugavas novada Kultūras un tūrisma pārvalde Bibliotēku nodaļa

	Augšdaugavas novada publiskās bibliotēkas pilnībā atbalsta atvērtās pārvaldības principu īstenošanu un sabiedrības līdzdalības stiprināšanu valsts un pašvaldību pārvaldē.
Piekrītam, ka bibliotēku tīkls ir plašākais informācijas pieejamības tīkls Latvijā, kas ikvienam iedzīvotājam sniedz iespēju saņemt atbalstu informācijas iegūšanā, valsts un pašvaldību pakalpojumu izmantošanā, kā arī piedalīties sabiedriskajās aktivitātēs un demokrātijas procesos savā novadā.
Īpaši nozīmīga ir Austrumu pierobežas publisko bibliotēku loma, kas šajā paaugstinātas ģeopolitiskās spriedzes laikā darbojas kā sabiedrības saliedētības, uzticēšanās un līdzdalības veicinātājas.
Šajās teritorijās bibliotēku darbinieki nereti ir "saziņas ķēdes" posms starp vietējām kopienām, pašvaldības amatpersonām un valsts institūcijām, nodrošinot efektīvu informācijas apriti, sekmējot iedzīvotāju pilsonisko līdzdalību un stiprinot sabiedrības noturību pret dezinformāciju un informatīvajiem apdraudējumiem.
Atvērtās pārvaldības plānā 2026.–2027. gadam aicinām iekļaut mērķtiecīgu un strukturētu sadarbību ar publiskām bibliotēkām kā valsts un sabiedrības dialoga, uzticēšanās un pilsoniskās līdzdalības atbalsta punktiem, īpaši pierobežas teritorijās. Bibliotēkas, pateicoties savai pieejamībai un sabiedrības uzticībai, var būtiski veicināt iedzīvotāju informētību par pārvaldības procesiem, iesaisti lēmumu pieņemšanā un valsts institūciju atklātības stiprināšanu vietējā līmenī.
Nodrošināt publiskajām bibliotēkām metodisku/konsultatīvu, informatīvu un finansiālu atbalstu pasākumu īstenošanai, kas saistīti ar atvērtās pārvaldības principu ieviešanu un sabiedrības izglītošanu par līdzdalības iespējām.
Šāds atbalsts ir īpaši nozīmīgs mazāk apdzīvotās teritorijās, kur bibliotēka bieži vien ir vienīgā publiski pieejamā vieta uzticamai informācijai, dialogam un kopienas sadarbībai, tādējādi kļūstot par būtisku demokrātijas un pilsoniskās sabiedrības stiprināšanas centru.
	Ņemts vērā
	Priekšlikumi ir ņemti vērā un atspoguļoti plānā (2.4. Galvenie izaicinājumi un risināmie problēmjautājumi).


	19. 
	
Kontaktpersona:
Kristīne Deksne 
Bibliotēku attīstības eksperte Latvijas Nacionālā bibliotēka

	Kopsavilkums
Kopumā bibliotēkas atzīst savu potenciālu un jau esošo ieguldījumu atvērtas pārvaldības principu īstenošanā. Taču nepieciešams praktisks atbalsts, resursi un konkrētāk iezīmēta bibliotēku loma (ne tikai kā informācijas materiālu izplatīšanas vietas). Nepieciešams atvērtās pārvaldības plānā paredzēt konkrētus mehānismus, kas ļautu bibliotēkām aktīvāk un sistemātiskāk iesaistīties (finansējums, apmācības, metodika). Īpaša uzmanība jāvelta pierobežas un lauku bibliotēkām, kuras bieži ir vienīgais informācijas punkts un dialoga un līdzdalības veicinātājas. Tāpat jānodrošina, lai valsts sagatavotā informācija būtu vieglā, saprotamā valodā un plaši pieejama gan elektroniskā, han iespiestā formātā.
Šie komentāri kopumā atklāj, ka bibliotēku tīkls var kļūt par būtisku partneri valsts un sabiedrības dialogā, ja tām tiks nodrošināti atbilstoši resursi un atzīta to stratēģiskā nozīme.
	Ņemts vērā

	Priekšlikumi ir ņemti vērā un atspoguļoti plānā (2.4. Galvenie izaicinājumi un risināmie problēmjautājumi).
Tāpat bibliotēku loma, praktiskais atbalsts tiks pārrunāti praktikumā (pasākums 1.1.)



	Datums**
	21.11.2025.
	

	
	(dd.mm.gggg)
	

	Atbildīgā persona
	Inese Kušķe 
	

	
	(vārds, uzvārds, paraksts**)
	



Piezīmes.
* Iesniedzējs (fiziskai personai – vārds, uzvārds, juridiskai personai – nosaukums) var tikt publiskots, ja viņš tam ir piekritis. Ja attiecināms, iesniedzējs norāda interešu pārstāvja reģistrācijas numuru.
** Dokumenta rekvizītus "datums" un "paraksts" neaizpilda, ja elektroniskais dokuments ir sagatavots atbilstoši normatīvajiem aktiem par elektronisko dokumentu noformēšanu.
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