Viedās administrācijas un reģionālās attīstības ministrijas iesniegtajā redakcijā

2. pielikums 
Ministru kabineta 
2026. gada 22. septembra
noteikumiem Nr. 581


Informācijas un komunikācijas tehnoloģiju resursa attīstības aktivitātes Nr. (ID) lietderības un investīciju pamatojums
1. Pamatojums
	1.1. Kādai politikas prioritātei, likuma prasībai vai darbības vajadzībai aktivitāte ir nepieciešama?
	Norāda atsauces uz politikas plānošanas dokumentiem:
☐ Eiropas Savienības vai Latvijas Republikas likuma prasību izpilde (norāda dokumentu un prasību);
☐ Valdības rīcības plāns (norāda konkrētu punktu, ja attiecināms);
☐ Pamatnostādnes (norāda dokumentu un konkrēto sadaļu, ja attiecināms);
☐ Nozares reforma / stratēģija / pakalpojumu uzlabošana (īsi apraksta, ja attiecināms);
☐ Kiberdrošības un noturības prasību izpilde (īsi apraksta, ja attiecināms);
☐ Izmaksu novēršana un darbības nepārtrauktības nodrošināšana (īsi apraksta, ja attiecināms)


	1.2. Kādas sekas radīsies, ja aktivitāte netiks īstenota?
	Konsekvences, ja aktivitāte netiek īstenota:
Īsi apraksta izmaksas un riskus, ja aktivitāte netiks īstenota
Pamatojuma avoti (izvēlēties vismaz vienu):
☐ Auditā (vai pētījumos) konstatētais
☐ Incidentu statistika
☐ Lietotāju aptauja
☐ Manuālā darba apjoms
☐ Cits _________________________________________

	1.3. Vai aktivitāte paredzēta jomas arhitektūrā?
	Skaidrojums: Norāda kurā jomas mērķarhitektūras aprakstā ir iekļauta attīstības aktivitāte.

	1.4. Vai iestādei ir pietiekama kapacitāte un kompetence aktivitātes īstenošanai?  
	Skaidrojums: Norāda, vai ir norīkots biznesa īpašnieks (Senior Responsible Officer, SRO[footnoteRef:1]), vai komandai ir vajadzīgā kompetence, vai ir komanda tiek piesaistīta ārpakalpojumā vai iesaistīti neatkarīgi eksperti. Norāda, vai attīstības aktivitātes īstenošanā tiks iesaistīti sadarbības partneri. [1:  SRO – amatpersona, kas ir atbildīga par attīstības aktivitātes biznesa rezultātu sasniegšanu] 


	1.5. Vai aktivitāte ir saistīta ar citām attīstības iniciatīvām?
	Norāda galveno saistību ar citām attīstības aktivitātēm, tajā skaitā - citu institūciju (īstenotas, īstenošanā esošas vai plānotās aktivitātes), apliecinot dubultā finansējuma riska izslēgšanu. 
Skaidrojums: Informācija jānorāda tādā detalizācijas pakāpē, lai gūtu pārliecību par dubultā finansējuma neesamību. Vienlaikus jāiekļauj apliecinājums, ka nepastāv dubultā finansējuma risks.

	1.6. Kādas ir ietekmētās lietotāju grupas un to skaits?
	Skaidrojums: kādas lietotāju grupas un cik lietotāju (indikatīvi) tiks ietekmēti
☐ iedzīvotāji: __________
☐ komersanti: __________
☐ iestāžu darbinieki: __________
☐ citas iestādes: __________
☐ cita: _________________________________________

	1.7. Kādi ir galvenie sasniedzamie ieguvumi?
Skaidrojums: informācijas un komunikācijas tehnoloģiju (turpmāk – IKT) resursa attīstības aktivitātes ieguvumi un lietderība tiek izteikti galvenajos lietderības aspektos, kas raksturo, kāda veida pievienoto vērtību attīstības aktivitāte rada publiskajai pārvaldei, sabiedrībai vai pakalpojumu saņēmējiem. Katrs atzīmētais lietderības aspekts tiek detalizēti pamatots ar attīstības aktivitātes ieguvumu rādītājiem (KPI, angļu val. Key Performance Indicator), nosakot mērīšanas vai verificēšanas metodi, sasniedzamo vērtību un sasniegšanas laiku.
Attīstības aktivitātes ieguvumu rādītāji nodrošina lietderības kvantitatīvu pamatojumu un ļauj aktivitātes īstenošanas gaitā un pēc tās pabeigšanas objektīvi izvērtēt, vai attīstības aktivitātes iecerētie ieguvumi ir sasniegti.

	Attīstības aktivitātes galvenie lietderības aspekti 
Skaidrojums: Norāda attīstības aktivitātes galvenos lietderības aspektus, atzīmējot visus piemērojamos, kas vislabāk raksturo attīstības aktivitātes ieguvumu būtību. Lietderības aspekti atspoguļo attīstības aktivitātes  galvenos ieguvumu virzienus, piemēram, administratīvā sloga mazināšanu, procesu efektivitātes uzlabošanu vai resursu konsolidāciju.
Atzīmētajiem lietderības aspektiem jābūt tieši saistītiem ar attīstības aktivitātē plānotajām darbībām un sasniedzamajiem rezultātiem. Katrs atzīmētais aspekts turpmāk jāraksturo ar vienu vai vairākiem attīstības aktivitātes ieguvumu rādītājiem (KPI) šīs sadaļas ietvaros.
(atzīmēt piemērojamos):
☐ Administratīvā sloga samazināšana
Skaidrojums:  Atzīmē, ja attīstības aktivitāte samazina administratīvās darbības apjomu, iesniedzamo dokumentu skaitu, procesa soļus vai izpildes laiku iestādēm vai pakalpojumu saņēmējiem.
☐ Procesu efektivitātes paaugstināšana
Skaidrojums:  Atzīmē, ja attīstības aktivitāte uzlabo procesu izpildes ātrumu, kvalitāti, automatizācijas līmeni vai samazina manuālo darbu apjomu.
☐ Izmaksu ietaupījums publiskajā pārvaldē
Skaidrojums:  Atzīmē, ja attīstības aktivitāte ilgtermiņā samazina valsts vai pašvaldību iestāžu izdevumus (piemēram, uzturēšanas, personāla vai licenču izmaksas).
☐ Resursu un IKT risinājumu konsolidācija
Skaidrojums:  Atzīmē, ja attīstības aktivitāte paredz esošo IKT risinājumu apvienošanu, centralizāciju vai aizstāšanu ar vienotu risinājumu.
☐ Pakalpojumu kvalitātes uzlabošana
Skaidrojums:  Atzīmē, ja attīstības aktivitāte uzlabo pakalpojumu pieejamību, lietojamību, caurskatāmību vai lietotāju apmierinātību.
☐ Cits _________________________________________
Skaidrojums:  Atzīmē citu lietderības aspektu, ja tas nav iekļauts sarakstā, sniedzot īsu paskaidrojumu. (Piemēram, valsts funkcijas izpildes nepārtrauktības nodrošināšana, ja attīstības aktivitāte nodrošina kritiski svarīgas valsts funkcijas nepārtrauktu izpildi, samazinot riskus, kas saistīti ar informācijas sistēmu novecošanu, nepieejamību vai atteici. Risinājums mazina potenciālos finanšu, reputācijas un pakalpojumu nepieejamības zaudējumus, nodrošinot normatīvo prasību izpildi un pakalpojumu pieejamību sabiedrībai.)
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	IKT resursa attīstības aktivitātes ieguvumu un lietderības rādītāju raksturojums (KPI, angļu val. Key Performance Indicator)
Skaidrojums: Šajā apakšsadaļā norāda attīstības aktivitātes ieguvumu rādītājus (KPI), kas kvantitatīvi pamato katra atzīmētā lietderības aspekta sasniegšanu. Katram lietderības aspektam var būt viens vai vairāki KPI, atkarībā no attīstības aktivitātes sarežģītības un ieguvumu rakstura.
Attīstības aktivitātes ieguvumu rādītājiem jābūt:
– skaidri definētiem un izmērāmiem;
– sasniedzamiem aktivitātes īstenošanas termiņā vai noteiktajā uzraudzības periodā;
– tieši saistītiem ar attīstības aktivitātes plānotajām darbībām un rezultātiem.
	Datu avots un aktualizēšanas biežums
Skaidrojums: Norāda, kas tieši tiks mērīts vai pārbaudīts, kā arī kādā veidā tiks iegūti dati par attīstības aktivitātes ieguvuma sasniegšanu. Jāapraksta izmantotā mērīšanas vai verificēšanas metode (piemēram, statistikas dati, informācijas sistēmas darbības/ auditācijas žurnāli, darba laika uzskaite, procesu analīze, aptaujas u.c.).
	Esošā vērtība
Skaidrojums: Norāda attīstības aktivitātes ieguvuma esošo vērtību (bāzes līmeni)
	Plānotā vērtība
Skaidrojums: Norāda attīstības aktivitātes ieguvuma plānoto sasniedzamo vērtību pēc aktivitātes īstenošanas. Ja esošā vērtība nav nosakāma, to atbilstoši pamato. Vērtībai jābūt izteiktai skaitliskā vai citādi objektīvi pārbaudāmā veidā.
	Sasniegšanas laiks (gads)
Skaidrojums: Norāda gadu, kurā plānots sasniegt konkrēto aktivitātes ieguvumu. 
	Atbildīgais
Skaidrojums: Norāda atbildīgo iestādi par ieguvumu rādītāju sasniegšanu un uzraudzību. 

	1.7.1. Attīstības aktivitātes ieguvumu rādītājs (KPI) attiecīgajam lietderības aspektam
	
	
	
	
	

	1.7.2. Attīstības aktivitātes ieguvumu rādītājs (KPI) attiecīgajam lietderības aspektam
	
	
	 
	 
	

	1.7.3. Attīstības aktivitātes ieguvumu rādītājs (KPI) attiecīgajam lietderības aspekta	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	





	1.8. Attīstības aktivitātes sasniedzamie rezultāti
Skaidrojums: Norāda konkrētus attīstības aktivitātes rezultātus, kas tiks sasniegti īstenojot šo aktivitāti.
	Mērvienība
Skaidrojums: Norāda atbilstošu mērvienību 
	Sasniedzamā vērtība
Skaidrojums: Norāda sasniedzamo vērtību
	Sasniegšanas laiks (gads)
Skaidrojums: Norāda gadu, kad tiks sasniegts attiecīgais attīstības aktivitātes rezultāts 
	Atbildīgais
Skaidrojums: Norāda atbildīgo iestādi par rezultātu sasniegšanu.

	1.8.1. Norāda sasniedzamo rezultātu
	
	
	
	

	1.8.2. Norāda sasniedzamo rezultātu
	
	
	
	

	1.8.3. Norāda sasniedzamo rezultātu
	
	
	
	

	…
	
	
	
	




2. Alternatīvu izvērtējums
Norādiet izvēlēto IKT resursa dzīves cikla periodu – minimums 7 gadi, bet pamatoti var izvēlēties arī garāku periodu (piemēram, 10 gadus), ja tas labāk atspoguļo resursa paredzamo ekspluatācijas laiku.
	Izvēlētais dzīves cikla periods:
	☐  7 gadi
☐  10 gadi
☐  Cits: _______ gadi
	Pamatojums izvēlētajam periodam (ja nav 7 gadi): 



	Alternatīva
	Apraksts
	Izstrādes / ieviešanas izmaksas (EUR)
	Uzturēšanas izmaksas gadā (EUR)
	Dzīves cikla provizoriskās izmaksas izvēlētajā periodā (EUR)
	Arhitektūras atbilstība

	1. Nedarīt neko 
	
	
	
	
	☐ Atbilst /
☐ Neatbilst

	2. Gatavs tirgū pieejams standartprodukts (Commercial Off-The-Shelf jeb COTS) / atvērtā koda 
	
	
	
	
	☐ Atbilst /
☐ Neatbilst

	3. Esošā risinājuma attīstība 
	
	
	
	
	☐ Atbilst /
☐ Neatbilst

	4. Jauna izstrāde 
	
	
	
	
	☐ Atbilst /
☐ Neatbilst



Izvēlētā alternatīva:
	Skaidrojums: Norāda izvēlēto alternatīvu un īsi apraksta galvenos apsvērumus, uz kuru pamata pieņemts lēmums.




[bookmark: _Hlk178074340]Pamatojums (kāpēc citas noraidītas):
	Skaidrojums: Norāda iemeslus un īsi apraksta galvenos apsvērumus, kāpēc citas alternatīvas noraidītas.




3. Izmaksu un ieguvumu analīze
Aizpildiet izmaksu un ieguvumu analīzi (turpmāk – IIA) visam IKT resursa dzīves ciklam, kas tika izvēlēts šīs veidnes 2.sadaļā. 
Piezīme: Ja IIA tiek veikta vairākiem IKT resursiem viena projekta ietvaros, izmaksas un ieguvumus var apkopot projekta pases attiecīgā sadaļā. Šajā veidnē norādiet tikai konkrētā  IKT resursa daļu.
3.1. Izmaksas:
	Izmaksu kategorija
	Vienreizējas izmaksas (EUR)
	Gada izmaksas (EUR)
	Dzīves cikla provizoriskās izmaksas izvēlētajā periodā (EUR)
	Pieņēmumi / piezīmes

	Izstrāde, iegāde vai pielāgošana
	
	-
	
	 

	Ieviešana, migrācija un integrācija
	
	-
	
	 

	Apmācības un organizatoriskās izmaiņas
	
	
	
	 

	Programmatūras licences
	-
	
	
	 

	Infrastruktūra un mākoņdatošana
	-
	
	
	 

	Uzturēšana un tehnoloģiskais atbalsts
	-
	
	
	 

	Drošības nodrošināšana un atbilstība
	-
	
	
	 

	Rezerve neparedzētiem izdevumiem (ja paredzēta)
	
	
	
	 

	KOPĀ – izmaksas:
	
	
	
	 





3.2. Ieguvumi:
Piezīme: Norādītajiem ieguvumiem jābūt sasaistītiem ar šīs veidnes 1.7. sadaļā definētajiem KPI.

	Ieguvuma veids
	Apraksts
	Mērvienība
	Kvantitatīvā vērtība
	Indikatīvais monetārais ekvivalents (EUR/gadā)

	Tiešie finansiālie ieguvumi
Piem.: ietaupītās darbaspēka stundas, samazinātas uzturēšanas izmaksas, novērsti sodi
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 

	Netiešie un sociālie ieguvumi
Piem.: ātrāks pakalpojums iedzīvotājiem, samazināts administratīvais slogs, labāka datu kvalitāte
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 

	Stratēģiskie ieguvumi
Piem.: piegādātāja atkarību samazināšana, savietojamība, drošības stiprināšana. Novērtēšana naudas izteiksmē nav obligāta.
	 
	-
	-
	Nav obligāta

	
	 
	-
	-
	Nav obligāta

	KOPĀ – indikatīvie ieguvumi
	 
	EUR/gadā
	 
	 






3.3. IIA kopsavilkums:

	Kopējās izmaksas izvēlētajā dzīves cikla periodā (EUR)
	 

	Kopējie indikatīvie ieguvumi izvēlētajā dzīves cikla periodā (EUR)
	 

	Neto ieguvums izvēlētajā dzīves cikla periodā (EUR)
	

	Vai ieguvumi pārsniedz izmaksas?
	☐  Jā     
☐  Nē     
☐  Nav iespējams precīzi izteikt naudas izteiksmē

	Secinājums un pamatojums:
	Norādiet galveno secinājumu - kāpēc aktivitāte ir ekonomiski pamatota, kā arī jebkādus būtiskus pieņēmumus vai ierobežojumus analīzē


	Detalizēts IIA aprēķins:
	☐  Iekļauts pielikumā     
☐  Nav pievienots (pamatojums: ________________)

	Ieguvumu uzraudzības atbildīgais:
	Norādiet atbildīgo iestādi, kas uzraudzīs ieguvumu sasniegšanu 

	Ieguvumu uzraudzības biežums pēc ieviešanas
	




4. Programmatūras koda pārvaldība
	4.1. Vai aktivitātes īstenošanā ir paredzēta pasūtījumprogrammatūras izstrāde?
	

	4.2. Kam piederēs mantiskās autortiesības?
	

	4.3. Kur tiks glabāts pirmkods?
	

	4.4. Vai paredzēta koda publicēšana valsts repozitorijā?
	

	4.5. Vai paredzēta automātiska versiju kontrole (Git[footnoteRef:2])? [2:  Git – programmatūras pirmkoda versiju kontroles sistēma] 

	

	4.6. Vai paredzēta koda kvalitātes pārbaude un neatkarīga programmatūras koda pārskatīšana?
	

	4.7. Vai paredzēta dokumentācijas nodošana valsts īpašumā?
	

	4.8. Kāda licence paredzēta pirmkoda publicēšanai?
	☐  MIT licence (atļaujoša atvērtā pirmkoda licence)     
☐ EUPL licence (Eiropas Savienības atvērtā pirmkoda licence)     
☐  GPL licence (atvērtā pirmkoda licence ar pienākumu publicēt atvasināto kodu)
☐  cita: _________________________________________
☐  nav paredzēta publicēšana (pamatojums: ________________)





5. Riska profils
Norādiet riskus, kas var ietekmēt aktivitātes uzsākšanu vai sekmīgu īstenošanu. Katram riska veidam novērtējiet varbūtību un ietekmi, norādiet mazināšanas pasākumus un rīcību riska iestāšanās gadījumā.
	Novērtējuma skala:  
Varbūtība: 1 – Reti; 2 – Maz ticams; 3 – Iespējams; 4 – Ļoti iespējams; 5 – Visticamāk notiks.
Ietekme: 1 – Nenozīmīga; 2 – Maza; 3 – Vidēja; 4 – Būtiska; 5 – Katastrofāla.
Kopvērtējums: Kopvērtējumu aprēķina, reizinot varbūtības un ietekmes vērtējumu:
[image: ]



	Riska veids
	Riska apraksts
(konkrēts šai aktivitātei)
	Varbūtība 
(1-5)
	Ietekme (1-5)
	Kopvērtējums
	Mazināšanas pasākumi
	Rīcība riska iestāšanās gadījumā

	Tehnoloģiskais
Tehnoloģiskā novecošana, integrāciju sarežģītība, platformas atkarība, arhitektūras neatbilstība
	 
	
	
	
	 
	 

	Kiberdrošības un informācijas sistēmas drošības
Datu noplūde, sistēmas pieejamība (DDoS[footnoteRef:3], atteices), ievainojamības, nepietiekama drošības testēšana [3:  DDoS – pakalpojuma atteices uzbrukums, pārslogojot sistēmu ar pieprasījumiem] 

	 
	
	
	
	 
	 

	Datu kvalitātes un datu pārvaldības
Nekvalitatīvi vai nepilnīgi dati, datu migrācijas kļūdas, neskaidra datu atbildība, datu sadarbspējas problēmas, nepietiekama datu kvalitātes uzraudzība un metadatu pārvaldība
	
	
	
	
	
	

	Finanšu
Izmaksu pārsniegums, finansējuma nepietiekamība, nepamatoti sadārdzinājumi
	 
	
	
	
	 
	 

	Piegādes un kapacitātes
Resursu trūkums, piegādātāja aizkavēšanās, nepietiekama iestādes iekšējā kompetence aktivitātes vadībā
	 
	
	
	
	 
	 

	Piegādātāju atkarības
Nepamatota atkarība no viena piegādātāja, piegādātāja maksātnespēja vai izstāšanās no tirgus, monopolstāvoklis
	 
	
	
	
	 
	 

	Organizatoriskie
Izmaiņu pretestība, biznesa īpašnieka nepietiekama iesaiste, pārmaiņu vadības trūkums
	 
	
	
	
	 
	 

	Normatīvie
Regulatoru prasību izmaiņas, atļauju kavēšanās, juridiskās atbilstības problēmas
	 
	
	
	
	 
	 

	Cits
(Brīvi aizpildāms)
	 
	
	
	
	 
	 



	Kopsavilkums un augstu novērtēto risku pamatojums
Obligāti aizpildāms, ja vismaz viens risks novērtēts kā būtisks vai  kritisks (20 vai 25 punkti)
	Skaidrojums: Norādiet galvenos riskus un pamatojiet, kāpēc aktivitāte turpinās neskatoties uz augstu/kritisko risku (ja attiecināms). Norādiet arī aktivitātes vadības kapacitāti riska pārvaldībai.




6. Apliecinājums
APLIECINĀJUMS
Apliecinu, ka IKT resursa attīstības aktivitāte Nr. _____________ (turpmāk – aktivitāte) ir lietderīga, nepieciešama un augsti prioritāra nozares politikas, normatīvo aktu vai iestādes funkciju izpildei.
Apliecinu, ka:
1. aktivitātes aprakstā, izmaksu un ieguvumu analīzē, alternatīvu izvērtējumā un citos pielikumos sniegtā informācija ir patiesa, pilnīga un sagatavota pēc labākās pieejamās informācijas;
2. ir izvērtētas alternatīvas aktivitātes īstenošanas pieejas, un izvēlētā alternatīva ir atzīta par lietderīgāko un ekonomiski pamatotāko risinājumu;
3. aktivitāte nav pretrunā ar nozares attīstības plāniem, digitālās pārvaldes principiem un jomas arhitektūru, kā arī tās īstenošana neizraisa nepamatotu funkcionalitātes vai investīciju dublēšanos;
4. iestādes rīcībā ir vai tiks nodrošināti pietiekami cilvēkresursi, kompetence, vadības kapacitāte un finanšu līdzekļi aktivitātes īstenošanai, uzraudzībai un rezultātu uzturēšanai;
5. ir izvērtētas aktivitātes uzturēšanas un ekspluatācijas izmaksas visā plānotajā dzīves cikla periodā, un iestāde uzņemas atbildību par šo izmaksu segšanas plānošanu;
6. aktivitātei nav pārklāšanās ar citām īstenotām, īstenošanā esošām vai plānotām aktivitātēm tādā apmērā, kas radītu dubultā finansējuma vai nepamatotu investīciju dublēšanās risku;
7. aktivitātes ietvaros plānotie ieguvumi, rezultāti un KPI ir sasniedzami, izmērāmi un pamatoti ar objektīviem pieņēmumiem;
8. ir identificēti būtiskākie aktivitātes riski un paredzēti pasākumi to pārvaldībai;
9. aktivitātes īstenošanā tiks ievērotas spēkā esošo normatīvo aktu prasības, tai skaitā attiecībā uz informācijas drošību, personas datu aizsardzību, piekļūstamību, datu pārvaldību un publisko iepirkumu regulējumu;
10. aktivitātes īstenošanas rezultātā radīto risinājumu, datu un programmatūras koda pārvaldība tiks nodrošināta atbilstoši normatīvajiem aktiem un aktivitātes dokumentācijā norādītajiem nosacījumiem;
11. uz aktivitātes īstenošanas beigām tiks nodrošināti nepieciešamie organizatoriskie un tiesiskie priekšnosacījumi radītā risinājuma vai centralizētās funkcijas darbībai un izmantošanai.
Apzinos, ka nepatiesas vai maldinošas informācijas sniegšana var būt par pamatu aktivitātes izvērtējuma pārskatīšanai, saskaņojuma atsaukšanai vai citu normatīvajos aktos paredzēto pasākumu piemērošanai.

DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTĪTS AR DROŠU ELEKTRONISKO 
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZĪMOGU
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