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Veidlapas Nr. 1-GVC "Globālās vērtību ķēdes" paraugs

	CENTRĀLĀ STATISTIKAS PĀRVALDE
	
	Datu elektroniskā iesniegšana: https://e.csb.gov.lv

	1-GVC
(gada)
	
	

	Globālās vērtību ķēdes 
	
	

	Iesniedz līdz 202_. gada __. oktobrim

	RESPONDENTS

	
	

	Nosaukums
	

	
	

	Pasta adrese
	

	
	

	Tīmekļvietnes adrese
	

	
	

	Biroja vai pamatdarbības vienības adrese
	

	
	

	Tālrunis
	
	Fakss
	

	
	

	E-pasta adrese
	

	
	

	Nodokļu maksātāja 
reģistrācijas numurs
	
	

	

	VEIDLAPAS AIZPILDĪTĀJS

	
	

	Vārds, uzvārds
	

	
	

	Tālrunis
	
	e-pasta adrese
	



	
	Centrālās statistikas pārvaldes informatīvie lauki (aizpilda Centrālā statistikas pārvalde):

	
	



Centrālā statistikas pārvalde saskaņā ar Statistikas likumu garantē sniegtās informācijas konfidencialitāti
[bookmark: Check1]

Atbildi atzīmē ar |X|
[bookmark: _Hlk500840917]VISPĀRĪGA INFORMĀCIJA
Uzņēmējdarbības funkcijas tiek definētas kā kopīgas uzdevumu grupas, kas uzņēmumiem regulāri jāveic gan iekšēji, gan ārēji, lai laistu tirgū preces vai pakalpojumus. 

1. DARBINIEKU UN PAŠNODARBINĀTO PERSONU SKAITS UZŅĒMUMĀ PĒC UZŅĒMĒJDARBĪBAS FUNKCIJĀM
	1.1. [bookmark: _Hlk142983045]Norādiet pēc iespējas precīzāku informāciju par nodarbināto personu skaitu Jūsu uzņēmumā 2023. gada beigās!
Jāiekļauj informācija tikai par Jūsu uzņēmumā nodarbināto personu skaitu. 
Nav jāiekļauj informācija par nodarbināto personu skaitu Jūsu uzņēmuma filiālēs vai citos grupas uzņēmumos.
Personas, kuras veic vairāk nekā vienu funkciju, jāiekļauj atbilstoši to galvenajai funkcijai, t. i., funkcijai, kurā persona pavada lielāko daļu laika.

	[bookmark: _Hlk500847813](Ja nav precīzas informācijas, var uzrādīt iespējami precīzāko aplēsi)
	Nodarbināto personu skaits uzņēmējdarbības funkcijā
	Uzņēmējdarbības pamatdarbības 
funkcija

	a) preču ražošana
	
	|_|

	b) pārvaldības un administrēšanas pakalpojumi
	
	|_|

	c) inženiertehniskie un saistītie tehniskie pakalpojumi
	
	|_|

	d) pētniecība un attīstība
	
	|_|

	e) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	
	|_|

	f) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	
	|_|

	g) transports, loģistika un uzglabāšana
	
	|_|

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	
	|_|

	KOPĀ (automātiska summa)
	
	X


1. piemērs: uzņēmumā ir nodarbināti 70 darbinieki, no kuriem 60 atbilst uzņēmējdarbības funkcijai “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi”, 5 strādā mārketingā un 5 – tirdzniecībā (tādējādi šiem 10 darbiniekiem tiek piešķirta funkcija “mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi”).
2. piemērs: uzņēmumā kopā ir 100 darbinieki, no kuriem 5 darbinieki 70 % no laika veic funkciju “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” un 30 % no laika – funkciju “inženiertehniskie un saistītie tehniskie pakalpojumi”. Tā kā nodarbinātās personas ir jāsasaista ar funkciju, ko tās veic lielāko daļu laika, tad šīs 5 personas jāieskaita pie funkcijas “informācijas tehnoloģiju pakalpojumi”.

[bookmark: _Hlk500917755][bookmark: _Hlk500848195]2. GLOBĀLĀS VĒRTĪBU ĶĒDES
	[bookmark: _Hlk60659211]A) GLOBĀLĀ IEGĀDE

	[bookmark: _Hlk60652975][bookmark: _Hlk60659297]2.1. 	Vai Jūsu uzņēmums 2023. gadā no citiem uzņēmumiem ārvalstīs bez starpniekiem ir iegādājies: 

	Lūdzu, atbildiet ”Jā” tikai tad, ja iegādāto preču/materiālu vai pakalpojumu vērtība gadā
pārsniedz 100 000 EUR!
	Nē
	Jā

	a) preces vai materiālus (>100 000 EUR )*
	|_|
	|_|

	b) pakalpojumus (>100 000 EUR)*
	|_|
	|_|


* Ja atzīmēts “Nē” gan “preces un materiālus”, gan “pakalpojumus”, skatiet 2.4. jautājumu.
* Ja atzīmēts “Jā” tikai “preces un materiālus”, skatiet 2.2. jautājumu un izlaidiet 2.3. jautājumu.
* Ja atzīmēts “Jā” tikai “pakalpojumus”, skatiet 2.3. jautājumu. 
* Ja atzīmēts “Jā” gan “preces un materiālus”, gan “pakalpojumus”, turpiniet anketu.
	


2.2.	Kādas preces vai materiālus Jūsu uzņēmums 2023. gadā ir iegādājies no citiem uzņēmumiem ārvalstīs bez starpniekiem? 

	[bookmark: _Hlk60656898]Lūdzu, atbildiet ”Jā” tikai tad, ja iegādāto preču vai materiālu vērtība gadā pārsniedz 100 000 EUR!
	Nē*
	Jā

	
	
	ES
	citas Eiropas valstis
	pārējā pasaule

	a) izejvielas, kas tiek izmantotas Jūsu pašu ražošanas procesā
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) komponentes, kas veido Jūsu pašu produkta daļu
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) mašīnas un citas tehniskās iekārtas, ko izmanto Jūsu pašu uzņēmums
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) preces, ko Jūsu pašu uzņēmums izstrādājis tālākpārdošanai iekšzemes vai ārvalstu tirgos
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) preces, ko cits uzņēmums izstrādājis tālākpārdošanai iekšzemes vai ārvalstu tirgos
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) citas preces
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


* Ja kāda iegādātā preču vai materiālu veida vērtība gadā nepārsniedz 100 000 EUR, lūdzu, atzīmējiet “Nē”
	


2.3.	Kādus pakalpojumus Jūsu uzņēmums 2023. gadā ir iegādājies no citiem uzņēmumiem ārvalstīs bez starpniekiem?

	Lūdzu, atbildiet ”Jā” tikai tad, ja iegādāto preču vai materiālu vērtība gadā pārsniedz 100 000 EUR!
	Nē*
	Jā

	
	
	ES
	citas Eiropas valstis
	pārējā pasaule

	a) pārvaldības un administrēšanas pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) inženiertehniskos un saistītos tehniskos pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) pētniecības un attīstības pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) informācijas tehnoloģiju pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) mārketinga, pārdošanas un pēcpārdošanas pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) transporta, loģistikas un uzglabāšanas pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) citus pakalpojumu veidus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


* Ja kāda iegādātā pakalpojumu veida vērtība gadā nepārsniedz 100 000 EUR, lūdzu, atzīmējiet “Nē”

	B) GLOBĀLĀ PIEGĀDE

	[bookmark: _Hlk60661887]2.4. 	Vai Jūsu uzņēmums 2023. gadā citiem uzņēmumiem ārvalstīs bez starpniekiem ir piegādājis/ sniedzis:

	Lūdzu, atbildiet “Jā” tikai tad, ja piegādāto preču/materiālu vai sniegto pakalpojumu vērtība gadā pārsniedz 100 000 EUR!
	Nē
	Jā

	a) preces vai materiālus (>100 000 EUR)*
	|_|
	|_|

	b) pakalpojumus (>100 000 EUR)*
	|_|
	|_|


* Ja atzīmēts “Nē” gan “preces un materiālus”, gan “pakalpojumus”, skatiet 2.7. jautājumu.
* Ja atzīmēts “Jā” tikai “preces un materiālus”, skatiet 2.5. jautājumu un izlaidiet 2.6. jautājumu.
* Ja atzīmēts “Jā” tikai “pakalpojumus”, skatiet 2.6. jautājumu.
* Ja atzīmēts “Jā” gan “preces un materiālus”, gan “pakalpojumus”, turpiniet anketu.
	


2.5.	Kādas preces vai materiālus Jūsu uzņēmums 2023. gadā ir piegādājis citiem uzņēmumiem ārvalstīs bez starpniekiem?

	Lūdzu, atbildiet ”Jā” tikai tad, ja pārdoto (piegādāto) preču vai materiālu vērtība gadā pārsniedz 100 000 EUR!
	Nē*
	Jā

	
	
	ES
	citas Eiropas valstis
	pārējā pasaule

	a) izejvielas, ko Jūsu klienti ārvalstīs izmanto savā ražošanas procesā
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) komponentes, kuras Jūsu klienti ārvalstīs izmanto kā sava produkta daļu 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) mašīnas un citas tehniskās iekārtas, ko Jūsu klienti izmanto ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) galapreces, ko Jūsu pašu uzņēmums izstrādājis tālākpārdošanai
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) galapreces, ko cits uzņēmums izstrādājis tālākpārdošanai
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) citas preces
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


* Ja kāda pārdotā (piegādātā) preču vai materiālu veida vērtība gadā nepārsniedz 100 000 EUR, lūdzu, atzīmējiet “Nē”
	


2.6.	Kādus pakalpojumus Jūsu uzņēmums 2023. gadā ir sniedzis citiem uzņēmumiem ārvalstīs bez starpniekiem?

	Lūdzu, atbildiet “Jā” tikai tad, ja pārdoto (sniegto) pakalpojumu vērtība gadā pārsniedz 100 000 EUR!
	Nē*
	Jā

	
	
	ES
	citas Eiropas valstis
	pārējā pasaule

	a) pārvaldības un administrēšanas pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) inženierpakalpojumus un ar tiem saistītus tehniskos pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) pētniecības un attīstības pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) informācijas tehnoloģiju pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) mārketinga, pārdošanas un pēcpārdošanas pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) transporta, loģistikas un uzglabāšanas pakalpojumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) citus pakalpojumu veidus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


* Ja kāda sniegtā pakalpojumu veida vērtība gadā nepārsniedz 100 000 EUR, lūdzu, atzīmējiet “Nē”
	C) GVC VIENOŠANĀS

	


2.7.	Lūdzu, norādiet, kurš no tālāk minētajiem apgalvojumiem attiecas uz Jūsu starptautiskās tirdzniecības aktivitātēm laika posmā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām!
Primāri ir >50%.

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Mūsu uzņēmumu grupā 
	Ārpus mūsu uzņēmumu grupas
	Neattiecas

	a) primāri piegādājam preces uzņēmumiem ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|

	b) primāri sniedzam pakalpojumus uzņēmumiem ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|

	c) primāri pērkam preces no uzņēmumiem ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|

	d) primāri iepērkam pakalpojumus no uzņēmumiem ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|



	


2.8.	Lūdzu, norādiet, kurš no tālāk minētajiem apgalvojumiem attiecas uz Jūsu starptautiskās tirdzniecības aktivitātēm laika posmā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām!

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Mūsu uzņēmumu grupā
	Ārpus mūsu uzņēmumu grupas
	Nē
	Neattiecas/nezinu

	a) pārsvarā piegādājam iekšzemes partneriem (>50% no kopējās vietējās un starptautiskās tirdzniecības)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) sagaidām, ka produkti, kurus piegādājām mūsu vietējiem partneriem, tālāk tiks pārdoti ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) pārsvarā piegādājam iekšzemes vairumtirdzniecības partneriem (>50% no kopējās iekšzemes tirdzniecības)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) sagaidām, ka produkti, kurus piegādājām mūsu iekšzemes vairumtirdzniecības partneriem, tālāk tiks pārdoti ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) uzņēmums ir ļoti atkarīgs no citu valstu produktiem vai precēm, ko ir iegādājies cits vietējais uzņēmums, piemēram, vairumtirgotājs 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|



	2.9.	Lūdzu, norādiet, kuri no tālāk norādītajiem apgalvojumiem ir patiesi attiecībā uz Jūsu tirdzniecības darbībām laika posmā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām!

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Jā
	Nē
	Neattiecas/nezinu

	
	mūsu uzņēmumu grupā ārvalstīs 
	ārpus mūsu uzņēmumu grupas ārvalstīs 
	mūsu uzņēmumu grupā iekšzemē 
	ārpus mūsu uzņēmumu grupas iekšzemē 
	
	

	a) ražošanas, apstrādes vai montāžās pakalpojumus savas produkcijas ražošanai iegādājamies no citiem uzņēmumiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) ražošanas, apstrādes vai montāžās pakalpojumus savas produkcijas ražošanai pilnībā iegādājamies no citiem uzņēmumiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) sniedzam ražošanas, apstrādes vai montāžās pakalpojumus  citiem uzņēmumiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|



3. UZŅĒMĒJDARBĪBAS FUNKCIJU PĀRCELŠANA 
Jautājumi šajā sadaļā ir saistīti ar Jūsu uzņēmuma uzņēmējdarbības funkciju pārcelšanu.
Funkcijas nodošana citam uzņēmumam var ietvert pilnīgu funkcijas vai arī daļēju kādas funkcijas darbības nodošanu.
Neietver ekonomiskās darbības paplašināšanos citos uzņēmumos, kas nav radusies no pilnīgas vai daļējas Jūsu uzņēmumā jau pastāvošas darbības pārcelšanas.

	[bookmark: _Hlk43297627]3.1.	Vai Jūsu uzņēmums ir nodevis kādas funkcijas/ darbības izpildi citam uzņēmumam ārvalstīs no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām?
	Jā |_| 
pāriet pie 3.2.
	Nē, bet apsvērām šādu iespēju |_| 
pāriet pie 3.5 un 4.2
	Nē |_| 
pāriet pie 3.5 un 5.1.

	3.2. 	Kuras uzņēmējdarbības funkcijas Jūsu uzņēmums ir pārcēlis uz ārvalstīm no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām?
Sniedziet, lūdzu, visprecīzāko novērtējumu par to, cik liela daļa no uzņēmuma darbības ir pārcelta uz ārvalstīm.

	
	Uzņēmumiem grupā
	Citiem uzņēmumiem

	a) preču ražošana
	|_|
	|_|

	b) pārvaldības un administrēšanas pakalpojumi
	|_|
	|_|

	c) inženiertehniskie un saistītie tehniskie pakalpojumi
	|_|
	|_|

	d) pētniecība un attīstība
	|_|
	|_|

	e) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	|_|
	|_|

	f) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	|_|
	|_|

	g) transports, loģistika un uzglabāšana
	|_|
	|_|

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	|_|
	|_|


1. piemērs: uzņēmums nolemj ārpakalpojumu sniedzējiem ārvalstīs, kas nav saistīti ar uzņēmumu, nodot 5 no 8 darbavietām “Informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” funkcijā. Šādā gadījumā uzņēmums atzīmēs atbildes variantu “Informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” → “Citiem uzņēmumiem”. 
2. piemērs: 2022. gadā uzņēmums nolemj ārpakalpojumu sniedzējiem ārvalstīs, kas nav saistīti uzņēmumi, nodot 5 no 8 darbavietām “Informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” funkcijā. 2023. gadā tas pats uzņēmums nolemj 4 no 4 darbvietām, kas saistītas ar pētniecības un attīstības funkciju, izmantot saistītu uzņēmumu ārvalstīs (tajā pašā uzņēmumu grupā). Šādā gadījumā uzņēmums atzīmēs atbildes variantus “Informācijas tehnoloģiju pakalpojumi” → “Citiem uzņēmumiem” un “Pētniecība un attīstība” → “Uzņēmumiem grupā”.

	3.3.	Uz kurām valstīm Jūsu uzņēmums ir pārcēlis uzņēmējdarbības funkcijas no 2021. gada sākuma līdz 
2023. gada beigām?

	[bookmark: _Hlk500848563]
	ES 
	Apvienotā Karaliste (AK)
	Citas Eiropas valstis (izņemot ES un AK)
	Ķīna
	Indija
	ASV un Kanāda
	Centrālā un Dienvid-amerika
(ieskaitot Meksiku)
	Citas Āzijas valstis un Okeānija
	Āfrika

	a) preču ražošana
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) pārvaldības un administrēšanas pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) inženiertehniskie un saistītie tehniskie pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) pētniecība un attīstība
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) transports, loģistika un uzglabāšana
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


ES (izņemot Latviju): Austrija, Beļģija, Bulgārija, Čehija, Dānija, Grieķija, Francija, Horvātija, Igaunija, Īrija, Itālija, Kipra, Luksemburga, Lietuva, Malta, Nīderlande, Polija, Portugāle, Rumānija, Slovēnija, Slovākija, Somija, Spānija, Ungārija, Vācija un Zviedrija.
Citas Eiropas valstis: pārējās iepriekš neuzskaitītās Eiropas valstis, izņemot Apvienoto Karalisti, bet iekļaujot Turciju un Krieviju. 
Citas Āzijas valstis: (Japāna, Koreja, Vjetnama u.c.) un Okeānija (ieskaitot Austrāliju un Jaunzēlandi).

	[bookmark: _Hlk500848680]3.4.	Norādiet pēc iespējas precīzāku novērtējumu, cik darbavietas tika zaudētas, vai izveidotas Jūsu uzņēmumā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām saistībā ar Jūsu uzņēmuma realizēto uzņēmējdarbības funkciju pārcelšanu uz ārvalstīm!
Lielākajā daļā gadījumu, ja uzņēmums ir iesaistījies starptautiskās piegādes darbībās (nodevis funkcijas), tiek zaudētas darbavietas (un dažreiz radītas). 

	[bookmark: _Hlk44688522][bookmark: _Hlk38441059](Ja nav precīzas informācijas, tad uzrādīt iespējami precīzāko aplēsi)
	Zaudēto darbavietu skaits
	no tām augstas kvalifikācijas
	Izveidoto darbavietu skaits
	no tām augstas kvalifikācijas

	a) preču ražošana
	
	
	
	

	b) pārvaldības un administrēšanas pakalpojumi
	
	
	
	

	c) inženiertehniskie un saistītie tehniskie pakalpojumi
	
	
	
	

	d) pētniecība un attīstība
	
	
	
	

	e) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	
	
	
	

	f) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	
	
	
	

	g) transports, loģistika un uzglabāšana
	
	
	
	

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	
	
	
	


1. piemērs: uzņēmums ir nodevis 4 iekšējās grāmatvedības funkcijas citam uzņēmumam ārvalstīs. Savukārt uzņēmumā pastāvošie 4 grāmatvežu amati ir kļuvuši lieki, un šajos amatos strādājošie grāmatveži ir atlaisti vai pārcelti uz citu amatu uzņēmumā. Šādā gadījumā atzīmē “Administratīvās un vadības funkcijas” → “Zaudēto darbvietu skaits” → ”4” (jo 4 darbavietas ir samazinātas).
2. piemērs: iekšējās reorganizācijas dēļ 2 inženieru un 3 tehnisko darbinieku amati ir nodoti ārpakalpojumā uz ārvalstīm, savukārt 2 mārketinga darbinieku un 1 augsti kvalificēta mārketinga speciālista amats ir izveidoti no jauna. Šādā gadījumā atzīmē, ka 5 “Inženiertehniskie un saistīti tehniskie pakalpojumi” darbavietas ir zaudētas, no tām 2 augsti kvalificētas, kā arī izveidotas 3 “Mārketinga, pārdošanas un pēcpārdošanas pakalpojumi” darbavietas, no kurām 1 ir augsti kvalificēta.	
	3.5.	Vai Jūsu uzņēmums laika posmā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām ir pārcēlis biznesa funkcijas no ārvalstīm atpakaļ uz Latviju? 

Biznesa funkciju pārcelšana ietver ārvalstu uzņēmumā veiktu aktivitāšu pilnīgu vai daļēju pārcelšanu atpakaļ uz Latviju, t.i., turpmāk šīs aktivitātes atkal veic pats uzņēmums
	Jā
|_|
pāriet pie 3.6.
	Nē
|_|
pāriet pie 5.1.

	3.6. 	No kurienes Jūsu uzņēmums laika posmā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām ir pārcēlis biznesa funkcijas atpakaļ uz Latviju?
Mēs pārcēlām biznesa funkcijas no:

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Jā
	Nē

	a) ES
	|_|
	|_|

	b) valstīm ārpus ES
	|_|
	|_|

	c) Eiropas brīvās tirdzniecības asociācijas dalībvalstīm (EBTA)
	|_|
	|_|

	d) Apvienotās Karalistes
	|_|
	|_|

	e) Krievijas
	|_|
	|_|

	f) citām Eiropas valstis (izņemot ES, EBTA, Apvienoto Karalisti un Krieviju)
	|_|
	|_|

	g) Ķīnas
	|_|
	|_|

	h) Indijas
	|_|
	|_|

	i) ASV un Kanādas
	|_|
	|_|

	j) Centrālās un Dienvidamerikas (ieskaitot Meksiku)
	|_|
	|_|

	k) citām Āzijas valstīm un Okeānijas
	|_|
	|_|

	l) Āfrikas
	|_|
	|_|


EBTA: Islande, Lihtenšteina, Norvēģija un Šveice
	3.7. 	Kuras biznesa funkcijas Jūsu uzņēmums laika posmā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām ir pārcēlis no ārvalstīm atpakaļ uz Latviju?

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Jā
	Nē

	a) preču ražošana
	|_|
	|_|

	b) pārvaldības un administrēšanas pakalpojumi
	|_|
	|_|

	c) inženiertehniskie un saistītie tehniskie pakalpojumi
	|_|
	|_|

	d) pētniecība un attīstība
	|_|
	|_|

	e) informācijas tehnoloģiju pakalpojumi
	|_|
	|_|

	f) mārketings, pārdošana un pēcpārdošanas pakalpojumi
	|_|
	|_|

	g) transports, loģistika un uzglabāšana
	|_|
	|_|

	h) citas uzņēmējdarbības funkcijas
	|_|
	|_|





4. VEICINOŠIE UN KAVĒJOŠIE FAKTORI STARPTAUTISKAI UZŅĒMĒJDARBĪBAS FUNKCIJU IZPILDES PĀRCELŠANAI
	[bookmark: _Hlk45286131][bookmark: _Hlk45287114]4.1.	Novērtējiet, cik būtiski bija tālāk minētie veicinošie faktori lēmuma pieņemšanā par starptautisku uzņēmējdarbības funkciju pārcelšanu no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām!

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Ļoti svarīgi
	Diezgan svarīgi
	Nav svarīgi
	Neattiecas/nezinu

	a) darbaspēka izmaksu samazināšana
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) citu izmaksu samazināšana (izņemot darbaspēka izmaksas)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) piekļuve jauniem tirgiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) kvalificēta darbaspēka trūkums valstī 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) piekļuve specializētām zināšanām/ tehnoloģijām
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) uzlabota kvalitāte vai jaunu produktu ieviešana
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) iespēja koncentrēties uz uzņēmuma pamatdarbību
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) saīsināti piegādes termiņi 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	i) grupas vadības stratēģiskie lēmumi 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	j) labvēlīgs regulējums ārvalstīs, kas ietekmē uzņēmumu (piemēram, mazāk ar vides aizsardzību saistītu regulējumu, labvēlīgāks nodokļu režīms)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	k) Covid-19 ietekme* 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	l) sankcijas pret Krieviju
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	m) ar vides politiku saistītie faktori (piemēram, valsts dotācijas vides aizsardzībai ārvalstīs)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


* 1. piemērs: valdības ieviesto ierobežojumu dēļ bija grūti veikt visus uzdevumus savā uzņēmumā, tāpēc uzņēmums nolēma izmantot ārpakalpojumus dažām uzņēmējdarbības funkcijām ārvalstīs.
2. piemērs: tā kā pastāv augsts risks inficēties ar Covid-19 konkrētā uzņēmējdarbības funkcijā, kam ir pastāvīga saskare ar cilvēkiem (piemēram, pārdošana), uzņēmums nolēma izmantot ārpakalpojumu funkcijas ārvalstīs (lai samazinātu infekcijas risku).
	[bookmark: _Hlk495999562]4.2.	Novērtējiet, cik būtiski bija tālāk minētie kavējošie faktori lēmuma pieņemšanā sakarā ar starptautisku uzņēmējdarbības funkciju pārcelšanu no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām!

	 (Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Ļoti svarīgi
	Diezgan svarīgi
	Nav svarīgi
	Neattiecas/
nezinu

	a) juridiski vai administratīvi šķēršļi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) nodokļu jautājumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) tarifi un tirdzniecības barjeras
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) piekļuve finansējumam vai citi finansiāli ierobežojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) valodas barjera vai kultūras atšķirības
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) nepieciešamība būt tuvāk esošajiem klientiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) grūtības atrast potenciālus/ atbilstošus piegādātājus ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) neskaidrība par preču vai pakalpojumu kvalitāti ārvalstīs 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	i) kvalificēta darbaspēka trūkums ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	j) darbinieku (tai skaitā arodbiedrību) bažas
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	k) vispārējas bažas par to, ka ārpakalpojums nesniegs vēlamos rezultātus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	l) bažas Covid-19 uzliesmojuma dēļ*
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	m) sankcijas pret Krieviju
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	n) ar vides politiku saistītie faktori
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|


* 1. piemērs: valdības noteikto ceļošanas ierobežojumu dēļ grūti transportēt preces no ārvalstīm uz vietējo tirgu.
2. piemērs: Covid-19 riska dēļ uzņēmums samazināja kontaktus ar citiem uzņēmumiem, tas nozīmē, ka ir grūti koordinēt darbu, ja daļa no tiem ir nodoti ārpakalpojumu sniedzējiem.

5. AKTUĀLO NOTIKUMU IETEKME UZ EKONOMIKAS GLOBALIZĀCIJU
	5.1.	Cik svarīgi bija tālāk norādītie ierobežojumi Jūsu globālo piegādes un vērtību ķēžu organizēšanai no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām?

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Ļoti svarīgi
	Diezgan svarīgi
	Nebija svarīgi
	Neattiecas/nezinu

	a) piegādes trūkumi esošajās izejvielu, starpproduktu un gala preču un pakalpojumu piegādes ķēdēs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) izejvielu izmaksu pieaugums saistībā ar energoapgādi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) problēmas ar transportēšanas kapacitāti, ilgāku transportēšanas laiku vai transportēšanas izmaksām no jau esošām vietām uz tirgiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) izejvielu, starpproduktu un gala produktu izmaksu pieaugums esošajās piegādes ķēdēs, izņemot to, kas saistītas ar energoapgādi un transportēšanu
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) sankciju pret Krieviju ietekme
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) ar Covid-19 saistītie ierobežojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) ar vides politiku saistītie ierobežojumi
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|



	5.2.	Cik lielā mērā Jūsu uzņēmums, lai pārvarētu radušos ierobežojumus, ir mainījis vai reorganizējis savu dalību globālajās piegādes un vērtību ķēdēs laikā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām?

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Daudz
	Mazliet
	Nemaz
	Neattiecas/nezinu

	a) atradām jaunus piegādātājus vai pircējus ES
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) atradām jaunus piegādātājus vai pircējus ārpus ES
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) koncentrējāmies uz uzticamākajiem piegādātājiem, samazinot kopējo piegādātāju skaitu vai samazinot pasūtījumus no citiem piegādātājiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) palielinājām piegādātāju skaitu no valstīm, kurās mums jau ir piegādātāji
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) atgriezām uz ārvalstīm nodotas biznesa funkcijas atpakaļ citam uzņēmumam vietējā tirgū 
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) atgriezām uz ārvalstīm nodotas biznesa funkcijas atpakaļ mūsu uzņēmumam
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) vērtību ķēdes procesu digitalizācija (piemēram, e-komercijas vai līdzīgu digitālo risinājumu ieviešana, piegādes/vērtības ķēžu loģistikas programmatūras vai analītikas programmatūras jaunināšana)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) palielinājām krājumus
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|





	5.3.	Lūdzu, norādiet, ar kurām no tālāk norādītajām tirdzniecības problēmām saskārāties laika posmā no 2021. gada sākuma līdz 2023. gada beigām.

	(Katrā rindā atzīmējiet vienu atbildi)
	Daudz
	Mazliet
	Nemaz
	Neattiecas/nezinu

	a) grūtības iegūt izejvielas/starpproduktus no vietējiem piegādātājiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	b) grūtības iegūt izejvielas/starpproduktus no ārvalstu piegādātājiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	c) grūtības piekļūt vietējiem pakalpojumu sniedzējiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	d) grūtības piekļūt ārvalstu pakalpojumu sniedzējiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	e) grūtības transportēt jūsu preces, kas ražotas citā valstī, atpakaļ uz Jūsu uzņēmumu vai nogādāt preces gala patērētājiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	f) grūtības piesaistīt ekspertus vai citus speciālistus no ārvalstīm
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	g) grūtības nosūtīt ekspertus vai citus darbiniekus uz ārvalstīm
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	h) pasūtījumu atcelšana vai ienākošo pasūtījumu samazināšanās Covid-19 dēļ no vietējiem klientiem
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	i) pasūtījumu atcelšana vai ienākošo pasūtījumu samazināšanās Covid-19 dēļ no klientiem ārvalstīs
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|

	j) pārdošanas kanālu maiņa (piemēram palielināta e-komercija vai palielināta paļaušanās uz e-komerciju)
	|_|
	|_|
	|_|
	|_|



	Lūdzu, norādiet veidlapas aizpildīšanai patērēto laiku
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